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PROTOCOLIZACION EN LO CONDUCENTE DE LA CENTESIMA OCTAVA
ASAMBLEA GENERAL ANUAL ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA DE
ACCIONISTAS DE ORBIA ADVANCE CORPORATION, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, CELEBRADA A LAS DOCE
HORAS DEL NUEVE DE ABRIL DE DOS MIL VEINTICUATRO, Y LA
CONSECUENTE FORMALIZACION DE ACUERDOS ADOPTADOS EN ESTA,
QUE REALIZO A SOLICITUD DE LA LICENCIADA PAOLA URIZA CHONG,
EN SU CARACTER DE DELEGADA ESPECIAL DE DICHA ASAMBLEA.
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LLIBRO MIL TRESCIENTOS NUEVE - o m o oo oo oo oo oo
INSTRUMENTO CINCUENTA Y OCHO MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA Y CUATRO-------
En la Ciudad de México, a diecisiete de abril de dos mil veinticuatro, Alfredo Ruiz del
Rio Prieto, titular de la notaria ciento cuarenta y uno, actuando como asociado en el
protocolo de la notaria ciento sesenta y ocho de la que es titular el Licenciado Jorge
Alfredo Ruiz del Rio Escalante, ambas notarias de esta Ciudad, hago constar la
PROTOCOLIZACION EN LO CONDUCENTE de la Centésima Octava Asamblea General
Anual Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de Orbia Advance Corporation,
Sociedad Anénima Bursatil de Capital Variable, celebrada a las doce horas del nueve
de abril de dos mil veinticuatro, y la consecuente FORMALIZACION de acuerdos
adoptados en ésta, que realizo a solicitud de la Licenciada Paola Uriza Chong, en su
caracter de Delegada Especial de dicha Asamblea, quien me solicita haga constar lo
anterior, de conformidad con los antecedentes y clausulas siguientes: ---------=-=--------~-
------------------------------------------- ANTECEDENTES --------------- oo
PRIMERO.- Declara la compareciente, que con fechas siete y ocho de marzo del afio
dos mil veinticuatro, en el Sistema Electrénico de Publicaciones de Sociedades
Mercantiles de la Secretaria de Economia y en el Diario Excélsior respectivamente, se
llevaron a cabo las Convocatorias para la celebracién de la Asamblea General Anual
Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de Orbia Advance Corporation, Sociedad
Andonima Bursatil de Capital Variable, a celebrarse a las doce horas del nueve de abril
de dos mil veinticuatro, mismas que me exhibe y agrego al legajo del apéndice
correspondiente a este instrumento, marcadas con la letra “A”, -----==m=emmmmmeamemaee
SEGUNDO.- La compareciente me exhibe para su protocolizacién en lo conducente,
un documento declarando que contiene asentada el acta original de la Centésima
Octava Asamblea General Anual Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de Orbia
Advance Corporation, Sociedad Anénima Bursitil de Capital Variable, celebrada en
esta Ciudad, a las doce horas del nueve de abril de dos mil veinticuatro, certificando el
suscrito notario de no tener indicio alguno de su falsedad. La compareciente
manifiesta que responde de la veracidad de la celebracién de dicha Asamblea; de la
autenticidad del acta; y de que las firmas asentadas en dicho documento,
corresponden a las personas indicadas, del cual copio en lo conducente, lo siguiente: --
“AGAOEA-CVIH (9-1V-24) - e

En la Ciudad de México, siendo las 12:00 horas del dia 9 de abril de 2024, en el auditorio
de las oficinas ubicadas en Paseo de la Reforma Niimero 365, Segundo Piso, Colonia
Cuauhtémoc, 06500 México, Ciudad de México, se reunieron los acofbnistas y
‘formando parte

debidamente firmada al expediente de la presente Acta como Anexo “1”%
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integrante de la misma, con el objeto de celebrar la Centésima Octava Asamblea General
de Accionistas de ORBIA ADVANCE CORPORATION, S.A.B. DE C.V. (“Orbia” o Ia
“Sociedad”), la cual tiene el cardcter de Anual Ordinaria y Extraordinaria, a la que
fueron oportuna y debidamente convocados mediante: (i) publicacién efectuada en el
sistema electrénico establecido por la Secretaria de Economia, la cual surtié efectos el
dia 8 de marzo de 2024; y (ii) adicionalmente mediante convocatoria publicada ese
mismo dia en el diario Excélsior, de conformidad con lo resuelto por el Consejo de
Administracién en sesién del 21 de febrero de 2024 y con lo establecido por los Articulos
Vigésimo Segundo, Vigésimo Tercero y Vigésimo Cuarto de los Estatutos Sociales y 181,
182, 183, 186 y 187 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. ----=-----=-============2==----
Presidié la Asamblea, el Licenciado Andrés Angulo Belaunzardn, por designacion
undnime de los presentes y actué como Secretario de la Asamblea el que lo es del Consejo
de Administracidn, el Licenciado Juan Pablo del Rio Benitez. -----=-==-=====nr=n=nzcremcceeamname-
En términos de lo establecido por el Articulo Vigésimo Séptimo de los Estatutos Sociales,
el Presidente propuso como Escrutador al Licenciado Alberto Perales Mendoza, quien
después de ser autorizado para tales efectos por unanimidad de votos de los presentes y
de aceptar su nombramiento, procedié a examinar las constancias (y complementos de
las mismas, consistentes en los listados de titulares emitidos por los diferentes custodios
como depositantes ante la S.D. Indeval Institucion para el Depdsito de Valores, S.A. de
C.V.), que acreditan la calidad de accionistas y representantes de accionistas presentes,
las tarjetas de admisidn, los poderes y los formularios de poder exhibidos, y certificé que
se encontraban representadas 1,574'345,307 acciones Serie Unica ordinarias,
nominativas, con pleno derecho de voto y sin expresién de valor nominal, de las
1,913'343,952 acciones representativas del capital social que se encuentran actualmente
en circulacién, con derecho de ser representadas y votadas en Asambleas de Accionistas
(de un total de 1,968'000,000 acciones representativas del capital social pagado pero sin
considerar las 54'656,048 acciones adquiridas por la propia Sociedad a esta fecha, las
cuales estdn impedidas de ser representadas y votadas en la presente Asamblea en
términos del Articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores). ---------=-==--====sr=zzr=zzcnoccmnnes
Consecuentemente, se encontraba representado el 82.28% (ochenta y dos punto
veintiocho por ciento) del total de las acciones representativas del capital social suscrito
y pagado de la Sociedad con derecho de representacion y voto en la presente Asamblea.--
Acto seguido y en cumplimiento a lo dispuesto por el Articulo 49, Fraccién 111, de la Ley
del Mercado de Valores, el Secretario certificé que los formularios de poder exhibidos por
los representantes de accionistas presentes se ajustan a lo sefialado por dicho precepto
legal y que los mismos estuvieron a disposicion de los respectivos accionistas,
mandatarios o intermediarios, durante el plazo de 15 dias naturales anteriores a la
celebracion de la presente ASQmbleq.--------=--==-=-====zsnmszzmmmsnoomoossommnonoomooossnmmnoes o

Con base en las certificaciones del Escrutador y del Secretario y con fundamento en lo
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dispuesto por el Articulo Vigésimo Sexto de los Estatutos Sociales, el Presidente declaro
legalmente instalada la Asamblea, con lo cual estuvieron de acuerdo todos los presentes.

A continuacion el Presidente solicité al Secretario diese lectura al siguiente: ---------------- |
---------------------------------------------- 0Y:37:1005) 51 1) 7 R |

... VIII, Propuesta, discusion y, en su caso, aprobacion para reformar diversos Articulos ||
|

de los Estatutos Sociales de la Sociedad y su compulsa, a fin de actualizarlos y adaptarlos E
|
|

a las recientes reformas a la Ley General de Sociedades Mercantiles y a la Ley del

Mercado de Valores. -=--=-===mmmmmm e e s
IX. Designacion de delegados que den cumplimiento y formalicen las resoluciones
tomadas por la Asamblea de ACCIONISEAS. «=«=-======mmmmmmm oo 1
Los accionistas y representantes de accionistas aprobaron los asuntos contenidos en el
Orden del Dia que antecede y después de analizar y discutir las explicaciones hechas en

torno a cada uno de los mismos, adoptaron por mayoria de votos las siguientes: ------------ I

... VI, Propuesta, discusién y, en su caso, aprobacién para reformar diversos ;
Articulos de los Estatutos Sociales de la Sociedad y su compulsa, a fin de i
actualizarlos y adaptarlos a las recientes reformas a la Ley General de Sociedades j

i laL I Mer: Valores., --------=--=====mmmmmo el I
Por el voto de 1,527°058,634 acciones que representan el 79.81% (setenta y nueve punto
ochenta y uno por ciento) de las acciones representadas en la Asambleq: --------===-==u=n----

VIIL1 “Se resuelve reformar los Articulos Tercero, Sexto, Séptimo, Octavo, Noveno, j
Décimo, Décimo Tercero, Décimo Quinto, Vigésimo Segundo, Vigésimo Tercero, Vigésimo
Sexto, Trigésimo, Trigésimo Primero, Trigésimo Sexto, Trigésimo Séptimo, Trigésimo
Octavo, Trigésimo Noveno, Cuadragésimo, Cuadragésimo Segundo, Cuadragésimo

Tercero, Cuadragésimo Cuarto, Cuadragésimo Quinto y Quincuagésimo Sexto de los

Estatutos Sociales, con la finalidad de incorporar las recientes reformas a la Ley General

de Sociedades Mercantiles y a la Ley del Mercado de Valores, mismos que a partir de esta

fecha quedan redactados en los términos del documento que se agrega como Anexo “2”
de la presente Acta, manteniéndose sin cambios el resto de los Articulos de los Estatutos

SOCIALES. " == mm e oo

VIIL.2 “En virtud de la resolucién VIIL.1 anterior, se aprueba realizar una compulsa de los

Estatutos Sociales de la Sociedad, a efecto de que los mismos queden redactados en los

términos del documento que se acompana como Anexo “3” de la presente Acta.” -----------
IX. Desi,

Sociedad, comparezcan ante el Notario Piiblico de su eleccién a fin de tpdmitar y otorgar i
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la protocolizacién de toda o parte de la presente acta en caso de resultar necesario o
conveniente; para expedir las copias simples o certificadas que de la misma les sean
solicitadas, asi como para que personalmente o por conducto de terceros soliciten y
obtengan, en su caso, la inscripcion del testimonio notarial correspondiente en el
Registro Publico de Comercio del domicilio de la Sociedad.” ----------==-=-====smnnmmmmnomncmmnnes
IX.2 "Se autoriza indistintamente a las personas mencionadas en el acuerdo 1X.1
anterior, para presentar y/o publicar los avisos, notificaciones, escritos y demds
comunicados que se requiera presentar a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, a
la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V,, a la S.D. Indeval Institucién para el Depdsito
de Valores, S.A. de C.V. y ante terceros en general, en relacién con los acuerdos adoptados
durante la presente Asamblea, asi como para que realicen cualesquiera gestiones o
tradmites CONAUCENLES.” -~=---====carmemmm e e e e oo e
Agotado que fue el Orden del Dia, el Presidente de la Asamblea pidié que se suspendiera
la sesién con el fin de levantar el acta respectiva. Hecho ello, el Secretario que suscribe
dio lectura a esta Acta, la que se puso a discusién y, sin haberla habido, se aprobé por
unanimidad de votos y se firmé por el Presidente y el Secretario de la Asamblea, ddndose
por terminada la misma a las 12:30 horas del dia de su celebracion. ------------==-=-=--======-
Siguen firmas ilegibles ----------==-==zr=nmmmmm e oo oo oo oo
Andrés Angulo Belaunzardn------------------- Juan Pablo del Rio Benitez--------=----------
Presidente------------=-==-=r===mememcocccunnooee oo Secretario...”. ----------==---=-eammmemnreecnoo -
Expuesto lo anterior, la compareciente otorga las siguientes: -------=--=--=ss=zsnosnocoooomoos
------------------------------------------------ CLAUSULAS ------nnmmommomemmmmmmm oo
PRIMERA.- A solicitud de la Licenciada Paola Uriza Chong, en su caracter de Delegada
Especial de la Centésima Octava Asamblea General Anual Ordinaria y Extraordinaria
de Accionistas de Orbia Advance Corporation, Sociedad Anénima Bursétil de Capital
Variable, celebrada en la Ciudad de México, a las doce horas del nueve de abril de dos
mil veinticuatro, queda PROTOCOLIZADA EN LO CONDUCENTE la transcripcion del
acta de dicha Asamblea, la cual quedé asentada en el antecedente segundo de este
INSTrUMENTO. ====-= === mm e o e e e oo oo oo e e o o o e oo n oSS ooSonoossmmsses e
SEGUNDA.- Como consecuencia de la protocolizacion en lo conducente consignada en
la clausula anterior, la Licenciada Paola Uriza Chong, en su caracter de Delegada
Especial de la Centésima Octava Asamblea General Anual Ordinaria y Extraordinaria
de Accionistas de Orbia Advance Corporation, Sociedad Anénima Bursétil de Capital
Variable, celebrada en la Ciudad de México, a las doce horas del nueve de abril de dos
mil veinticuatro, FORMALIZA la reforma de los Articulos Tercero, Sexto, Séptimo,
Octavo, Noveno, Décimo, Décimo Tercero, Décimo Quinto, Vigésimo Segundo,
Vigésimo Tercero, Vigésimo Sexto, Trigésimo, Trigesimo Primero, Trigésimo Sexto,
Trigésimo Séptimo, Trigésimo Octavo, Trigésimo Noveno, Cuadragésimo,

Cuadragésimo Segundo, Cuadragésimo Tercero, Cuadragésimo Cuarto, Cuadragésimo
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Quinto y Quincuagésimo Sexto de los Estatutos Sociales, los cuales quedaron

redactados de la siguiente manera: ------=-========m=mmmmmm e
“...ARTICULO TERCERO.- OBJETO.- La Sociedad tiene por objeto: -=---===s=s=zzszzzzzarnne-
a) Promover, constituir, organizar, explotar, adquirir, administrar y/o participar en el
capital social o patrimonio de toda clase de sociedades mercantiles o civiles,
asociaciones o empresas, ya sean industriales, comerciales, de servicios o de cualquier
otra indole, tanto nacionales como extranjeras, as{ como participar en su liquidacién. --
b) Adquirir acciones, intereses, participaciones, partes sociales o cualquier otro titulo
representativo de capital en otras sociedades mercantiles o civiles o cualesquiera
otras entidades o empresas incluyendo fideicomisos o cualquier otro vehiculo, tenga o
no personalidad juridica, ya sean nacionales o extranjeras, formando parte en su |
constitucion o mediante adquisicién posterior, asi como enajenar o traspasar tales
acciones, intereses, participaciones, partes sociales o cualquier otro titulo
representativo de capital, y la realizacién de todos los actos procedentes que le
correspondan como sociedad controladora de aquellas sociedades de las que llegare a
ser titular de la mayoria de sus acciones o partes sociales. --=-========mmermcemecmcm -
¢) Recibir de otras sociedades y personas, asi como prestar o proporcionar a otras
sociedades y personas afiliadas a la Sociedad, cualquier servicio que sea necesario
para el logro de sus finalidades u objetos sociales; tales como, entre otros, servicios
administrativos, financieros, de tesoreria, auditorfa, mercadotecnia, preparacién de
balances y presupuestos, elaboracién de programas y manuales, analisis de resultados
de operacién, evaluaciéon de informacién sobre productividad y de posibles
financiamientos, preparacion de estudios acerca de la disponibilidad de capital,
asistencia técnica, asesorfa o consultoria, en el entendido, sin embargo, que lo anterior
no implicara o incluird la prestacién de los servicios profesionales y técnicos o la
prestacion de servicios legales. =-=-------=mnmmm s e e
d) Obtener, adquirir, desarrollar, hacer mejoras, utilizar, otorgar, recibir o disponer y
en general usar y explotar, por cuenta propia o de terceros, bajo cualquier titulo legal,
incluyendo licencias, de toda clase de patentes, marcas, nombres, avisos comerciales,
modelos de utilidad, dibujos, disefios, secretos industriales, certificados de invencién,
de Pricticas Societarias de origen y cualesquiera otros derechos de propiedad
industrial, intelectual o derechos de autor; y de cualquier otra forma, adquirir,
obtener, aprovechar o disponer por cualquier titulo legal, de concesiones, permisos,
franquicias, licencias, autorizaciones, asignaciones, comisiones y derechos sobre

procesos, ya sea en México 0 en el extranjero.-=-=-=«==-==mmm e

e) Celebrar toda clase de contratos de mutuo, préstamo, financiamiento o crédito, con

o sin garantia especifica, y avalar o garantizar en cualquier forma,

garantias reales o personales o como fiadora u obligada solidaria, el cu

las obligaciones o instrumentos de crédito a su cargo, de sus subsididrias, afiliadas, o
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asociadas o, con la autorizacién del Consejo de Administracién, de cualquier otra
PIS O, === === == o oo o o e e e
f) Suscribir, emitir, girar, negociar, librar, endosar, aceptar, descontar y avalar toda
clase de titulos de crédito o instrumentos de deuda, as{ como realizar operaciones
derivadas o sintéticas, independientemente de su denominacién, ya sea por cuenta
propia, de sus subsidiarias, asociadas o afiliadas, incluyendo obligaciones con o sin
garantia hipotecaria o real, y con autorizacién del Consejo de Administracion, de
cualquier Otra PersONaA. ---=-==-===-mmmmmsme e oo e oo oo
g) Dar o tomar en arrendamiento o en comodato, asi como adquirir en propiedad,
poseer, permutar, enajenar, transmitir, disponer o gravar la propiedad o posesion de
toda clase de bienes muebles e inmuebles, asi como los derechos reales o personales
que existan sobre ellos, que sean necesarios o convenientes para su objeto social o
para las operaciones u objetos sociales de las sociedades mercantiles o civiles,
asociaciones o instituciones en las que la Sociedad tenga interés o participacién de
cualquier naturaleza. -----------==m==mmm s oo
h) Colocar conforme a la Ley del Mercado de Valores y cualesquiera disposiciones de
caracter general que emita la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, sus propias
acciones, siempre y cuando estén inscritas en el Registro Nacional de Valores, valores
que las representen, titulos de crédito o instrumentos de deuda, en mercados de
valores nacionales o extranjeros, previa autorizacion de las autoridades competentes,
incluyendo bolsas de valores o sistemas de cotizacién en México o en el extranjero. ----
i) Mientras acciones de la Sociedad se encuentren inscritas en el Registro Nacional de
Valores, ésta podra adquirir, o colocar las acciones representativas de su capital social,
conforme a las disposiciones legales aplicables y a las politicas y acuerdos emitidos

por el Consejo de Administracion, a través de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de

C.V.y/o de cualquier otra bolsa en que coticen, --------===---==---mssemommmonnmooome oo nnooaee o
j) Emitir acciones no suscritas para su colocacién entre el ptblico en los terminos del
articulo 53 de la Ley del Mercado de Valores conforme al procedimiento establecido
en estos estatutos sociales. =--=====m===mmmmmmmm e oo oo oo
k) Actuar como comisionista, mandante, mediador, intermediario, agente,
administrador, promotor, intermediario, o representante, por si misma o por
cualquier persona o sociedad.--------======m==mmmmrmmmoooocoooennemmoo oo oo s n oo
1) Contratar trabajadores, y empleados técnicos, administrativos y ejecutivos, y en
general cualquier tipo de empleados, tiempo parcial o tiempo completo, con contrato
con término definido o indefinido, ==----=-==-=n=--mmmrmmmemocam oo oo cne oo
m) Establecer agencias o sucursales en México o en el extranjero, y designar
domicilios convencionales para la ejecucién de actos y contratos especificos. -------------
n) En general, realizar, celebrar y ejecutar toda clase de actos, contratos, convenios y

demés operaciones de cualquier naturaleza que sean necesarios o convenientes para
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la realizacién de los objetos anteriores, incluso la adquisicién, enajenacién, gravamen,
arrendamiento y administracién de inmuebles.-... =---=-===mmmm s am e
... ARTICULO SEXTO.- CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES- El Capital Social es Variable. El
capital minimo fijo sin derecho a retiro es la cantidad de $406°566,566.00
(Cuatrocientos Seis Millones Quinientos Sesenta y Seis Mil Quinientos Sesenta y Seis
Pesos 00/100 M.N.), representado por 308°178,735 (Trescientas Ocho Millones Ciento
Setenta y Ocho Mil Setecientas Treinta y Cinco) acciones, nominativas, de la Clase “1”,
sin expresion de valor nominal y que se encuentran integramente suscritas y pagadas.
La parte variable del Capital Social de la Sociedad serd ilimitada y estard siempre
representada por acciones de la Clase “II” que tendrdn las caracteristicas que
determine la Asamblea General Ordinaria o Extraordinaria de Accionistas que acuerde
su emision, pero en todo caso deberan ser nominativas y sin expresién de valor

nominal. -s--=--mmsmemmmmmmeae

La Sociedad deberd dar a conocer a través de la bolsa de valores en la que se
encuentren listadas sus acciones, las caracteristicas de la integraciéon de su capital
social y los derechos o restricciones por serie o clase de sus acciones. =---====s=ezmzeeueeo-
La Sociedad podra emitir cualquier clase de acciones, incluyendo de voto limitado,
restringido o sin derecho a voto; acciones que otorguen derechos sociales no
econdmicos distintos al derecho de voto o exclusivamente el derecho de voto;
confieran el derecho de veto (asf) o requieran del voto favorable de uno o maés
accionistas, respecto de las resoluciones de la asamblea general de accionistas;
cualquier combinacién de las anteriores o aquellos otros tipos de acciones que sean
permitidos conforme a la Ley del Mercado de Valores o la Ley General de Sociedades
Mercantiles. ===n=mmmmmmmm e e e
Las acciones sin derecho a voto no se computaran para efectos de determinar el
quérum de las Asambleas de Accionistas. Las acciones de voto restringido o limitado
Unicamente se computardn para determinar el quérum y las resoluciones en las
Asambleas de Accionistas a las que deban ser convocados sus tenedores para ejercer
su derecho de voto. -=-----mmm e
Los derechos de las minorias de accionistas estardn regidos por el Articulo 50 de la
Ley del Mercado de Valores o, en lo que dicha Ley sea omisa, por la Ley General de
Sociedades Mercantiles o estos Estatutos Sociales.--========ememmm e
Las subsidiarias de la Sociedad no deberdn directa o indirectamente invertir en el

capital social de la Sociedad ni de ninguna otra sociedad respecto de la cual la

Sociedad sea su subsidiaria, salvo los casos previstos por el Articulo Vigésimo Primero___
-

de estos Estatutos Sociales. -=-==rs=mmmmmm oo oo e
Sin perjuicio de lo establecido en el Articulo Séptimo siguiente, la Socieghd podra

emitir acciones no suscritas que se conservaran en la tesoreria, para ser

posterioridad por el ptblico, con sujecion a lo siguiente: -=-=========-—- .

.

v
M Y
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(i) Que la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas apruebe el importe maximo
del aumento de capital y las condiciones en que deban hacerse las correspondientes

emisiones de acCiONes. ~==========mmmm oo oo e oo

(ii) Que la suscripcion de las acciones emitidas se efectiie mediante oferta publica,
previa inscripciéon en el Registro Nacional de Valores, dando en uno y otro caso,
cumplimiento a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores y demds disposiciones de

caracter general que emanen de ella. -------=-====mmmmemememam oo -

(iii) Que el importe del capital suscrito y pagado se anuncie cuando se dé publicidad al
capital autorizado representado por las acciones emitidas y no suscritas.-------=--=-------
(iv) El derecho de suscripcion preferente a que se refiere el Articulo 132 de la Ley

General de Sociedades Mercantiles no serd aplicable tratindose de aumentos de

capital mediante ofertas pliblicas. =-====-=----=smm=mmmmmmmmmm oo oo
ARTICULO SEPTIMO.- AUMENTOS DE CAPITAL SOCIAL.- Con excepcién de los

aumentos del Capital Social derivados de la colocacion de Acciones Propias a que se

refiere el Articulo Décimo Tercero de los presentes Estatutos Sociales, todo aumento
de Capital Social de la Sociedad se efectuard, conforme a las siguientes reglas: -----------
(i) Tratadndose del aumento del Capital Minimo Fijo, la resolucién serd tomada por la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas quién también acordara la reforma
del Articulo Sexto de estos Estatutos Sociales. En todo caso, las actas que se levanten
con motivo de la Asamblea de Accionistas que resuelva dicho aumento deberdn
protocolizarse ante notario publico e inscribirse en el Registro Publico de Comercio
del domicilio social de la Sociedad.----=-=-=-==r==---smmmmmmmem e
‘(ii) Si el aumento fuera de la parte variable del Capital de la Sociedad, dicho aumento
podra ser acordado por Asamblea General Ordinaria de Accionistas, sin necesidad de
reformar los Estatutos Sociales de la Sociedad. En todo caso, las actas que se levanten
con motivo de la Asamblea de Accionistas que resuelva dicho aumento deberan
protocolizarse ante notario piblico sin que resulte necesario inscribirse en el Registro
Publico de Comercio del domicilio social de la Sociedad. -----=======-====---mzomomoemenermomn
(iii) En ningtin caso, se podran decretar aumentos de capital sin que antes se hubieren
suscrito y pagado integramente las acciones emitidas con anterioridad o, en su caso,
dichas acciones hubiesen sido canceladas. =-----==--=============cmrommcommommmmomonomon oo oo oo
(iv) Los aumentos de Capital podran efectuarse mediante aportaciones posteriores de
los accionistas, la capitalizacién de cuentas del capital contable a que se refiere el
Articulo 116 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, o mediante pago en efectivo
o en especie, o por capitalizacion de pasivos. En los aumentos por capitalizacion de
cuentas del capital contable, todas las acciones tendrdn derecho a la parte
proporcional que les corresponda de las acciones que se emitan para amparar el
aumento, salvo que el mismo se efectie sin emision de nuevas acciones, ya que los

titulos que las representan no expresan valor nominal. -------=-----=----=sssssmmmosomnonmooooe-
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[La” Asamblea General de Accionistas que decrete el aumento de Capital Social
determinara igualmente los términos y condiciones para llevarlo a cabo, debiéndose
protocolizar en cualquier caso el acta correspondiente. --------=---=--=meemcmcmom e
Asimismo, la Asamblea General de Accionistas podréd delegar al Consejo de
Administracion la facultad de aumentar el Capital Social y de determinar los términos
de la suscripcién de acciones, incluyendo la exclusién del derecho de suscripcion
preferente a que se refiere el Articulo 132 de la Ley General de Sociedades Mercantiles
y el Articulo Décimo de estos Estatutos Sociales. El ejercicio de la facultad que sea
delegada al Consejo de Administracién conforme a este parrafo, deberd realizarse
conforme al Articulo 55 Bis de la Ley del Mercado de Valores y a las disposiciones de
caracter general que emita la Comision Nacional Bancaria y de Valores, incluyendo en
los casos en que las acciones emitidas conforme a este parrafo sean ofrecidas
exclusivamente a inversionistas institucionales y calificados o accionistas en derecho
de suscripcion preferente, ==--s-mmmmm s e e s
ARTICULO OCTAVO.- EMISION DE ACCIONES PARA SU OFERTA PUBLICA.- Con
sujecion a lo dispuesto por el Articulo 53 de la Ley del Mercado de Valores, las
Acciones que se emitan para representar los aumentos del Capital Social y que por
resolucién de la Asamblea, o del Consejo de Administracién de conformidad con el
ultimo parrafo del Articulo Séptimo de estos Estatutos Sociales, que decrete su
emision deban quedar depositadas en la Tesoreria de la Sociedad para entregarse a
medida que vaya realizandose su suscripcion, podran ser ofrecidas por el Consejo de
Administracién para suscripcién y pago, de acuerdo con las facultades que a dicho
Consejo le otorgare la Asamblea de Accionistas que decrete la emisién de dichas
acciones o conforme a los términos que el propio Consejo determinare al decretar la
emisién de acciones con base en las facultades atribuidas por la Asamblea de
Accionistas con base en el Articulo Séptimo de estos Estatutos Sociales y la Ley del
Mercado de Valores. =-=--==mmmm e e o e e o
El derecho de suscripcidn preferente a que se refiere el Articulo 132 de la Ley General
de Sociedades Mercantiles y el Articulo Décimo siguiente de estos Estatutos Sociales,
no sera aplicable tratandose de aumentos de capital mediante ofertas piiblicas. ----=----
ARTICULO NOVENO. MEDIDAS P R LA TENENCIA IONARIA. Toda
transmision de acciones, a favor de persona alguna o conjunto de personas actuando
en forma concertada o la adquisicién por éstas de acciones, que llegue a acumular en
una o varias transacciones (sin limite de tiempo) el 10% (diez por ciento) o més del
total de las acciones representativas del Capital Social de la Sociedad en circulacién,
estard sujeto a la autorizacién del Consejo de Administracion. -------=-=-=-nen--- oo

Lo sefialado en el parrafo anterior, se aplica en forma enunciativa, pero no li

a) La compra, suscripcién, incremento o participacién o adquisicién

titulo o medio, de acciones representativas del capital social de esta $ociedad, de las

i
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Clases “I” y “II”, o cualesquiera otra Clase o Serie de acciones que se emita o se emitan
en el futuro por la Sociedad, incluyendo Certificados de Participacién Ordinaria
(CPO’s) o cualquier otro instrumento cuyo valor subyacente sean acciones emitidas
por la Sociedad; recibo de depésito de acciones o cualesquier otro documento que
represente derechos sobre acciones de la Sociedad; b) La compra, suscripcion,
incremento en participaciéon o adquisicion de cualquier clase de derechos que
correspondan a los titulares o propietarios de las acciones Clases “I” y “II” o de
cualesquiera otra Clase o Serie de acciones que emita en el futuro la Sociedad; c)
Cualquier contrato, convenio o acto juridico que pretenda limitar o resulte en la
transmisién de cualquiera de los derechos y facultades que correspondan a
accionistas o titulares de acciones de la Sociedad, incluyendo instrumentos u
operaciones financieras derivadas, as{ como los actos que impliquen la pérdida o
limitacién de los derechos de voto otorgados por las acciones representativas del
Capital Social de esta Sociedad; y d) Compras, suscripciones, incremento en
participacién o adquisiciones que pretendan realizar uno o mds interesados, que
actien de manera concertada o se encuentren vinculados entre si, de hecho o de
derecho, para tomar decisiones como grupo, asociacion de personas o consorcios, ------
El acuerdo favorable previo y por escrito del Consejo de Admiinistracion a que se
refiere el presente Articulo, se requerira indistintamente de si la compra, suscripcion,
incremento en participacién o adquisicion de las acciones, valores y/o derechos, se
pretende realizar dentro o fuera de Bolsa, directa o indirectamente, a través de oferta
publica, oferta privada, o mediante cualesquiera otra modalidad o acto juridico, en
una o varias transacciones de cualquier naturaleza juridica, simultdneas o sucesivas,
en México 0 en el exXtranjero. --------=-=-=====mmsemmmo oo omsme e oo o oo oo oo osomonee
También se requerira el acuerdo favorable, previo y por escrito del Consejo de
Administracion, para la celebracién de convenios, contratos y cualesquiera otros actos
juridicos de cualquier naturaleza, orales o escritos, en virtud de los cuales se formen o
adopten mecanismos o acuerdos de asociacion de voto, para su ejercicio en una o
varias Asambleas de Accionistas de la Sociedad, cada vez que el nimero de votos
agrupados resulte en un nimero igual o mayor a cualquier porcentaje del total de las
acciones representativas del capital social de esta Sociedad que sean igual o superior
al 10% (diez por ciento) del capital social. No se entenderd como Convenio de esta
naturaleza el acuerdo que realicen accionistas para la designacién de Consejeros de
minoria. Dichos convenios estaran sujetos a lo dispuesto en la Ley del Mercado de
Valores y no seran oponibles a la Sociedad en perjuicio de los demas accionistas o de
los intereses patrimoniales o de negocios de la Sociedad. ---------------====-=romzmrooomnmnoa
La solicitud escrita para adquisicion o para la autorizacién de los actos descritos en los
parrafos precedentes, deberd presentarse por él o los interesados a la consideracion

del Consejo de Administracién de la Sociedad y deberd entregarse al Presidente del
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Consejo con copia al Secretario, en el entendido de que su falsedad hard que los
solicitantes y sus representados incurran en las sanciones penales respectivas y sean
responsables de los dafios y perjuicios que ocasionen incluyendo el dafio moral que
causen a la Sociedad, sus subsidiarias y filiales. Dicha solicitud debera incluir como
minimo, a manera enunciativa y no limitativa, la siguiente informacién que se
proporcionara bajo protesta de decir verdad: ----------=-=-=-=-mcmmmm e e
a) El numero y Clase y/o Serie de acciones involucradas y la naturaleza juridica del
acto o actos que se pretendan realizar; ----=------=--=-m-ms s e
b) La identidad y nacionalidad del solicitante o solicitantes, revelando si actdan por
cuenta propia o ajena, ya sea como mandatarios, representantes, accionistas,
comisionistas, fiduciarios, fideicomitentes, fideicomisarios, miembros del Comité
Técnico o su equivalente, “trustees” o agentes de terceros, y si actian con o sin la
representacion de tercero o terceros en México o en el extranjero; -------------=ezezeeeu---
c) La identidad y nacionalidad de los socios, accionistas, mandantes, representantes,
comitentes, fiduciarios, fideicomitentes, fideicomisarios, “trustees”, miembros de
Comité Técnico o sus equivalentes, causahabientes y agentes de los solicitantes; --------
d) La identidad y nacionalidad de quién o quiénes controlan a los solicitantes, directa
o indirectamente a través de los comisionistas, fiduciarios, fideicomitentes y demas
entidades o personas sefialadas en los incisos b y ¢ anteriores; --------------ceecammmcmnnann
e) Quienes de los mencionados anteriormente son entre si cényuges o tienen
parentesco por consanguinidad, afinidad o civil hasta el cuarto grado; ---------------------
f) Quienes de todos los mencionados anteriormente son o no, competidores de esta
Sociedad o sus subsidiarias y filiales; y si mantienen o no, alguna relacién juridica,
econdmica o de hecho con algiin competidor, cliente, proveedor, acreedor o accionista

de por lo menos un 5% (cinco por ciento) del capital social de la Sociedad, de sus

subsidiarias o sus afiliadas; ----------=------mrmrmrm e memmmmm e
g) Las participaciones individuales que ya mantengan, directa o indirectamente los
solicitantes y todos los mencionados anteriormente, en las acciones, valores, derechos
y mecanismos o acuerdo de asociacion de voto a que se refiere el presente Articulo; ---
h) El origen de los recursos econémicos que se pretendan utilizar para pagar la o las
transacciones materia de la solicitud, especificando la identidad, nacionalidad y demas
informacién pertinente de quién o quiénes provean o vaya a proveer dichos recursos;
explicando la naturaleza juridica y condiciones de dicho financiamiento o aportacién,
incluyendo la descripcion de cualquier clase de garantfa que en su caso se vaya a

otorgar, y revelando ademas, si ésta o estas personas, directa o indirectamente son o

——

no competidores directos o indirectos de esta Sociedad o sus empresas subsidiarias o
afiliadas; o si mantienen o no, alguna relacién juridica, econémica o de/hecho con

algan competidor, cliente, proveedor, acreedor o accionista titular o

por lo menos un 5% (cinco por ciento) del capital social de la S#ciedad, de sus
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subsidiarias o sus afiliadas. —---=--====m=m==mmmmmmm oo

i) Los propdsitos que se buscan con la transaccién o transacciones que se pretenden
realizar, y quienes de los solicitantes tienen la intencién de continuar adquiriendo,
directa o indirectamente, acciones y derechos adicionales a los referidos en la
solicitud y, en su caso, el porcentaje de tenencia o de voto que se pretenda alcanzar, y
si se desea o no adquirir el 30% (treinta por ciento) o mds del capital social o el
control de la Sociedad via adquisiciébn de acciones, mecanismos o acuerdo de

asociacion de voto o por cualquier otro medio; y =-=-=======-===mnmsr=-mmoooonee --

j) En su caso, cualesquier otra informacion o documentacién adicional que se requiera
por el Consejo de Administracién para adoptar su resolucion. -----=--=---==-======z-zucmo----
Si se llegaren a realizar compras, suscripciones, incrementos en participacion o
adquisiciones de acciones, o celebrar convenios de los restringidos en el presente
Articulo sin observarse el requisito de obtener el acuerdo favorable, previo y por
escrito del Consejo de Administracién de la Sociedad y en su caso el haber dado
cumplimiento a las disposiciones antes citadas, las acciones, valores y derechos
materia de dichas compras, adquisiciones o convenios, no otorgardn derecho o
facultad alguna para votar en las Asambleas de Accionistas de la Sociedad, ni se dara
valor alguno a las constancias de depésito de acciones expedidas por cualquier
institucion de crédito, intermediario financiero o bursatil, depositario o institucién
para el depésito de valores, para acreditar el derecho de asistencia a una Asamblea de
Accionistas. Tampoco se inscribirdn dichas acciones, derechos o valores en el Registro
de Acciones de la Sociedad; o en su caso, la Sociedad cancelara su inscripcién en el
Registro de Acciones que lleve la Sociedad. ----------=-=--=---ormmmmmmmmmomonnooo oo oo
Los tenedores, titulares y propietarios de acciones de cualquier Clase y/o Serie
representativas del capital social pagado de esta Sociedad, asi como de los valores,
documentos, contratos y convenios a que se refiere este Articulo, por el solo hecho de
serlo, convienen expresamente en cumplir y acatar lo previsto en este Articulo y con

los acuerdos del Consejo de Administraciéon de la Sociedad tomados conforme al

101 Ee) £ 6 Tttt e
Para los efectos del presente Articulo, la adquisicién de acciones o de derechos sobre
acciones, asf como de los valores, documentos, contratos y convenios a que se refiere
el segundo parrafo de este Articulo, incluye ademds de la propiedad y copropiedad de
acciones, los casos de usufructo, nudo propietario o usufructuario, préstamo, reporto,
prenda, posesion, titularidad fiduciaria o derechos derivados de fideicomisos o figuras
similares bajo la legislacién mexicana o legislaciones extranjeras; la facultad de
ejercer o estar en posibilidad de determinar el ejercicio de cualquier derecho como
accionista; la facultad de determinar la enajenacién y transmisién en cualquier forma
de las acciones o de los derechos inherentes a las mismas, o tener derecho a recibir los

beneficios o productos de la enajenacién, venta y usufructo de acciones o derechos
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inherentes alas MISMas, ===-===nnmmmmm oo

Para determinar si se alcanzan o exceden los porcentajes y montos a que se refiere
este Articulo, se agrupardn, ademds de las acciones o derechos de que sean
propietarios o titulares las personas que pretendan comprar o adquirir acciones o
derechos sobre las mismas, las siguientes acciones y derechos: a) Las acciones o
derechos que se pretendan adquirir, b) Las acciones o derechos de que sean titulares
0 propietarios personas morales en las que el pretendido adquirente, adquirentes o
las personas a las que se refiere este Articulo, tengan una participacién directa o
indirecta; o con quienes tengan convenio, contrato o arreglo, ya sea directa o
indirectamente, por virtud de los cuales en cualquier forma puedan influenciar el
ejercicio de los derechos o facultades que dichas personas morales tengan por virtud
de su propiedad o titularidad de acciones o derechos, incluyendo las hipétesis de
Influencia Significativa o Poder de Mando en los términos de lo dispuesto por la Ley
del Mercado de Valores; c) Las acciones o derechos sobre acciones que estén sujetos a
fideicomisos o figuras similares en los que participen o sean parte el pretendido
adquirente o pretendidos adquirentes, sus parientes hasta el cuarto grado o cualquier
persona actuando por cuenta de o en virtud de acuerdo, convenio o contrato con el
pretendido adquirente o los referidos parientes; d) Acciones o derechos sobre
acciones que sean propiedad de parientes del pretendido adquirente, hasta el cuarto
grado; y e) Acciones y derechos de los cuales sean titulares o propietarios personas
fisicas por virtud de cualquier acto, convenio o contrato con el pretendido adquirente
o con cualquiera de las personas fisicas o morales a que se refieren los incisos b) ¢) y
d) anteriores; o en relacién a las cuales cualquiera de estas personas pueda influenciar
o determinar el ejercicio de las facultades o derechos que les correspondan o dichas
acciones 0 derechos. = mmmrmmom oo e e s
Lo previsto en este Articulo, no serd aplicable a: a) La transmisién hereditaria de
acciones; y b) Fusiones de la Sociedad con otras sociedades, salvo que sean por fusién
con empresas integrantes de otro grupo empresarial distinto al encabezado por la
Sociedad. —=m=mmmm e
No obstante e independientemente de cualquier consecuencia derivada del
incumplimiento a lo anteriormente establecido, cada una de las personas que
adquiera acciones, titulos, instrumentos o derechos representativos del capital social
de la Sociedad en violacién de lo previsto en éste Articulo Noveno, estaré obligada a

pagar a la Sociedad una pena convencional por una cantidad igual al precio de la

totalidad de las acciones, titulos o instrumentos representativos del capital social dela |
e’ :

Sociedad que hayan sido objeto de la operacién prohibida. En caso de que las
operaciones que hubieren dado lugar a la adquisicién de un porcentaje dg/acciones,
titulos, instrumentos o derechos representativos del capital social de la

o mayor al 10% (diez por ciento) del capital social, se hagan a titulo gratuito, la pena
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convencional serd equivalente al valor de mercado de dichas acciones, titulos o
instrumentos, siempre que no hubiere mediado la autorizacién del Consejo de
Administracién de la Sociedad. ==---===-===mmmmm s e
Mientras la Sociedad mantenga acciones representativas de su capital social inscritas
en el Registro Nacional de Valores, la exigencia anterior, para el caso de las
operaciones que se realicen a través de la bolsa de valores, estara adicionalmente
sujeta a las reglas que en su caso establezca la Ley del Mercado de Valores o las que,
conforme a la misma, expida la Comisién Nacional Bancaria y de Valores. ------------=----
La persona o grupo de personas que estando obligadas a realizar una oferta piblica de
adquisicién no la efectiien u obtengan el control de la Sociedad en contravencion del
Articulo 98 de la Ley del Mercado de Valores, no podrdn ejercer los derechos
societarios derivados de las acciones o derechos adquiridos en contravencién de dicho
precepto, ni de aquellas que en lo sucesivo adquieran cuando se encuentren en el
supuesto de incumplimiento, siendo ineficaces contra la Sociedad los acuerdos
tomados en consecuencia. En el evento de que la adquisicién haya representado la
totalidad de las acciones ordinarias de la Sociedad, los tenedores de las demads Clases
y/o Series accionarias, en caso de existir, tendran plenos derechos de voto hasta en
tanto no se lleve a cabo la oferta correspondiente. Las adquisiciones que contravengan
lo dispuesto en el Articulo 98 antes referido estaran afectadas de nulidad relativay la
persona o grupo de personas que las lleven a cabo responderan frente a los demas
accionistas de la Sociedad por los dafios y perjuicios que ocasionen con motivo de
incumplimiento a las obligaciones sefialadas en las disposiciones legales aplicables.
Asimismo, tratindose de adquisiciones que deban ser realizadas a través de ofertas
publicas de adquisicion conforme a la Ley del Mercado de Valores, los adquirentes
deberan: (i) cumplir con los requisitos previstos en las disposiciones normativas
vigentes; (ii) obtener las autorizaciones regulatorias correspondientes; y (iii) obtener
la autorizacién del Consejo de Administracion para la transaccién de forma previa al
inicio del periodo para la oferta publica de adquisicion. En todo caso, los adquirentes
deberan revelar en todo momento la existencia del presente procedimiento de
autorizacién previa por parte del Consejo de Administracién para cualquier
adquisicién de acciones que implique el 10% (diez por ciento) o mas de las acciones
representativas del capital social de la Sociedad. ------=rm==r==-smmmmmmmmmmmmononooonmmeeseeeo
Las estipulaciones contenidas en el presente Articulo Noveno no precluyen en forma
alguna, y aplican en adicion a, los avisos, notificaciones y/o autorizaciones que los
potenciales adquirentes deban presentar u obtener conforme a las‘ disposiciones
normativas Vigentes. ----=====m====-momommmmmesmmoo oo smmmsmsmoo oo ommmmnmSooomoomommmmmmmTT
El Consejo de Administracién podrd determinar si cualquier persona se encuentra
actuando de una manera conjunta o coordinada con otra persona 0 personas para los

fines regulados en este Articulo. En caso de que el Consejo de Administracidon adopte
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i tal-determinacion, las personas de que se trate deberan considerarse como una sola
persona para los efectos de este Articulo Noveno.-------=-=-=mmmmmmmmm e
Adicionalmente a lo anterior, una mayoria de los miembros del Consejo de
Administracién que hayan sido elegidos para dicho cargo antes de verificarse
cualquier circunstancia que pudiera implicar un cambio de Control, deberan otorgar
su autorizacion por escrito a través de una resolucién tomada en sesién del Consejo |

de Administraciéon convocada expresamente para dicho efecto en los términos de

estos estatutos sociales para que pueda llevarse a cabo un cambio de Control en la 3]
Sociedad. ----mmmm e
“Control” o “Controlar” significa la capacidad de una persona o grupo de personas de
llevar a cabo cualquiera de los actos siguientes: (i) imponer directa o indirectamente

decisiones en las Asambleas Generales de Accionistas, de Socios u drganos

|
equivalentes, o nombrar o destituir a la mayoria de los Consejeros, administradores, o i
sus equivalentes; (ii) mantener la titularidad de derechos que permitan directa o i
indirectamente ejercer el voto respecto de mas del 50% (cincuenta por ciento) del
capital social; o (iii) dirigir, directa o indirectamente, la administracion, la estrategia o
las principales politicas de la Sociedad, ya sea a través de la propiedad de valores, por
contrato o de cualquier otra forma. -----------m-mmm o '
La modificacion de este Articulo Noveno de los estatutos sociales solo podra ser
aprobada en Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad en la cual
no haya votado en contra el 20% (veinte por ciento) o mas de las acciones en ||
circulacién en la fecha de la respectiva Asamblea de Accionistas. -----========eecememmaeee_-
ARTICULO DECIMO.- DERECHO DE PREFERENCIA.- En los aumentos de capital por
pago en efectivo, los accionistas tendran preferencia para suscribir las nuevas
acciones que se emitan para representar el aumento, en proporcién al nimero de

acciones de que sean titulares dentro de la respectiva Clase y/o Serie al momento de

decretarse el aumento de que se trate, segiin lo establecido en el articulo 132 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. Este derecho debera ejercitarse dentro del plazo ||
que para tal efecto establezca la Asamblea de Accionistas o el Consejo de
Administracién que decrete el aumento, el cual en ningtn caso podra ser inferior a 15

(quince) dias naturales contados a partir de la fecha de publicacién del aviso

correspondiente en el sistema electrénico establecido por la Secretaria de Economia.

Adicionalmente, la Sociedad podra publicar el aviso respectivo en un periédico de

hubiere sido aprobado por la Asamblea de Accionistas en la que estuyieren—y

representadas la totalidad de las acciones que integran el capital social, dicho plazo de l

|
I
|
|
mayor circulacién del domicilio social. Sin embargo, en caso de que el aumento |}
|

cuando menos 15 (quince) dias empezara a correr y a contarse, si asi lo resyglve dicha

Asamblea, a partir de la fecha de celebracién de la misma, y los

consideraran notificados del acuerdo en ese momento, por lo que no sgt4 necesaria su

Il
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PUDLICACION. === mm o e e

En caso de que después de la expiracién del plazo durante el cual los accionistas
debieran de ejercitar el derecho de preferencia que se les otorga en este Articulo, aun
quedasen sin suscribir algunas acciones, el Consejo de Administraciéon tendra la
facultad de determinar a la persona o personas a quienes las acciones no suscritas
podran ser ofrecidas para su suscripcién y pago. En caso de que dicho Consejo de
Administracién no designase persona alguna, éstas podran ser ofrecidas para su
suscripcién y pago a cualquier persona distinta, en las condiciones y plazos que
determine la propia Asamblea de Accionistas que hubiese decretado el aumento del
capital, o bien el Consejo de Administracién en uso de sus facultades, y en los términos
en que disponga el Consejo de Administracién o los Delegados designados por la
Asamblea de Accionistas a dicho efecto o bien, seran canceladas, segiin lo determine la
Asamblea de Accionistas o el Consejo de Administracién que hubiere decretado el
respectivo aumento de capital, en el entendido de que nunca seran ofrecidas en
condiciones mas favorables que las concedidas a los accionistas. =----=-=--=m======zmzmemo--
Los accionistas no gozaran del derecho de preferencia a que se hace mencién en los
parrafos anteriores cuando se trate de: (i) la fusién de la Sociedad, (ii) la conversion
de obligaciones en acciones, (iii) la oferta publica en los términos de lo previsto por el
Articulo 53 de la Ley del Mercado de Valores y el Articulo Octavo de estos Estatutos
Sociales, (iv) el aumento del Capital Social mediante el pago en especie de las acciones
que se emitan, o mediante la cancelacién o capitalizacién de pasivos a cargo de la
Sociedad, (v) la colocacién de acciones adquiridas por la Sociedad de conformidad con
lo dispuesto por el Articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores y del Articulo Décimo
Tercero de estos Estatutos Sociales, (vi) la capitalizacién de primas sobre acciones, de
utilidades retenidas y de reservas u otras partidas del patrimonio de la Sociedad; (vii)
cuando el Consejo de Administracién asi lo determine de acuerdo con el Articulo 55
Bis de la Ley del Mercado de Valores y el Articulo Séptimo de estados Estatutos
Sociales; y (viii) cualquier otro caso en que la Ley permita la no aplicacion del derecho
€1 CUESTIOMN. ... === mmmm oo o e e e e e o oo oo oo msmommosomsoooooonomosees
...ARTICULO DECIMO TERCERO.- ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS - Conforme
a lo previsto en el Articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones
de caracter general aplicables, emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores, la Sociedad podréa adquirir las acciones representativas de su Capital Social o
titulos de crédito que representen dichas acciones, asf como instrumentos financieros
derivados o tftulos opcionales que tengan como subyacente dichas acciones que sean
liquidables en especie, sin que sea aplicable la prohibicion establecida en el primer
parrafo del Articulo 134 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, siempre que: ----
(i) La adquisicién se efectiie en alguna bolsa de valores nacional. -=----------====sereeemeemes

(ii) La adquisicién y, en su caso, la enajenacién en bolsa, se realice a precio de
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~mercado, salvo que se trate de ofertas publicas o de subastas autorizadas por la

Comision Nacional Bancaria y de Valores. ---==---=-=smmm oo s
(iii) La adquisicion se realice con cargo a su capital contable, en cuyo supuesto las
acciones adquiridas podran mantenerse en tenencia propia sin necesidad de realizar
una reduccion de Capital Social, o bien, con cargo al Capital Social, en cuyo caso se
convertirdn en acciones no suscritas que se conservaran en Tesoreria, sin necesidad
de acuerdo de la Asamblea de Accionistas. ~=---========emmmmmm s
En todo caso, deberd anunciarse el importe del Capital suscrito y pagado cuando se dé
publicidad al Capital autorizado representado por las acciones emitidas y no suscritas.
(iv) La Asamblea General Ordinaria de Accionistas, previa propuesta por el Consejo de
Administracidn, debera acordar expresamente, para cada ejercicio, el monto maximo
de recursos que podra destinarse a la compra de Acciones Propias o titulos de crédito
que representen dichas acciones, con la tnica limitante de que la sumatoria de los
recursos que puedan destinarse a ese fin, en ninglin caso exceda el saldo total de las
utilidades netas de la Sociedad, incluyendo las retenidas. ----===-===e=nmemeu-m- T EEEE e
(v) La Sociedad se encuentre al corriente en el pago de las obligaciones derivadas de
instrumentos de deuda inscritos en el Registro Nacional de Valores. -===-=smmmemmmeeeeeev
(vi) Se cumplan con los requisitos de mantenimiento de la bolsa de valores en que se
encuentren listadas SUS aCCIONES. ==-=-=-mmnmmm oo e e
No se requerira autorizacion del Consejo de Administracién para la compra o venta de
acciones propias, sin embargo, de no haberlo hecho la Asamblea de Accionistas, dicho
organo debera designar a la o las personas responsables del manejo de los recursos
para la adquisicién y colocacién de acciones propias, ajustindose en todo momento a
las Politicas de Adquisicién y Colocacién de Acciones Propias que hayan sido
previamente aprobadas por el Consejo de Administracién asi como los acuerdos del
Consejo de Administracion con base en los cuales se instruya la compra y colocacién
de dichas acCiones.-===mm=rms oo s
Las Acciones Propias y los titulos de crédito que representen dichas acciones que
pertenezcan a la Sociedad o, en su caso, las acciones emitidas no suscritas que se
conserven en Tesorerfa, podrdn ser colocadas entre el publico inversionista sin que
para tal caso se requiera resoluciéon de la Asamblea de Accionistas o acuerdo del
Consejo de Administracién. Para efectos de lo previsto en este parrafo, no sera
aplicable lo dispuesto en el Articulo 132 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. -
En tanto las acciones pertenezcan a la Sociedad, no podran ser representadas ni
votadas en las Asambleas de Accionistas, ni ejercitarse derechos soyle&-t% .|
econdémicos de tipo alguno. ~----===mm e s

Lo previsto en este Articulo serd igualmente aplicable a las adqui

enajenaciones que se realicen sobre instrumentos financieros deriv

opcionales que tengan como subyacente acciones representativas del gapital social de
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la Sociedad, que sean liquidables en especie, en cuyo caso no serd aplicable a las
adquisiciones o enajenaciones lo dispuesto en las fracciones 1 y Il de este Articulo, tal y
como se establece en el Articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores, salvo que se
trate de ofertas publicas o de subastas autorizadas por la Comisién Nacional Bancaria
Y de Valores. -=-mmmnmmmememem e oo
Las fiduciarias de fideicomisos que se constituyan con el fin de establecer planes de
opcién de compra de acciones para empleados y de los fondos de pensiones,
jubilaciones o primas de antigliedad del personal de la Sociedad o de las personas
morales que ésta controle y cualquier otro fondo con fines semejantes, constituidos
directa o indirectamente por la Sociedad, sélo podrén enajenar o adquirir de la
Sociedad las acciones representativas de su capital social o los titulos de crédito que
las representen o los titulos opcionales o instrumentos financieros derivados que
tengan como subyacente acciones representativas del capital social de la Sociedad o
titulos de crédito que las representen, mediante oferta publica o subastas autorizadas
por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, con sujecién a lo dispuesto por el
Articulo 366 de la Ley del Mercado de Valores. ----------==srm-mmomomommmmmo oo oo
En caso de que las acciones representativas del capital social de la Sociedad por
cualquier motivo dejaren de estar inscritas en el Registro Nacional de Valores, no sera
aplicable lo previsto en el presente Articulo, debiendo la Sociedad estar a lo dispuesto

en el Articulo 134 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.-...-===-===--------cnommvueen

..ARTICULO DECIMO QUINTO.- CANCELACION DE ACCIONES EN EL REGISTRO
NACIONAL DE VALORES.- En el evento de cancelacién de la inscripcion de las

acciones representativas del capital social de la Sociedad o de los titulos que las
representen en la Seccién de Valores del Registro Nacional de Valores, ya sea por
solicitud de la propia Sociedad, previo acuerdo de la Asamblea General Extraordinaria
de Accionistas adoptado con el voto favorable de los titulares de acciones con o sin
derecho a voto que representen el 95% (noventa y cinco por ciento) del capital social,
o por resolucién adoptada por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores en
términos de la Ley del Mercado de Valores, la Sociedad tendra la obligacion, previo
requerimiento de dicha Comision, de hacer oferta ptiblica de adquisicién de acciones
conforme al Articulo 108 y demds disposiciones aplicables de la Ley del Mercado de
Valores. La persona o grupo de personas que tengan el control de la Sociedad al
momento en que la referida Comisién haga el requerimiento citado seran
subsidiariamente responsables con la Sociedad del cumplimiento de lo previsto en
este Articulo. =====mmmmmmm oo o oo oo oo e e e
Tratandose de cancelacién por infracciones graves o reiteradas a la Ley del Mercado
de Valores o falta de cumplimiento a los requisitos de mantenimiento de listado en la
bolsa de valores en que coticen los valores de la Sociedad, la Comisién Nacional

Bancaria y de Valores podra exceptuar a la Sociedad de la obligacion de llevar a cabo
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la oferta publica antes mencionada, siempre y cuando el listado de las acciones se
encuentre suspendid0. —-=----mmmmmmmmm e

En caso de la cancelacién de la inscripcién solicitada por la Sociedad, la Comisién

Nacional Bancaria y de Valores podra exceptuar a la Sociedad de la obligacién de
llevar a cabo la oferta ptblica antes mencionada, cuando haya quedado salvaguardado
el interés del publico inversionista y se cumpla con lo que al efecto requiera la Ley del

Mercado de Valores y las disposiciones de caracter general que al efecto expida la

Comision Nacional Bancaria y de Valores. ===-==----=-m-mmmmm oo
Los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad deberan a mas tardar al

décimo dia habil posterior al inicio de la oferta ptblica, o en el plazo que en su caso

indique la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, elaborar, escuchando al Comité

que desempefie las funciones en materia de Practicas Societarias, y dar a conocer al

1t
I
1t
|
it

publico inversionista a través de la bolsa en que coticen los valores de la Sociedad y en

it

los términos y condiciones que dicha bolsa establezca, su opinidn respecto del precio J;
de la oferta y los conflictos de interés que, en su caso, tenga cada uno de sus miembros -
respecto de la oferta. La opinién del Consejo de Administracién podrd estar
acompafiada de otra emitida por un experto independiente que contrate la Sociedad. “
Asimismo, los miembros del Consejo de Administracién y el Director General de la Lli
Sociedad deberan revelar al ptblico, junto con la opinién antes referida, la decisién i
que tomaran respecto de los valores de su propiedad. ------------=-====msmmrmmmmm e i
La Sociedad debera afectar en fideicomiso por un periodo minimo de seis meses,
contado a partir de la fecha de cancelacién, los recursos necesarios para adquirir al r'
mismo precio de la oferta las acciones y valores de los inversionistas que no hubieren |
acudido ala misma.-... ==memmmsem e
..ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.- ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS.- La Asamblea
General de Accionistas es el érgano supremo de la Sociedad. Las Asambleas seran :
Ordinarias, Extraordinarias o Especiales. Las Asambleas Extraordinarias serén las que |

s
se retinan para tratar cualquiera de los asuntos a que se refiere el Articulo 182 de la :’

Ley General de Sociedades Mercantiles, asi como los Articulos 53 y 108 de la Ley del
Mercado de Valores. Las Asambleas Especiales serdn las que se retinan para tratar
asuntos que puedan afectar a una sola categoria de accionistas. Todas las demas

Asambleas serdn Ordinarias, debiéndose celebrar estas tltimas por lo menos una vez

al afio dentro de los cuatro meses siguientes a la terminacion del ejercicio social, para j
conocer de los asuntos sefialados en los Articulos 181 de la Ley General de Sociedades

Mercantiles y 56 fraccién IV de la Ley del Mercado de Valores. -----==-=-==-=nmmmmmeeeemec i
|

En términos del Articulo 47 de la Ley del Mercado de Valores, la Asamblea General >

‘ociedad‘(]eds‘/r
|

Ordinaria de accionistas, ademas de lo sefialado en la Ley General d

Mercantiles, se reunird para aprobar las operaciones que pretenda

7

Sociedad o las personas morales que ésta controle, en el lapso de yf ejercicio social,

i




20

cuando representen el 20% (veinte por ciento) o mas de los activos consolidados de la
Sociedad con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato
anterior, con independencia de la forma en que se ejecuten, sea simultanea o sucesiva,
pero que por sus caracterfsticas puedan consolidarse como una sola operacién. En
dichas Asambleas podran votar los accionistas titulares de acciones con derecho a
voto, incluso limitado o restringido. -------------=-=s=mmmm oo oo
Asimismo, la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas conocera el reporte
anual elaborado por el o los Comités que desempefie las funciones en materia de
Précticas Societarias y de Auditoria a que se refiere el Articulo 43 de la Ley del
Mercado de Valores, mismos que deben ser presentados a dicha Asamblea de
Accionistas por el Consejo de Administracién de la Sociedad a través de cualquiera de
sus delegados designados para tal efecto. ==-====mrmm=mmmemmmmooo oo
Todas las Asambleas de Accionistas podran celebrarse de forma presencial o mediante
el uso de medios electrénicos, 6pticos o de cualquier otra tecnologia que permita la
participacién de la totalidad o una parte de los asistentes por dichos medios en la
Asamblea de Accionistas de que se trate, siempre y cuando la participacion sea
simultdnea y se permita la interacciébn en las deliberaciones de una forma
funcionalmente equivalente a una reunién presencial (los “Medios Electrénicos”). -----
Adicionalmente, se podran celebrar Asambleas de Accionistas fuera del domicilio
social, sin necesidad de existir caso fortuito o fuerza mayor, siempre y cuando la
totalidad de los accionistas lo aprueben y adicionalmente exista la posibilidad de
utilizar Medios Electrénicos. En este caso, se deberd sefialar en el acta de asamblea, el
domicilio en el cual se llevd a cabo la asamblea respectiva. No se entendera que una
asamblea se realiza fuera del domicilio social por el sélo hecho de utilizarse Medios
ElectrOnicos. -==-==-====mmmmmm oo o e oo amm oo oo ssonosoooomseoes
ARTICULO VIGESIMO TERCERO.- CONVOCATORIA PARA LAS ASAMBLEAS.- La
convocatoria para las Asambleas deberd hacerse por el Consejo de Administracion, el
o los Comités que realicen las funciones de Practicas Societarias y/o de Auditoria o
por la autoridad judicial, en su caso, y se firmara por quien la acuerde. --------========-=---
Por lo menos desde la fecha de la convocatoria respectiva, los accionistas tendran a su
disposicion: (a) en las oficinas de la Sociedad, o en su defecto, en la pagina electrdnica
de la Sociedad en la red mundial denominada internet o en cualquier otro medio
electrénico, 6ptico o de cualquier otra tecnologia, segiin se determine en la
convocatoria respectiva, la informacién y los documentos relacionados con cada uno
de los puntos contenidos en el orden del dia de la Asamblea de Accionistas que
corresponda, incluyendo, en su caso, el informe a que se refiere el enunciado general
del Articulo 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, de forma gratuita e
inmediata, y (b) a través de los intermediarios del mercado de valores o en la propia

Sociedad, formularios de poderes elaborados por la Sociedad en los términos del
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Articulo 49 de la Ley del Mercado de Valores para la representacion de los accionistas
en la Asamblea de que se trate. -----------mmrmrm
Los accionistas con acciones con derecho a voto, incluso en forma limitada o
restringida, que representen cuando menos el 10% del Capital Social podran requerir
al Presidente del Consejo de Administracién o de el o los Comités que realicen las
funciones de Pricticas Societarias y/o de Auditoria, en cualquier momento, se
convoque a una Asamblea General de Accionistas, en los términos sefialados en el
Articulo 50 de la Ley del Mercado de Valores, sin que al efecto sea aplicable el

porcentaje sefialado por el Articulo 184 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.-

... ARTICULO VIGESIMO SEXTO.- INSTALACION DE LA ASAMBLEA.- Las Asambleas
podran ser celebradas en el domicilio social o fuera de este (cuando asf se apruebe por
la totalidad de los Accionistas previo a la celebracion de la misma Asamblea en
cuestién), asi como de forma presencial o mediante el uso de Medios Electrénicos. En
este caso, el accionista o representante que asi la atienda firmard el acta y/o la lista de i

asistencia con su firma electronica (ya sea simple, avanzada o de cualquier otro tipo)

conforme a la equivalencia funcional prevista en el Titulo Segundo del Libro Primero y
Titulo Segundo del Libro Segundo del Cédigo de Comercio. En todo caso, sean

presenciales o mediante el uso de Medios Electrénicos, en todas las Asambleas de

accionistas se debera contar con mecanismos o medidas que permitan el acceso,

acreditacion de la identidad de los asistentes y el sentido del voto, asi como en su caso,
se genere la constancia o evidencia correspondiente. En caso de que la Asamblea se
celebre fuera del domicilio social de la Sociedad, esta deberd desarrollarse mediante el
uso de Medios Electrénicos. Siempre que se usen Medios Electronicos para el
desarrollo y desahogo de una Asamblea de Accionistas, debera de asentarse esta

situacidén en el acta que se levante, asi como incluir, en su caso, el domicilio en el cual

se llevd a cabo la Asamblea.=-==n=nsnmmommm e e

7 . . . s iy . 1
No se entenderd que una Asamblea de Accionistas se realiza fuera del domicilio social ||
1

por el solo hecho de utilizarse Medios Electronicos. -------========-eeme e

La Asamblea Ordinaria de Accionistas se considerara legitimamente instalada en

virtud de primera convocatoria si a ella concurren por lo menos el 50% (cincuenta por
ciento) mas una de todas las acciones con derecho a votar en dichas Asambleas. ,
Tratdndose de segunda o ulterior convocatoria, con la expresién de esta circunstancia,
la Asamblea Ordinaria de Accionistas se considerara legitimamente instalada con ;

cualquiera que sea el nimero de acciones representadas en la Asamblea. ~~-=-=s=nnnn-mn---

e

La Asamblea Extraordinaria se instalara legitimamente en virtud de ;;rimera
convocatoria si en ella estd representado por lo menos el 75% (setenta
ciento) de todas las acciones con derecho a votar en dicha Asamblea. ’ tg;dose-de/
segunda o ulterior convocatoria, con la expresién de esta circurye(é, la Asamblea |

ﬂ: €
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Extraordinaria de Accionistas se considerara legitimamente instalada si en ella esta
representado por lo menos el 50% (cincuenta por ciento) mas una de todas las
acciones con derecho a votar en dicha Asamblea. ------====s=e=m=mmmmmm e oo
La Asamblea General Ordinaria o Extraordinaria se instalard legitimamente sin
necesidad de convocatoria si todas las acciones en que se divide el Capital Social
estuvieren representadas pudiendo resolver sobre cualquier asunto si en el momento
de la votacion contintan representadas la totalidad de las acciones.-... =-=-=-=-=-=-=--------
... ARTICULO TRIGESIMO.- ACTAS DE ASAMBLEAS.- Las actas de Asambleas de
Accionistas seran asentadas en el libro de actas respectivo que serd llevado por el
Secretario del Consejo de Administracion y deberan ser firmadas (ya sea mediante
firma autdgrafa o firma electrénica conforme a lo establecido por el Cdédigo de
Comercio) por quienes hubieren actuado, en la Asamblea, como Presidente y
SECTetario, ====n==nmmmmmem e oo e oo oo oo e s ms oo
En todo momento, se preparara la lista de asistencia de los accionistas o sus
representantes que hayan concurrido a la Asamblea, la cual debera estar firmada por
estos (ya sea mediante firma autégrafa o firma electrénica conforme a lo establecido
por el Cédigo Comercio) por el o los escrutadores que hayan actuado con tal caracter
en dicha Asamblea, debiendo formar parte del expediente que al efecto se elabore
tanto la lista de asistencia como las cartas poder que se hayan exhibido, copia de la
publicacién en la cual haya aparecido la convocatoria para la Asamblea, copia de los
informes, los estados contables de la Sociedad y cualesquiera otros documentos que
hubieren sido sometidos a la Asamblea o que ésta haya ordenado se adjunten al
expediente que se forme de la misma.------=-======-=-sr=-nmssmmosmrmmoooooo oo oo oo oo oo
Si por cualquier motivo no se instala una Asamblea de Accionistas legalmente
convocada, o si ésta se instala pero no existe el quérum necesario para adoptar
resoluciones, se levantard también acta que se hard constar en el libro
COTTeSPONAIENTE, -=smmmmmmmmmmmmmm oo oo o oo oo n oo oo oo omnono oo oo
Las actas de las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas, al igual que las
correspondientes a Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas que aprueben
aumentos o disminuciones al Capital Social en su porcién variable y las demas que
proceda conforme a derecho, deberan protocolizarse ante Notario Publico. ----------==---
Cuando por cualquier causa no pudiere asentarse el acta de una Asamblea de
Accionistas en el libro respectivo, la misma se deberd protocolizar ante Notario

L —

ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO.- RESOLUCIONES TOMADAS FUERA DE
ASAMBLEA.- Los accionistas, sin necesidad de reunirse en Asamblea, podrén adoptar

resoluciones por unanimidad de votos de aquellos que representan la totalidad de las
acciones con derecho a voto o de la Serie especial de acciones, segin sea el caso, las

cuales tendran la misma validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en Asamblea
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General o Especial de Accionistas, respectivamente, siempre que dichas resoluciones
se confirmen por escrito (ya sea mediante firma autdgrafa o firma electrénica
conforme a lo establecido por el Cdédigo de Comercio) y su contenido se asiente en el
libro de actas correspondiente con la firma (ya sea mediante firma autégrafa o firma *

electrénica conforme a lo establecido por el Cédigo de Comercio) del Presidente y

Secretario del Consejo de Administracion.-...-=======-ssemmmmmm oo I

ARTICULO TRIGESIMO SEXTO.- CAUCION DE FUNCIONARIOS Y |
RESPONSABILIDAD.- Ni los miembros del Consejo de Administracién y sus suplentes |

ni, en su caso, los miembros de cualquier comité, incluyendo los comités de auditorfay |

de practicas societarias, ni los administradores y gerentes requeriran otorgar garantia ||
para asegurar el cumplimiento de las responsabilidades que pudieran contraer en el
desempefio de su cargo, salvo que la Asamblea de Accionistas que los designe
establezca expresamente dicha obligacion. ---------=--=--mmommm e
En dicho caso, la garantia no sera devuelta a quienes la hubieren otorgado sino hasta
que las cuentas correspondientes al periodo en el que hayan fungido con tal caracter
sean debidamente aprobadas por una Asamblea General. -------=-=-=nnsmnmmmmmmmcmee - i
En los términos previstos en la Ley del Mercado de Valores, la responsabilidad
consistente en indemnizar los dafios y perjuicios ocasionados a la Sociedad o a las

personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa, por

falta de diligencia de los miembros del Consejo de Administracién, del Secretario o
Prosecretario de dicho 6rgano de la Sociedad, derivada de los actos que ejecuten o las
decisiones que adopten en el Consejo de Administracién o de aquellas que dejen de
tomarse al no poder sesionar legalmente dicho érgano social, y en general por falta del
deber de diligencia, no podra exceder, en ningiin caso, en una o mas ocasiones y por
cada ejercicio social, del monto equivalente al total de los honorarios netos que dichos
miembros y funcionarios del Consejo de Administracién hayan recibido en tal caricter
por parte de la Sociedad y, en su caso, de las personas morales que ésta controle o de

aquellas en las que tenga una influencia significativa, en los doce meses anterioresala ||

falta de que se trate. Lo anterior en el entendido que la limitacién al monto de la
indemnizacién contenida en este parrafo, no sera aplicable cuando se trate de actos

dolosos o de mala fe, o bien, ilicitos conforme a la Ley del Mercado de Valores u otras

Los miembros del Consejo de Administracién desempefiaran su cargo procurando la
creaciéon de valor en beneficio de la Sociedad, sin favorecer a un determinado
accionista o grupo de accionistas. Al efecto, deberén actuar diligentemente adgptarrdu**-r:
decisiones razonadas y cumpliendo los deberes que les sean impuestos por v/irtud de
la Ley del Mercado de Valores o de estos Estatutos Sociales.---===-=-=====-eoe- e
ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO.- PR

falta de designacion expresa por la Asamblea General Ordinaria de

Accionistas, el
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Consejo de Administracién, en la primera sesién que se reina inmediatamente
después de que se hubiere celebrado la Asamblea en que hayan sido designados
Consejeros, nombrard al Presidente de dicho érgano social. El Presidente del Consejo
de Administracion serd el de la Sociedad y debera ser de nacionalidad mexicana. --------
El Presidente del Consejo de Administraciéon tendra, entre otras y salvo las
ampliaciones, modificaciones o restricciones que la Asamblea General de Accionistas o
la Ley determinen, las siguientes facultades, obligaciones, atribuciones y poderes: ------
(i) Ejecutar o cuidar de la ejecucién de las resoluciones de la Asamblea General de
Accionistas y del Consejo de Administracion, realizando todo cuanto sea necesario o
prudente para proteger los intereses de la Sociedad, sin perjuicio de las facultades que

la propia Asamblea, el Consejo de Administracién o la Ley confieran al Director

General. - I SRS SRR PR RS
(ii) Proponer al Consejo de Administracion los consejeros independientes que
integraran los Comités de Practicas Societarias y de Auditorfa, asi como los consejeros
provisionales que en su caso corresponda designar al Consejo de Administracion. ------
(iii) Presidir las Asambleas de Accionistas y las sesiones del Consejo de
Administracién, teniendo voto de calidad en las resoluciones del Consejo de
Administracién en caso de empate, -------=====m=smmmmmm oo oo
(iv) Formular, firmar y publicar las convocatorias para las Asambleas Generales de
Accionistas y convocar a las Juntas del Consejo de Administracion. ------------=-=---s=z==---
(v) Representar a la Sociedad ante toda clase de autoridades y personas. ----=---=-==------
El Presidente ser4 sustituido en sus ausencias temporales por el Vicepresidente, en su
caso, o por el Consejero que determine el Consejo de Administracion en la sesién
respectiva. ----=------=-=-m=--- et
Cuando la Asamblea General de Accionistas asi lo acuerde, podra designar como
Presidente Honorario de la Sociedad a la persona que asi lo merezca por su actuacion
y méritos dentro de la Sociedad. El Presidente Honorario deberd guardar
confidencialidad respecto de la informacién y los asuntos que tenga conocimiento de
la Sociedad, cuando dicha informacién o asuntos no sean de caracter piblico. El
Presidente Honorario no estara sujeto a las responsabilidades que para Consejeros y
Directivos relevantes establece la legislacién aplicable; contard con voz pero sin voto,
salvo cuando también tenga el caracter de miembro del Consejo de Administracion, en
cuyo caso gozard del voto respectivo. El Presidente Honorario no podra adoptar,
individualmente, decisiones que trasciendan de forma significativa en la situacion
administrativa, financiera, operacional o juridica de la Sociedad o del grupo
empresarial al que ésta pertenece. ----==-===========--s--ssmssmmscssosmsssoossossosooooosoooeees
Asimismo, en caso de no hacerlo la Asamblea de Accionistas, el Consejo de
Administracién designara un Secretario y Prosecretario, en el entendido de que éstos

dltimos no podran ser miembros del Consejo de Administracion, quienes quedaran
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sujetos a las obligaciones y responsabilidades que la ley establece, pudiendo este

nombramiento ser revocado en cualquier tiempo. =--=========mmmmmmmmm oo
El Secretario y el Prosecretario del Consejo de Administracidén, tendran, entre otras,
las siguientes facultades, obligaciones y atribuciones: ---=-=--=-==crmcmmmmmcc e
(i) Formular, firmar (ya sea mediante firma autégrafa o firma electrénica conforme a

lo establecido por el C6digo de Comercio) y publicar las convocatorias y notificaciones

para las Asambleas de Accionistas, y en su caso convocar a las reuniones del Consejo
de Administracién y de los Comités de Practicas Societarias y de Auditoria. --------=-----
(ii) Participar con voz, pero sin voto, en las sesiones del Consejo de Administracién. ---
(iii) Guardar confidencialidad respecto de la informacién y los asuntos que tenga

conocimiento con motivo de su cargo en la Sociedad, cuando dicha informacién o

asuntos no sean de caracter publico. ===-===m=mmmmm e -
(iv) Asistir a todas las Asambleas Generales de Accionistas y Juntas de Consejo de
Administracidn, elaborar las actas correspondientes y llevar para este fin los Libros de
Actas de Asambleas Generales de Accionistas y de Juntas del .Consejo de
Administracion en la forma prevenida por la Ley. --=-~=-==cmmmmmmm oo el
(v) Firmar (ya sea mediante firma autégrafa o firma electrénica conforme a lo
establecido por el Codigo de Comercio) las actas que de dichas Asambleas y Juntas se
levanten, asi como autentificar dichas actas o los acuerdos contenidos en las mismas
para todos los efectos legales a que hubiere lugar. ----------===ese s
(vi) Actuar como mandatario especial de la Sociedad para efecto de comparecer ante
fedatario publico a fin de obtener la protocolizacién integra o en lo conducente, de las
actas que se elaboren de las Asambleas Generales de Accionistas y Juntas de Consejo
de AdmIniStracion. ==-=--mmmmmmm oo oo -
(vii) Expedir las constancias o autentificaciones respecto de la representacién legal de
la Sociedad y de asientos de los Registros de Acciones y de Participaciones
Significativas que, en su caso, se requieran, ==----=-====== ==
ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO.- DE DEL NS D
AD IST ON.- El Consejo de Administracién tiene la representacion legal de la
Sociedad y goza de las mds amplias facultades y poderes para realizar todas las
operaciones inherentes al objeto social, salvo las encomendadas expresamente a la
Asamblea General de Accionistas. El Consejo de Administracion esti investido en
forma enunciativa més no limitativamente de las siguientes facultades o poderes: ------
(i) Administrar los negocios y bienes sociales con el poder mds amplio de
administracién, en los términos del segundo parrafo del Articulo 2554 del Cédigo Civil
para el Distrito Federal, y sus articulos correlativos de los Codigos Civiles dW
demas Estados de la Reptiblica y del Cédigo Civil Federal. ------=-=-mnmmmmemmmmmmee -

(if) Ejercer actos de dominio respecto de los bienes muebles o inmgliebles de la
Sociedad, asi como de sus derechos reales y personales, en los tér ’fra’f6/

"
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tercero del Articulo 2554 del Cédigo Civil para el Distrito Federal, y sus articulos
correlativos de los Cddigos Civiles de todos los demés Estados de la Reptiblica y del
COdigo Civil Federal.------=smnmmnmmm oo
(iii) General para pleitos y cobranzas que se otorga con todas las facultades generales
y las especiales que requieran cldusula especial de acuerdo con la Ley, sin limitacion
alguna, en los términos de lo establecido en el parrafo primero del Articulo 2554 del
Cédigo Civil Federal y de los codigos civiles de los demas Estados de la Republica
Mexicana y del Cédigo Civil Federal; estard por consiguiente facultado en forma
enunciativa mas no limitativa para presentar querellas, denuncias penales y otorgar
perdones, para constituirse en parte ofendida o coadyuvante en los procedimientos
penales; desistirse de las acciones que intentare y de juicios de amparo; para transigir,
para someterse a arbitraje, para articular posiciones, para hacer cesién de bienes, para
recusar jueces, recibir pagos y ejecutar todos los otros actos expresamente
determinados por la Ley, entre los que se incluyen representar a la Sociedad ante
autoridades judiciales y administrativas, civiles o penales, ante autoridades y
tribunales del trabajo, y ante la Secretaria de Relaciones Exteriores para celebrar
convenios con el Gobierno Federal, en los términos de las fracciones primera y cuarta
del Articulo 27 Constitucional, en su Ley Organica y los Reglamentos de ésta. ------------
Ningtn Consejero ni el Presidente del Consejo de Administracién de la Sociedad, ni el
Director o Gerente General tendra facultad para desahogar la prueba confesional, por
lo que estan impedidos para absolver posiciones en todo juicio o procedimiento en
que la Sociedad sea parte; las citadas facultades corresponderdn en exclusiva a los
apoderados de la Sociedad a quienes en forma expresa se les haya otorgado. -------------
(iv) Para actos de administracién con facultades especificas en materia laboral, en los
términos del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro), parrafos segundo
y cuarto del Cédigo Civil del Distrito Federal, de sus correlativos en los Codigos Civiles
vigentes en los Estados de la Reptblica Mexicana y del Cédigo Civil Federal, asi como
de acuerdo con lo dispuesto por los Articulos 11 (once), 692 (seiscientos noventa y
dos) fracciones II y 111, 786 (setecientos ochenta y seis), 876 (ochocientos setenta y
seis) y demas relativos de la Ley Federal del Trabajo, para que comparezcan en su
caracter de administradores y por lo tanto como representantes legales de la
Sociedad, ante todas las autoridades del trabajo, relacionadas en el Articulo 523
(quinientos veintitrés) de la Ley Federal del Trabajo, asf como ante el Instituto del
Fondo Nacional para la Vivienda de los Trabajadores, Instituto Mexicano del Seguro
Social y el Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, en todos
los asuntos relacionados con estas instituciones y demds organismos pblicos,
pudiendo deducir todas las acciones y derechos que correspondan a la Sociedad, con
todas las facultades generales y las especiales que requieran clausula especial

conforme a la Ley, autorizandolos para que puedan comprometer en conciliacién a la
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empresa, asi como para que en representacién de la misma dirijan las relaciones
laborales de la Sociedad. ==----=-=-mmmmmmmm e e
(v) Suscribir, aceptar, certificar, otorgar, girar, emitir, endosar, avalar o por cualquier
otro concepto suscribir titulos de crédito, en términos del Articulo 9° de la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito.--------=======mmmmmmm s
(vi) Para abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de la Sociedad, asi como para
hacer depésitos y girar contra ellas y designar personas que giren en contra de las
I SINAS, == === e e e e e e e e e e e e
(vii) Otorgar avales, fianzas y en general garantizar, incluso con prenda e hipoteca,
obligaciones de terceros con o sin contraprestacion y por lo tanto suscribir titulos de
crédito, contratos y demdas documentos que fueren necesarios para el otorgamiento de
dichas garantias en los limites impuestos por ley y los Estatutos Sociales. -=-=-===---------
(viii) En los términos de estos estatutos, aportar bienes inmuebles de la Sociedad a
otras sociedades y suscribir acciones o tomar participaciones o partes de interés en
OLras COMPANTas. ===mmmmmm oo oo
(ix) Facultad para otorgar y delegar poderes generales y especiales, revocar unos y
otros y sustituirlos en todo o en parte, conforme a los poderes que esta investido,
incluyendo expresamente la facultad para que las personas a quienes otorgue dichos
poderes puedan, a su vez, otorgarlos, delegarlos, sustituirlos o revocarlos, en todo o en
parte en favor de terCeros. —====-======smm oo e
(x) Contratar con técnicos especialistas o con otra y otras sociedades, la prestacién de
servicios, bien sea con caracter consultivo, bien confiriéndoles alguno o algunos de los
ramos de ]a administracion. -----=-=-=-=emmmom e e
(xi) Ejecutar los acuerdos de la Asamblea de Accionistas y en general llevar a cabo los
actos y operaciones que sean necesarios o convenientes para el desarrollo de los
objetos de la Sociedad, con excepcién de los expresamente reservados por la Ley y por
estos Estatutos Sociales a la propia Asamblea de Accionistas. =----=======mmmcemmmmmmm.
(xii) Ejercer las acciones de responsabilidad civil para tutelar el patrimonio de la
Sociedad y de las personas morales que ésta controle y en los demds casos requeridos
conforme a la legislacion aplicable. --=--=--mnmmmmmm e e
(xiii) Establecer las estrategias generales para la conduccién del negocio de la
Sociedad y personas morales que ésta controle. --------===mmemmrmmm e
(xiv) Vigilar la gestion y conduccién de la Sociedad y de las personas morales que ésta
controle, considerando la relevancia que tengan estas ultimas en la situacion
financiera, administrativa y juridica de la Sociedad, asi como el desempefio de los
directivos relevantes. ---------mmemm e h

(xv) Sin perjuicio de lo establecido en estos Estatutos Sociales, podra egtablecer los

comités o comisiones especiales que considere necesarios para el

operaciones de la Sociedad, fijando, en su caso, las facultades y gbligaciones de tales

i
1
1

E
|
:
f
|
i
i
i
;

|
Il
|

5

AT

~

|
1 .
|

.
=




28

comités o comisiones, incluyendo la determinacién del niimero de miembros que los
integren y las reglas que rijan su funcionamiento. Dichos comités o comisiones no
tendran facultades que conforme a la Ley o a estos Estatutos Sociales correspondan en
forma exclusiva a la Asamblea General de Accionistas o al Consejo de Administracion. -
(xvi) Establecer y aprobar los reglamentos interiores y estatutos organicos que
regirdn la integracion, funcionamientos, facultades, atribuciones y deberes del o los
comités creados para auxiliar al Consejo de Administracion en sus funciones, -----=------
(xvii) La facultad para determinar el sentido en que deberdn ser emitidos los votos
correspondientes a las acciones propiedad de la Sociedad, en las Asambleas

Ordinarias, Extraordinarias y Especiales de Accionistas en que sea titular de la

mayoria de las acciones de la sociedad. ---------------====-=--~- e
(xviii) La facultad para resolver acerca de los programas de adquisicién de acciones de
la Sociedad, asi como para aprobar las correspondientes politicas de adquisicion y
colocacién de acciones propias, de conformidad con lo dispuesto por estos Estatutos
Sociales de la Sociedad, la Ley del Mercado de Valores y las Disposiciones de caracter
general que sobre el particular dicte la Comisién Nacional Bancaria y de Valores. -------
(xix) Para expedir lineamientos internos, politicas, cédigos de conducta y demas
ordenamientos que, entre otros aspectos, establezcan el régimen autorregulatorio
aplicable a los Consejeros, directivos, funcionarios, apoderados y empleados de la
Sociedad y de sus subsidiarias. Todos aquellos lineamientos internos, politicas,
c6digos de conducta y demds ordenamientos aplicables a la Sociedad y sus
subsidiarias, que expida el Consejo de Administracién serdn de cumplimiento
obligatorio para los Consejeros, los directivos, funcionarios, apoderados y empleados
de la Sociedad y de sus subsidiarias, segiin corresponda; sin perjuicio del acatamiento

que deberén realizar dichas personas a las normas contenidas en los ordenamientos

legales que les sean aplicables.----==----=n==s=mmmmmnmsmsomoo oo esmmom oo one s
(xx) Para llevar a cabo todos los actos autorizados por estos Estatutos Sociales o que
sean Consecuencia de éstos, -=----=m=mmmmmmmmmmmmmon o m e oo oo esmsmoe oo o oon oo o sesesenos
(xxi) Aprobar con la previa opinién del comité que sea competente: ----==--=-------======"-
a) Las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes que integren el
patrimonio de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, por parte de
personas relacionadas, ----====-=--===m===srmmrossemooomosssssenosossooossosssoosossomooossoomssoens
b) Las operaciones, cada una en lo individual, con personas relacionadas, que
pretenda celebrar la Sociedad o las personas morales que ésta controle. No requeriran
aprobacién del Consejo de Administracion las operaciones que a continuacién se
sefialan, siempre que se apeguen a las politicas y lineamientos que al efecto apruebe el
Consejo de Administracion:-=---=====ss==sns=sem=mmsssmomcomoocroososseesosonoos oo onsossnnn oo
1. Las operaciones que en razon de su cuantia carezcan de relevancia para la Sociedad

0 personas morales que CONntrole. --------=---=-=-zs=essscooosomososmonnssoosssmonsamonnoonenes e
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2. 'Las operaciones que se realicen entre la Sociedad y las personas morales que ésta

controle o en las que tenga una influencia significativa o entre cualquiera de éstas
1]

siempre que sean del giro ordinario habitual del negocio y se consideren hechas a

precios de mercado o soportadas en valuaciones realizadas por agentes externos

€SPECIAlISTAS, ~mmmmm e e

3. Las operaciones que se realicen con empleados, siempre que se lleven a cabo en las

mismas condiciones que con cualquier cliente o como resultado de prestaciones

laborales de cardcter general. -------=-==mmmemmme o e |

c) Las operaciones que se ejecuten, ya sea simultanea o sucesivamente, que por sus

caracteristicas puedan considerarse como una sola operacién y que pretendan

llevarse a cabo por la Sociedad o las personas morales que ésta controle, en el lapso de

un ejercicio social, cuando sean inusuales o no recurrentes, o bien, su importe

represente, con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato

anterior en cualquiera de los supuestos siguientes:------==========-mmmmmmmamreeee . - f

1. Las adquisiciones o enajenacion de bienes con valor igual o superior al cinco por

ciento de los activos consolidados de la Sociedad. --------=---===mmmmmmecmeee e

2. El otorgamiento de garantias o la asuncién de pasivos por un monto total igual o

superior al cinco por ciento de los activos consolidados de la Sociedad. ----=-=-=-=-=-c-n--- {
Quedan exceptuadas las inversiones en valores de deuda o en instrumentos bancarios,

siempre que se realicen conforme a las politicas que al efecto apruebe el propio

Consejo de AdministraciOn. ========msemsem oo e
d) El nombramiento, eleccién y, en su caso, destitucién del Director General de la
Sociedad y su retribucion integral, asi como las politicas para la designacién y

retribucion integral de los demas directivos relevantes. --=-=-=-==========ece e

e) Las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier tipo de

créditos o garantfas a personas relacionadas. =-----------=-=mmrmm o m e

f) Las dispensas para que un Consejero, directivo relevante o persona con poder de ||
mando, aproveche oportunidades de negocios para si o a favor de terceros, que
correspondan a la Sociedad o a las personas morales que ésta controle o en las que
tenga una influencia significativa. Las dispensas por transacciones cuyo importe sea

menor al mencionado en el inciso c) de esta fraccién, podran delegarse en el Comité de

Auditoria o en e] Comité de Practicas Societarias. ====-==========emmemm e

g) Los lineamientos en materia de control interno y auditoria interna de la Sqﬂgﬂadg\

de las personas morales que ésta controle. --=-----=-===mmmmmmmmmmmmmmeemee L N

h) Las politicas contables de la Sociedad, ajustindose a los principios de g

reconocidos o expedidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Va

disposiciones de cardcter general. =----------mmmrm s |

i) Los estados financieros de la Sociedad. --====~=--=--==mmmmmee e

j) La contratacién de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria
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externa y, en su caso, de servicios adicionales o complementarios a los de auditoria

EXEOINQ. ~ === === e e e e e e e e e e e e e e e

Cuando las determinaciones del Consejo de Administracién no sean acordes con las
opiniones que le proporcione el comité correspondiente, el citado comité debera
instruir al Director General revelar tal circunstancia al ptblico inversionista, a través
de la bolsa de valores en que coticen las acciones de la Sociedad o los titulos de crédito
que las representen, ajustidndose a los términos y condiciones que dicha bolsa
establezca en su reglamento interior. -----------=-==sm=mmmememmmee oo
La Sociedad, en adicién a lo anterior, cuando por si o a través de las personas morales
que controle pretenda celebrar operaciones con personas relacionadas que, ya sea
simultidnea o sucesivamente, por sus caracteristicas puedan considerarse como una
sola operacion, en el lapso de un ejercicio social, cuyo importe represente, con base en
cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior, la adquisicion o
enajenacion de bienes con valor igual o superior al 10% de los activos consolidados de
la Sociedad, o bien, el otorgamiento de garantfas o la asuncion de pasivos que
representen el mismo porcentaje, previo a la obtencién de la aprobacién por parte del
Consejo de Administracién, debera obtener la opinién de un experto independiente
designado por el Comité de Practicas Societarias, sobre la razonabilidad del precio y
condiciones de mercado de la operacién. La opinién de referencia debera ser
considerada por el Consejo de Administracién y el comité antes mencionado en sus
deliberaciones y a fin de determinar la conveniencia de que la operacion
correspondiente, dada su importancia, sea sometida a la aprobacion de la Asamblea de
ACCIONISTAS, ======= === == mmm e e e oo o s SmmssoCoomoooomsemmoemsees
Lo previsto en el parrafo anterior no serd aplicable a las operaciones que se realicen
por la Sociedad, en términos de lo establecido en el numeral (xxi), inciso b), 2. -=-m--mam--
(xxii) Presentar a la Asamblea General de Accionistas que se celebre con motivo del
cierre del ejercicio social: ==---============m=momsrooconoommmmomoenmnmo oo mooos s one s
a) Los informes a que se refiere el Artfculo 43 de la Ley del Mercado de Valores.---------
b) El informe que el Director General elabore conforme a lo sefialado por el Articulo

44 fraccién XI de la Ley del Mercado de Valores, acompafiado del dictamen del auditor

o] ¢ 1 T e
¢) La opinién del Consejo de Administracién sobre el contenido del informe del
Director General a que se refiere el inciso anterior. ---------=====-r=-=-----smomomcmsmnoooooooomos
d) El informe a que se refiere el Articulo 172, inciso b) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles en el que se contengan las principales politicas y criterios contables y de
informacién seguidos en la preparacién de la informacion financiera. -----=======-==-=-----
e) El informe sobre las operaciones y actividades en las que hubiere intervenido
conforme a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores. --------------====snmzemmmomomnnoooes

(xxiii) Dar seguimiento a los principales riesgos a los que esta expuesta la Sociedad y
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personas morales que ésta controle, identificados con base en la informacion
presentada por los comités del Consejo de Administracidn, el Director General y la
persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa, asi como a los
sistemas de contabilidad, control interno y auditorfa interna, registro, archivo o
informacion, de éstas y aquélla, lo que podré llevar a cabo por conducto del Comité de
AUdILOT]a, == mmmmm e e e
(xxiv) Aprobar las politicas de informacidon y comunicacién con los accionistas y el
mercado, asf como con los Consejeros y directivos relevantes, para dar cumplimiento
a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores. ----=n==-=memmmmmm oo
(xxv) Determinar las acciones que correspondan a fin de subsanar las irregularidades
que sean de su conocimiento e implementar las medidas correctivas
COTTESPONAIENEES. <= === = oo o e e e e e e
(xxvi) Establecer los términos y condiciones a los que se ajustara el Director General
en el ejercicio de sus facultades de actos de dominio. =-=-==========ememmm e
(xxvii) Ordenar al Director General la revelacion al publico de los eventos relevantes
de que tenga conocimiento. Lo anterior sin perjuicio de la obligacién del Director
General de difundir la informacién relevante y eventos que deban ser relevados al
publico ajustandose a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores. ----------===caeeemen---
(xxviii) Contratar seguros de responsabilidad para Consejeros, directores relevantes,
Secretario y demads funcionarios de la Sociedad. ---==--=======m=mmecmmmm e toe
(xxix) Los demas que la Ley del Mercado de Valores o la Asamblea de Accionistas le
establezca o se prevean por estos Estatutos Sociales acordes con dicha Ley. --------=-----
El Consejo de Administracién serd responsable de vigilar el cumplimiento de los
acuerdos de las Asambleas de Accionistas, lo cual podra llevar a cabo a través del
Comiteé de Auditorfa, ====mmmmmmmmmm oo el
Todo Consejero deberd hacer del conocimiento del comité del Consejo de
Administracién que sea competente y del Consejo de Administracién aquellas
operaciones que pretendan celebrar con la Sociedad o sus Subsidiarias, -=-=--------=-=----
Los miembros del Consejo de Administracidn serdn responsables de las resoluciones a
que lleguen con motivo de los asuntos a que se refiere el presente Articulo, salvo en el
caso establecido por la Ley General de Sociedades Mercantiles relativo al Consejero

que, estando exento de culpa, haya manifestado su inconformidad en el momento de la

deliberacion y resolucion del acto de que se trate. =-===--====== e mm e
Los miembros del Consejo de Administracién desempefiardn su cargo procurando la
creacion de valor en beneficio de la Sociedad, sin favorecer a un determinado v
accionista o grupo de accionistas. Al efecto, deberan actuar diligentemente adoptando

decisiones razonadas y cumpliendo los deberes de diligencia, de 1

responsabilidad establecidos en la Ley del Mercado de Valores, la |

Sociedades Mercantiles, los Estatutos Sociales de la Sociedad y enAos Reglamentos




internos que en su caso emita el propio Consejo de Administracion, --=----=--=-==-=--=-----
Los miembros del Consejo de Administracién no incurriran, individualmente o en su
conjunto, en responsabilidad por los dafios o perjuicios que ocasionen a la Sociedad o
a las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia
significativa, tal y como se define dicho concepto en la Ley del Mercado de Valores,
derivados de los actos que ejecuten o las decisiones que adopten, cuando actuando de
buena fe, se actualice cualquiera de las excluyentes de responsabilidad siguientes: -----
(i) Den cumplimiento a los requisitos que establece la Ley del Mercado de Valores, los
Estatutos Sociales o aquellos que los Reglamentos Interiores emitidos por el Consejo
de Administracién establezcan, para la aprobacién de los asuntos que competa
conocer el Consejo de Administracién o, en su caso, comités de los que forma parte. ----
(ii) Tomen decisiones o voten en las sesiones del Consejo de Administracion o, en su
caso, comités a que pertenezcan, con base en informacién proporcionada por
directores relevantes, tal y como se define dicho concepto en la Ley del Mercado de
Valores o por la persona moral que brinde los servicios de auditoria externa o los
expertos independientes, cuya capacidad y credibilidad no ofrezcan motivo de duda
Y0} ¢ (ot At
(iii) Hayan seleccionado la alternativa mas adecuada, a su leal saber y entender, o los
efectos patrimoniales negativos no hayan sido previsibles, en ambos casos, con base
en la informacién disponible al momento de la decision. ----==---===-=====msmmmommmmocmoonnooe
(iv) Cumplan los acuerdos de la Asamblea de Accionistas, siempre y cuando éstos no

sean violatorios de Ja Ley. ---------=msmmmmmmmm oo oo oo

ARTICULO TRIGESIMO NOVENO.- ACTUAR DE BUENA FE DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION,- Los miembros del Consejo de Administracién, en el ejercicio

diligente de las funciones que la Ley del Mercado de Valores y estos Estatutos Sociales
le confieran a dicho érgano social, deberan actuar de buena fe y en el mejor interés de
la sociedad y personas morales que ésta controle, para lo cual podran: --------=-=-=--x-----
(i) Solicitar informaci6n de la Sociedad y personas morales que ésta controle, que sea
razonablemente necesaria para la toma de decisiones. --------=------=======s=-mommsosoooonooos
Al efecto, el Consejo de Administracién de la Sociedad podra establecer, con la previa
opinién del comité que desempeiie las funciones en materia de auditoria, lineamientos
que establezcan la forma en que se haran dichas solicitudes y, en su caso, el alcance de
las propias solicitudes de informacién por parte de los Consejeros. ----=-===-------=--------
(ii) Requerir la presencia de directivos relevantes y demas personas, incluyendo
auditores externos, que puedan contribuir o aportar elementos para la toma de
decisiones en las sesiones del Consejo de Administracion. --------=---===---==szsm-zoomsoneon-
(iii) Aplazar las sesiones del Consejo de Administracion, cuando un Consejero no haya
sido convocado o ello no hubiere sido en tiempo o, en su caso, por no habérsele

proporcionado la informacién entregada a los demas Consejeros. Dicho aplazamiento
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serd hasta por tres dias naturales, pudiendo sesionar el Consejo de Administracién sin
necesidad de nueva convocatoria, siempre que se haya subsanado la deficiencia. -------
(iv) Deliberar y votar, solicitando se encuentren presentes, si asi lo desean, .i
exclusivamente los miembros y el Secretario del Consejo de Administracion, ------------ .
Los miembros del Consejo de Administracién, los directivos relevantes y las demas

personas que desempeifien facultades de representacion de la Sociedad, deberidn

proveer lo necesario para que se cumpla lo dispuesto en la Ley del Mercado de t

Valores, observando lo sefialado en el Articulo 3 de dicha Ley.--------------mesememmecmeas

La informacion que sea presentada al Consejo de Administracién de la Sociedad por

parte de directivos relevantes y demas empleados, tanto de la propia Sociedad como

de las personas morales que ésta controle, debera ir suscrita por las personas ||
I::i

responsables de su contenido y elaboracion. -------===m-mmm o

Los miembros del Consejo de Administracién y demas personas que desempefien un

empleo, cargo o comisién en alguna de las personas morales controladas por la ||
]

Sociedad o en las que ésta tenga una influencia significativa, no faltardn a la discrecién

f
y confidencialidad establecida en la Ley del Mercado de Valores u otras leyes, cuando

proporcionen informacion conforme a lo aqui previsto al Consejo de Administracion |

de la Sociedad, relativa a las referidas personas morales. ----=====-mmmccmmcmeeel

Los miembros del Consejo de Administracién faltaran al deber de diligencia y seran

susceptibles de responsabilidad en términos de lo establecido en el Articulo 33 dela ||

E
F
{
i
I
f
H

Ley del Mercado de Valores, cuando causen un dafio patrimonial a la Sociedad o a las
personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa, en
virtud de actualizarse alguno de los supuestos siguientes: ------=--====cmomomormmeremee .
(i) Se abstengan de asistir, salvo causa justificada a juicio de la Asamblea de
Accionistas, a las sesiones del Consejo de Administracién y, en su caso, comités de los

que formen parte, y que con motivo de su inasistencia no pueda sesionar legalmente el

Organo de qUe Se trate, ========mmmm oo e E
(ii) No revelen al Consejo de Administracién o, en su caso, a los comités de los que E'
formen parte, informacién relevante que conozcan y que sea necesaria para la
adecuada toma de decisiones en dichos 6rganos sociales, salvo que se encuentren

obligados legal o contractualmente a guardar secreto o confidencialidad al respecto. -- 1

Estatutos Sociales. -----=mmemmmm e e

La responsabilidad consistente en indemnizar los dafios y perjuicios ocasionados a la

|
(iii) Incumplan los deberes que les impone la Ley del Mercado de Valores o estos 1
|

Sociedad o a las personas morales que ésta controle o en las que tenga una infl
significativa, por falta de diligencia de los miembros del Consejo de Administracién de

I
la Sociedad, derivada de los actos que ejecuten o las decisiones que adgpten en el !
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la decisiéon u ocasionado que el citado érgano social no pudiera sesionar. Dicha
indemnizacién queda limitada en términos del Articulo Trigésimo Sexto de estos
Estatutos SOCIales, ===m=mmmmmmmmmm e e e oo e e
La Sociedad podra pactar indemnizaciones y contratar en favor de los miembros del
Consejo de Administracién seguros, fianzas o cauciones que cubran el monto de la
indemnizacién por los dafios que cause su actuacién a la Sociedad o personas morales
que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa, salvo que se trate de
actos dolosos o de mala fe, o bien, ilicitos conforme a ésta u otras leyes. ------=-=--=-=-=---
ARTICULO CUADRAGESIMO.- CONFIDENCIALIDAD EL CONSEJ]O DE
ADMINISTRACION Y SECRETARIO.- Los miembros y Secretario del Consejo de
Administracién de la Sociedad, deberan guardar confidencialidad respecto de la
informacién y los asuntos de que tengan conocimiento con motivo de su cargo en la
Sociedad, cuando dicha informacién o asuntos no sean de cardcter publico. --------------
Los miembros y, en su caso, el Secretario del Consejo de Administracion, que tengan
conflicto de interés en algin asunto, deberdn abstenerse de participar y estar
presentes en la deliberacién y votacién de dicho asunto, sin que ello afecte el quorum
requerido para la instalacién del citado Consejo de Administracion. -------------====-------
Los Consejeros seran solidariamente responsables con los que les hayan precedido en
el cargo, por las irregularidades en que éstos hubieren incurrido si, conociéndolas, no
las comunicaran por escrito al comité que desempefie las funciones en materia de
auditorfa y al auditor externo. Asimismo, dichos Consejeros estardn obligados a
informar al comité de auditorfa y al auditor externo, todas aquellas irregularidades
que durante el ejercicio de su cargo, tengan conocimiento y que se relacionen con la
Sociedad o las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia
Significativa. ------=s==sssmmmmmmmoeeoo oo oo oo oommoommeocnon oo oo oo oo on s
Los miembros y Secretario del Consejo de Administracién incurrirén en deslealtad
frente a la Sociedad y, en consecuencia, seran responsables de los dafios y perjuicios
causados a la misma o a las personas morales que ésta controle o en las que tenga una
influencia significativa, cuando, sin causa legitima, por virtud de su empleo, cargo o
comisién, obtengan beneficios econémicos para si o los procuren en favor de terceros,
incluyendo a un determinado accionista o grupo de accionistas. ---------==========-m---ooo--
Asimismo, los miembros del Consejo de Administracién incurrirdn en deslealtad
frente a la Sociedad o personas morales que ésta controle o en las que tenga una
influencia significativa, siendo responsables de los dafios y perjuicios causados a éstas
o0 aquélla, cuando realicen cualquiera de las conductas siguientes: ---==--==-=-n-==-----o-c--
(i) Voten en las sesiones del Consejo de Administracion o tomen determinaciones
relacionadas con el patrimonio de la Sociedad o personas morales que ésta controle o
en las que tenga influencia significativa, con conflicto de interés. ---------------=ozznzooooee

(ii) No revelen, en los asuntos que se traten en las sesiones del Consejo de



Alfredo
Ruiz del Rio Prieto
Notario 141 de la Ciudad de MEXico

Jorge Alfredo
jiz del Rio Escalante

168 de la Ciudad de México

" Administracién o comités de los que formen parte, los conflictos de interés que tengan

respecto de la Sociedad o personas morales que ésta controle o en las que tengan una
influencia significativa. Al efecto, los Consejeros deberan especificar los detalles del
conflicto de interés, a menos que se encuentren obligados legal o contractualmente a
guardar secreto o confidencialidad al respecto. -======-mmmmmm ool
(iii) Favorezcan, a sabiendas, a un determinado accionista o grupo de accionistas de la
Sociedad o de las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia
significativa, en detrimento o perjuicio de los demas accionistas. -----------====c==mmemeuue
(iv) Aprueben las operaciones que celebren la Sociedad o las personas morales que
ésta controle o en las que tenga influencia significativa, con personas relacionadas, sin
ajustarse o dar cumplimiento a los requisitos que la Ley del Mercado de Valores
establece. ~-----m-mrm o
(v) Aprovechen para si o aprueben en favor de terceros, el uso o goce de los bienes
que formen parte del patrimonio de la Sociedad o personas morales que ésta controle,
en contravencion de las politicas aprobadas por el Consejo de Administracién. ===-------
(vi) Hagan uso indebido de informacién relevante que no sea del conocimiento
publico, relativa a la Sociedad o personas morales que ésta controle o en las que tenga
influencia significativa. ----=-=====mmmmm oo oo
(vii) Aprovechen o exploten, en beneficio propio o en favor de terceros, sin la dispensa
del Consejo de Administracion, oportunidades de negocio que correspondan a la
Sociedad o personas morales que ésta controle o en las que tenga influencia
SIgNIficativa. --=smsm-mmm e o oo e
Al efecto, se considerard, salvo prueba en contrario, que se aprovecha o explota una
oportunidad de negocio que corresponde a la Sociedad o personas morales que ésta

controle o en las que tenga una influencia significativa, cuando el Consejero, directa o

indirectamente, realice actividades que:-- e e
a) Sean del giro ordinario o habitual de la propia Sociedad o de las personas morales
que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa. ----==-----=---mrmeememmmn---
b) Impliquen la celebracién de una operacién o una oportunidad de negocio que
originalmente sea dirigida a la Sociedad o personas morales citadas en el inciso
AN T O, == === = o e e e e e e e
¢) Involucren o pretendan involucrar en proyectos comerciales o de negocios a
desarrollar por la Sociedad o las personas morales citadas en el inciso a) anterior,
siempre que el Consejero haya tenido conocimiento previo de ello. ----==-==sn=zmmmmzeeee-

Lo previsto en el cuarto parrafo de este Articulo, asf como en las fracciones (v) a (vii)

! |

del mismo, también serd aplicable a las personas que ejerzan poder de mand/o,ea»la-nj_k %

Sociedad. =--mmmm e e

Tratindose de personas morales en las que la Sociedad tenga una jhfluencia

significativa, la responsabilidad por deslealtad serd exigible a los
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Secretario del Consejo de Administracién de dicha Sociedad que contribuyan en la
obtencion, sin causa legitima, de los beneficios a que se refiere el cuarto parrafo de
este Articulo. —=--=mmmmmm e e e e e
ARTICULO CUADRAGESIMO SEGUNDO.- FUNCIONAMIENTO DEL CONSE]O.- El
Consejo de Administracién se reunira por lo menos una vez cada tres meses en las
fechas y en los lugares que el propio Consejo de Administracién determine. El
Presidente del Consejo, el Presidente de los Comités que lleven a cabo las funciones de
Préicticas Societarias y/o de Auditoria, al menos el 25% (veinticinco por ciento) de los
Consejeros, el Secretario o Prosecretario podran convocar a una sesion del Consejo de
Administracién, e insertar en el Orden del Dia los puntos que estimen pertinentes, -----
Las convocatorias para las sesiones del Consejo de Administracion, en todos los casos,
deberan hacerse por escrito y enviarse a cada uno de los Consejeros, cuando menos
con 5 (cinco) dias habiles de anticipacién a la fecha de la sesién correspondiente.
Dichas convocatorias podran remitirse por correo certificado, telegrama, telefax a los
ntmeros de fax o, en su caso, por correo electrénico o mensajeria a los domicilios
registrados en la Secretarfa de la Sociedad; mientras el Consejero no dé aviso por
escrito al Secretario de cambios al niimero de fax, correo electrénico o al domicilio, las
convocatorias remitidas de conformidad a los datos registrados surtirdn todos sus
efectos. Las convocatorias deberdn contener la hora, fecha, lugar, asi como el Orden
del Dia propuesto para la misma, sin embargo, no serd necesaria la convocatoria si
todos los Consejeros Propietarios o, en su caso, los Suplentes estuvieren presentes en
la Sesidn, asf como cuando el Consejo de Administracion haya acordado y establecido
un calendario fijo de juntas. ==-==========m==mmmmmemo oo oo
A las Sesiones del Consejo de Administracion sera convocado el Auditor Externo de la
Sociedad en calidad de invitado, con voz pero sin voto, debiendo abstenerse de estar
presente respecto de aquellos asuntos del Orden del Dia en los que tenga un conflicto
de interés o que puedan comprometer su independencia. De igual manera, podran
asistir los funcionarios de la Sociedad y de sus Subsidiarias y demds personas que
sean invitados del Presidente del Consejo de Administracion. ---=-=----=-=--=-==-=n--cmcocue-
Las sesiones del Consejo de Administracién seran celebradas en el domicilio social o
en cualquier otro lugar segin se determine previamente en la convocatoria respectiva.
Las sesiones del Consejo de Administraciéon podran ser llevadas a cabo en cualquier
momento, de manera presencial y/o a través de Medios Electrénicos, en este dltimo
caso siempre y cuando la participacién sea simultinea y se permita la interaccion en
las deliberaciones de una forma equivalente a la reunién presencial. En este caso, el
consejero que asf la atienda firmara el acta y/o la lista de asistencia con su firma
electrénica (ya sea simple, avanzada o de cualquier otro tipo) conforme a la
equivalencia funcional prevista en el Titulo Segundo del Libro Primero y Titulo

Segundo del Libro Segundo del Cédigo de Comercio. En todo caso, sean presenciales o
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'rh_édiante el uso de Medios Electrénicos, en todas las sesiones se debera contar con
mecanismos o medidas que permitan el acceso, acreditacién de la identidad de los
asistentes y el sentido del voto, asi como en su caso, se genere la constancia o
evidencia correspondiente. --=-----=-==-=m-mmm o
La sesion del Consejo de Administracién en la que se encuentren presentes (de forma

presencial o mediante Medios Electrénicos) todos los consejeros no requerird de

oe 10 Tor L o) B (o B
El Consejo de Administraciéon sesionara validamente con la asistencia de manera
presencial y/o a través de Medios Electronicos de la mayoria de sus miembros
propietarios o, en su caso, de los suplentes que los substituyan. Las resoluciones serdn
véalidas si son aprobadas por la mayoria de los asistentes. En caso de empate, el
Presidente gozard de voto de calidad. =-=-=========mmmmmm e
De cada sesién de Consejo de Administracién que se celebre debera levantarse acta en
la que se sefialaran la fecha, hora y lugar de la reunién, los Consejeros Propietarios o
Suplentes que asistieron a ella y las resoluciones aprobadas, con indicacion de si hubo
unanimidad o tan sdlo mayoria de votos. Dichas actas se asentardn en el Libro de
Actas de Sesiones de Consejo de Administracion y deberd ser firmada (ya sea
mediante firma autégrafa o firma electrdnica conforme a lo establecido por el Cédigo
de Comercio), por las personas que actien  como Presidente y Secretario
FeSPeCHIVAIM NI, == mmmmm e m e o e e
Las copias o constancias de las actas de las Sesiones del Consejo de Administracién y
de las Asambleas Generales de Accionistas, asi como de los asientos contenidos en los
libros y registros sociales juridicos y, en general, de cualquier documento del archivo
de la Sociedad, podran ser autorizados por el Secretario o por el Prosecretario. Uno u
otro podra comparecer ante Notario Publico a protocolizar los documentos
mencionados, sin perjuicio de que lo haga cualquier persona autorizada por el Consejo
de Administracion o por la Asamblea de Accionistas. En general, ante la ausencia de un
delegado especifico, tanto el Secretario como el Prosecretario, indistintamente,
actuaran como delegados para la ejecucién de los acuerdos del Consejo de
Administracion o de la Asamblea de Accionistas. =-==============mmm oo
ARTICULO CUADRAGESIMO TERCERO.- RESOLUCIONES TOMADAS FUERA DE
SESION DE CONSEJO.- El Consejo de Administracién, sin necesidad de reunirse en
sesion formal, podra adoptar resoluciones por unanimidad de un numero de

Consejeros igual al nimero de miembros Propietarios designados por la dltima

Asamblea General Ordinaria de Accionistas, pudiendo ser éstos Propietari’ﬁs_?:r‘\:

Suplentes, siempre y cuando dichas resoluciones se confirmen por escrito por todos

los Consejeros que hubiesen participado en ellas. El texto de dichas res

asentard en el Libro de Actas respectivo, con la firma (ya sea mediante fi autég;afa

o firma electrénica conforme a lo establecido por el Cédigyde"tomercio) del

ciones se _H




Presidente y Secretario del Consejo de Administracion. ---=-----=--=-==--mnsememmmmmooemm oo
ARTICULO CUADRAGESIMO CUARTO.- COMITES DEL CONSEJO0 DE
ADMINISTRACION.- En términos de los Articulos 25, 41 a 43 y demas aplicables de la
Ley del Mercado de Valores, el Consejo de Administracion, para el desempefio de sus
funciones, contara con el auxilio de él o los Comités que lleven a cabo las actividades
en materia de Practicas Societarias y de Auditorfa. Dicho Comité o Comités se
integraran exclusivamente con Consejeros Independientes y por un minimo de tres
miembros designados por el propio Consejo de Administracién, a propuesta del
Presidente de dicho 6rgano social, en el entendido de que los presidentes de dichos
comités seran nombrados y removidos por la Asamblea General de Accionistas, no
pudiendo presidir el Consejo de Administracién. Actuard como secretario de los
Comités el que lo sea del propio Consejo de Administracién o bien, la persona que
designe el propio Comité, sin que forme parte de dichos Comités. ---------=======nzemommmev
Los Presidentes de los Comités de Auditoria y Practicas Societarias podran convocar a
una sesién del Consejo de Administracion e insertar en el Orden del Dia los puntos que
estimen pertinentes. ===---=---mmm oo oo
Siempre que la Sociedad sea controlada por una persona o grupo de personas que
tengan el 50% o m4s del capital social, el Comité que, en su caso, realice las funciones
de Practicas Societarias se integrard, cuando menos, por mayoria de Consejeros
Independientes siempre que dicha circunstancia sea revelada al pablico. ---~--------------
Cuando por cualquier causa faltare el nimero minimo de miembros del Comité que
desemperie las funciones en materia de auditorfa y el Consejo de Administracién no
haya designado Consejeros provisionales conforme a lo establecido en el Articulo 24
de la Ley del Mercado de Valores y estos Estatutos Sociales, cualquier accionista podra
solicitar al Presidente del referido Consejo de Administracién convocar en el término
de tres dias naturales, a Asamblea General de Accionistas para que ésta haga la
designacién correspondiente. Si no se hiciera la convocatoria en el plazo sefialado,
cualquier accionista podré ocurrir a la autoridad judicial del domicilio de la Sociedad,
para que ésta haga la convocatoria. En el caso de que no se reuniera la Asamblea o de
que reunida no se hiciera la designacion, la autoridad judicial del domicilio de la
Sociedad, a solicitud y propuesta de cualquier accionista, nombrara a los Consejeros
que correspondan, quienes funcionaran hasta que la Asamblea General de Accionistas
haga el nombramiento definitivo. =-----=-=======n=ssmeomommnmommm oo e oo oo oo oo oo oo
El o los Comités que realicen las funciones de Practicas Societarias y de Auditoria
actuaran invariablemente como érganos colegiados, sin que sus facultades puedan ser

delegadas en personas fisicas tales como Directores, Gerentes, Consejeros Delegados o

APOAErad0s, -========nmmmmmmmmm e oo oooonmmoonssososoononooos
El o los Comités que realicen las funciones de Practicas Societarias y de Auditoria

elaboraran un informe anual sobre sus actividades y lo presentaran ante el Consejo de
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Administracién en los términos del Articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores. -------
El o los Comités de Practicas Societarias y de Auditoria y sus respectivos Presidentes,
tendran las siguientes facultades y obligaciones, dentro del &mbito de su competencia:
a) Proporcionar al Consejo de Administracién su opinion en los asuntos indicados en
los Articulos 28, 30, 44, 99, 100, 101, 102, 108 y demas aplicables de la Ley del
Mercado de Valores; -----=====mmmmmm e e
b) Las establecidas en los Articulos 27, 41, 42 y 43 y demas aplicables de la Ley del
Mercado de Valores. ====-m=nmmmmmem oo oo e e
Sin perjuicio de 10 anterior: ====nmmmmmm e e e e

A. En materia de Practicas Societarias, el Comité respectivo se encargard del

desarrollo de las actividades siguientes: --------------mmmom oo -
(i) Dar opinion al Consejo de Administracion sobre los asuntos que le competan
conforme a la legislacion aplicable. -=--rmmmmmmmmmm oo
(ii) Solicitar la opinién de expertos independientes en los casos en que lo juzgue
conveniente, para el adecuado desempefio de sus funciones o cuando.se requiera
conforme a la legislacion aplicable o disposiciones de caracter general. --------------------
(iii) Convocar a Asambleas de Accionistas y hacer que se inserten en el Orden del Dia
de dichas Asambleas los puntos que estimen pertinentes.-------------======msmmmmmmneccmnueu-
(iv) Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracién de los informes a que se

refiere el articulo 28, fraccién 1V, incisos d) y e} de la Ley del Mercado de Valores. ------

(v) Proponer a la Asamblea de Accionistas de la Sociedad una planilla con los nombres
de las personas que, a su juicio, deban integrar el Consejo de Administracién de la
Sociedad en caso de que los miembros que lo integren al momento de la eleccién no
sean ratificados en sus cargos por la Asamblea de Accionistas. En la seleccién de

candidatos para integrar el Consejo de Administracién, el Comité de Pricticas

Societarias debera considerar solo a personas de reconocida experiencia y trayectoria
profesional o empresarial, as{ como a personas que no tengan un conflicto de interés
con ésta, sus subsidiarias o accionistas relevantes y en la medida de que asi se
requiera, que los candidatos que propongan califiquen como Consejeros
independientes en los términos de la legislacién aplicable, ----------=---=-mmrmcmmmccmmceeee
(vi) Las demés que la Ley del Mercado de Valores establezca o se prevean en los
presentes Estatutos Sociales, acordes con las funciones legalmente asignadas. -----------
B. En materia de Auditoria, el Comité respectivo se encargard del desarrollo de las
actividades siguientes: -------m-mmmm e e
(i) Dar opinién al Consejo de Administracién sobre los asuntos que/lg_a.wmpe,tgn

™

conforme a la legislacidn aplicable. ---=-=======mmmm s e \

(ii) Evaluar el desempefio de la persona moral que proporcione lo

servicios de Y,
auditoria externa, asf como analizar el dictamen, opiniones, reporte

elabore y suscriba el auditor externo. Para tal efecto, el Comit 'podré requerir la
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presencia del citado auditor cuando lo estime conveniente, sin perjuicio de que debera
reunirse con este dltimo por lo menos una vez al afio. -----------=--e=msmmmmmmm oo
(iii) Discutir los estados financieros de la Sociedad con las personas responsables de

su elaboracién y revision, y con base en ello recomendar o no al Consejo de

Administracion su aprobacion. ----=-====-=mmmmmmm oo
(iv) Informar al Consejo de Administracion la situaciéon que guarda el sistema de
control interno y auditoria interna de la Sociedad o de las personas morales que ésta
controle, incluyendo las irregularidades que, en su caso, detecte. ==------=-=-----=-=---=-o---
(v) Elaborar la opinién a que se refiere el articulo 28, fraccion 1V, inciso ¢) de la Ley del
Mercado de Valores y someterla a consideracién del Consejo de Administracion para
su posterior presentaciéon a la Asamblea de Accionistas, apoydndose, entre otros

elementos, en el dictamen del auditor externo. Dicha opinién debera sefialar, por lo

a) Si las politicas y criterios contables y de informacién seguidas por la Sociedad son
adecuados y suficientes tomando en consideracién las circunstancias particulares de
| TR 1 0TES) 0 ¢ 12 VI EEEEREESEEEE R SRR SRS SR
b) Si dichas politicas y criterios han sido aplicados consistentemente en la
informacién presentada por el Director General, --------=-====s==sm=mncmmrmmnmo oo oo ceoeee
c) Si como consecuencia de los incisos a) y b) anteriores, la informacién presentada
por. el Director General refleja en forma razonable la situacion financiera y los
resultados de la Sociedad. ========m=mmmmmrmmm oo
(vi) Apoyar al Consejo de Administracién en la elaboracién de los informes a que se
refiere el articulo 28, fracciéon IV, incisos d) y e) de la Ley del Mercado de Valores.-------
(vii) Vigilar que las operaciones a que hacen referencia los articulos 28, fraccion Il y
47 de la Ley del Mercado de Valores, se lleven a cabo ajustdndose a lo previsto al
efecto en dichos preceptos, as{ como a las politicas derivadas de los mismos. -------==---
(viii) Solicitar la opinién de expertos independientes en los casos en que lo juzgue
conveniente, para el adecuado desempefio de sus funciones o cuando conforme a la
legislacién aplicable o disposiciones de caracter general se requiera. -------==---=-=---=---~
(ix) Requerir a los Directivos Relevantes y demés empleados de la Sociedad o de las
personas morales que ésta controle, reportes relativos a la elaboracién de la
informacién financiera y de cualquier otro tipo que estime necesaria para el ejercicio
de SUS fUNCIONES. ==-mmmmmmmmmm e oo o e oo oo oo s mmmmmmm oo se o mons oo
(x) Investigar los posibles incumplimientos de los que tenga conocimiento, a las
operaciones, lineamientos y politicas de operacion, sistema de control interno y
auditorfa interna y registro contable, ya sea de la propia Sociedad o de las personas
morales que ésta controle, para lo cual deberd realizar un examen de la
documentacién, registros y demds evidencias comprobatorias, en el grado y extension

que sean necesarios para efectuar dicha vigilancia. -----------s=---ssns=seoomoonoosmmmnomeooss

sas
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~(xi) Recibir observaciones formuladas por accionistas, consejeros, directivos

relevantes, empleados y, en general, de cualquier tercero, respecto de los asuntos a

que se refiere el inciso anterior, asi como realizar las acciones que a su juicio resulten |

procedentes en relacion con tales observaciones. =---=--=-===-=cmemm e i:
(xii) Solicitar reuniones periédicas con los directivos relevantes, asi como la entrega ||

de cualquier tipo de informacion relacionada con el control interno y auditoria interna ]‘
| delaSociedad o personas morales que ésta CONtrole, =------==s=-mmnsnmnmmmmmmmmmmmemn e e
(xiii) Informar al Consejo de Administraciéon de las irregularidades importantes
detectadas con motivo del ejercicio de sus funciones y, en su caso, de las acciones
correctivas adoptadas o proponer las que deban aplicarse. -----------=-------m-mcmommeemonee-

(xiv) Convocar a Asamblea de Accionistas y solicitar que se inserten en el Orden del

|l Diade dichas Asambleas los puntos que estimen pertinentes. ---------=-------=-=-soouuee-o- !

‘ (xv) Vigilar que el Director General dé cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas

de Accionistas y del Consejo de Administraciéon de la Sociedad, conforme a las

|

ﬂ instrucciones que, en su caso, dicte la propia Asamblea o el referido Consejo de
o AAMINISETACION. = .
(xvi) Vigilar que se establezcan mecanismos y controles internos que permitan :
verificar que los actos y operaciones de la Sociedad y de las personas morales que ésta
controle, se apeguen a la normativa aplicable, asi como implementar metodologias

il que posibiliten revisar el cuamplimiento de lo anterior. ------=-==-=-ceecmcmcmmmm e

(xvii) Las demas que la Ley del Mercado de Valores establezca o se prevean en los

| presentes Estatutos Sociales, acordes con las funciones legalmente asignadas. -----------

]
[.
{|  El informe anual sobre las actividades que correspondan a él o los Comités de
I

Auditoria y de Practicas Societarias seré elaborado por los Presidentes de los Comités ||

para su presentacién al Consejo de Administracion. ------=-=====-==-mmmmmmmmmmommcmmemeooe ‘i
El o los Comités de Auditoria y de Practicas Societarias sesionaran cuantas veces fuere
: necesario, pudiendo convocarle el Presidente del Consejo de Administracién, el 25% t
de los Consejeros o el Presidente del propio COmité, ~--=======smmmnmmmmmmmmmcmmemoeeee e Il
Para la instalacién y desahogo de las sesiones de los Comités de la Sociedad y para la
f] documentacién y formalizacién en actas de dichas sesiones, se seguirdn las reglas
establecidas para el funcionamiento y documentacion de las sesiones del Consejo de

Administracion. —--=--==-=mmm e e e e e

Las decisiones se tomaran por mayoria de votos de los presentes, teniendo el

Presidente del Comité voto de calidad en caso de empate; y requerira de la asistencia

' de la mayoria de sus miembros para sesionar. ----=---=========e=scaemammmmmmeee preTTIITES

‘ En las sesiones del Comité en que estuvieren ausentes el Presidente y/o Secretario, los

concurrentes designardn por mayoria, de entre los integrantes del

Auditorfa y de Practicas Societarias, a quien actuara como Presidente

propios miembros o demas asistentes a quien actuara como Secretari® para efecto de




la sesion que COrresSpoOnda. ====--=====mmemmm o e
El o los Comités llevaran un libro de Actas de sus sesiones, en el cual se asentaran las
Actas de cada sesién que serdn firmadas, (ya sea mediante firma autdgrafa o firma
electrénica conforme a lo establecido por el Cédigo de Comercio) por lo menos, por
quienes hayan actuado como Presidente y Secretario de la sesién del Comité, -----------
Un mismo Comité podrd desempefar las funciones de Auditoria y Practicas
SOCIELArias. —--smmemmmem o e e oo e e e e
ARTICULO CUADRAGESIMO QUINTO.- DIRECTOR GENERAL.- Las funciones de
gestion, conduccién y ejecucién de los negocios de la Sociedad y de las personas
morales que ésta controle, serdn responsabilidad del Director General, conforme a lo
establecido en el Articulo 44 de la Ley del Mercado de Valores, sujetdndose para ello a
las estrategias, politicas y lineamientos aprobados por el Consejo de Administracion. --
En todo caso, el Director General deberd dar cumplimiento a los deberes y
obligaciones a su cargo establecidos en la Ley del Mercado de Valores y en estos
Estatutos Sociales, y en especial a las funciones establecidas en el Articulo 44 de la Ley
del Mercado de Valores, asi como a aquellas otras funciones, obligaciones, encargos y
deberes que le encomiende la Asamblea General de Accionistas o el Consejo de
Administracion de la Sociedad. -----------=====mmmm e oo e
El Director General, para el cumplimiento de sus funciones, contard con las mas
amplias facultades para representar a la Sociedad en actos de administracion y pleitos
y cobranzas, incluyendo facultades especiales que conforme a las leyes requieran
clausula especial. Tratdndose de actos de dominio, el Director General ejercera dichas
facultades en los términos y condiciones que el Consejo de Administracion determine
ajustandose en todo momento a lo dispuesto en el Articulo 28, fraccion VIII de la Ley
del Mercado de Valores, =-----=-===msmsmmem e oo oo oo oo oo no o
El Director General, sin perjuicio de lo sefialado con anterioridad, debera: ----------------
(i) Someter a la aprobacién del Consejo de Administracion las estrategias de negocio
de la Sociedad y personas morales que ésta controle, con base en la informacién que
estas Ultimas le proporcionen. ==-=-=======sn=n=s-o-mmmmcmemomome oo osos o sm s
(ii) Dar cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de
Administracion, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la propia Asamblea
o el referido Consejo de Administracion. ====-==-============sm--n-szmsmmemmmmmoono oo oo o one oo
(iii) Proponer al Comité que desempefie las funciones en materia de Auditoria, los
lineamientos del sistema de control interno y auditorfa interna de la Sociedad y
personas morales que ésta controle, asf como ejecutar los lineamientos que al efecto
apruebe el Consejo de Administracion de la Sociedad. ----------====-==smmmsnznmmomoosmooonnoos
(iv) Suscribir la informacién relevante de la Sociedad, junto con los directivos
relevantes encargados de su preparacion, en el rea de su competencia, ---------=-===-=---

(v) Difundir la informacién relevante y eventos que deban ser revelados al publico,
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ajustdndose a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores. ------=-----mmemecmmcmecmmcaee -
(vi) Dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebracion de operaciones de
adquisicién y colocacién de acciones propias de la Sociedad. ---=------==m-=mmeeecmmmeeeeee e l
(vii) Ejercer, por si o a través de delegado facultado, en el 4mbito de su competencia o
por instruccion del Consejo de Administracién, las acciones correctivas y de :
responsabilidad que resulten procedentes. -========s=m oo !

(viii) Verificar que se realicen, en su caso, las aportaciones de capital hechas por los ||

SOCI0S, == mmm e e e e

(ix) Dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos con respecto ||
alos dividendos que se paguen a 10S acCionistas, ========m-mmmmmm oo ome oo |
(x) Asegurar que se mantengan los sistemas de contabilidad, registro, archivo o f
informacion de la Sociedad.-----===mmm s I

(xi) Elaborar y presentar al Consejo de Administracién el informe a que se refiere el

Articulo 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con excepcion de lo previsto

en el inciso b) de dicho precepto.------=--mmmm e
(xii) Establecer mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos
y operaciones de la Sociedad y personas morales que ésta controle, se hayan apegado
a la normativa aplicable, asi como dar seguimiento a los resultados de esos

mecanismos y controles internos y tomar las medidas que resulten necesarias en su

(xiii) Ejercer las acciones de responsabilidad a que la Ley del Mercado de Valores se ||

refiere, en contra de personas relacionadas o terceros que presumiblemente hubieren

ocasionado un dafio a la Sociedad o las personas morales que ésta controle o en las
que tenga una influencia significativa, salvo que, por determinaciéon del Consejo de
Administracion de la Sociedad y previa opinién del Comité encargado de las funciones ||
de Auditoria, el dafio causado no sea relevante,----=-=-=--mmmmmmmmemm e ';
(xiv) Las demds que la Ley del Mercado de Valores establezca o se prevean en estos .
Estatutos Sociales, acordes con las funciones que dicha Ley le asigna.------=-==-=suenueam--- f
El Director General, para el ejercicio de sus funciones y actividades, asi como para el
debido cumplimiento de las obligaciones que la Ley del Mercado de Valores u otras ||
leyes le establecen, se auxiliara de los directivos relevantes designados para tal efecto
y de cualquier empleado de la Sociedad o de las personas morales que ésta controle. ---

El Director General, en la gestién, conduccién y ejecucién de los negocios de la

Sociedad, debera proveer lo necesario para que en las personas morales que controle

la Sociedad, se dé cumplimiento a lo sefialado en el Articulo 31 de la Ley del/Me.zmdQ

A Valores, mmmmmm e

Los informes relativos a los estados financieros y a la informacién #n materia

financiera, administrativa, econémica y juridica a que se refiere el Ar

Ley del Mercado de Valores, deberédn estar suscritos, cuando meng4, por el Director

i
I
!
|
I
|
1
i
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General y demas directivos relevantes que sean titulares de las 4reas de finanzas y
juridica o sus equivalentes, en el &mbito de sus respectivas competencias. Asimismo,
esta informacién deberd presentarse al Consejo de Administracion para su
consideracién y, en su caso, aprobacién, con la documentacién de apoyo.----------=-==----
El Director General y los demds directivos relevantes estaran sujetos a lo previsto en
el Articulo 29 de la Ley del Mercado de Valores, en sus respectivas competencias, por
lo que responderén por los dafios y perjuicios derivados de las funciones que les
correspondan. Asimismo, les resultaran aplicables las excluyentes y limitaciones de
responsabilidad a que se refieren los Articulos 33 y 40 de la Ley del Mercado de

Valores, en 10 conducente. ===-======smmmmmmm oo oo

Adicionalmente, el Director General y los demas directivos relevantes seran
responsables de los dafios y perjuicios que ocasionen a la Sociedad o personas
morales que ésta CoNntrole por:=-=s=m==n===m-==mseommmmemn oo oo oo oo oo oo
(i) La falta de atencién oportuna y diligente, por causas que les sean imputables, de las
solicitudes de informacién y documentacién que en el dmbito de sus competencias les
requieran los Consejeros de la Sociedad. -------~---------==m-=mmmmmmmnsooooooooomo oo oo e oo

(ii) La presentacién o revelacion, a sabiendas, de informacion falsa o que induzca a

(iii) La actualizaciéon de cualquiera de las conductas previstas en los Articulos 35,
fracciones 111 y IV a VII y 36 de la Ley del Mercado de Valores, siendo aplicable lo
previsto en los Articulos 37 a 39 de dicha Ley.-...---------=ssmmmmmmmmssmoooomommmens s oo
... ARTICULO QUINCUAGESIMO SEXTO.- LEYES APLICABLES Y JURISDICCION.-
Para todo lo no previsto en estos Estatutos Sociales y mientras que acciones de la
Sociedad se encuentren inscritas en el Registro Nacional de Valores estara sujeta a las
disposiciones especiales que se contienen en la Ley del Mercado de Valores y, en lo no
previsto por ésta, a lo sefialado en la Ley General de Sociedades Mercantiles asi como
las disposiciones de caracter general emitidas por la Comision Nacional Bancaria y de
Valores. Para el caso de interpretacién o controversia respecto de lo que los Estatutos
Sociales sefialan o de cualquier controversia entre la Sociedad y sus accionistas, o
bien, entre los accionistas por cuestiones relativas a la Sociedad, la primera y los
segundos se someten expresamente a las leyes aplicables y a la jurisdiccién de los
tribunales competentes de la Ciudad de Mexico. ------===s==s-=-=n=mmmsmmmmmmmommmossmmsemossooos
Los accionistas por el solo hecho de su suscripcién, adquisicion o tenencia de las
acciones que representen el Capital Social, se someten expresamente a lo dispuesto
por estos Estatutos Sociales y a la competencia de los tribunales competentes del
domicilio social de la Sociedad, por lo que renuncian a cualquier otro fuero que
pudiera corresponderles por motivo de sus domicilios presentes o futuros o por

cualquier otra causa.-...”, ======-=======z=sssssosossmssssssnsoosmsossosomooonososmosnoooonoooooonmeToS
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Acredita su personalidad la compareciente con el acta que se protocoliza en lo

“conducente y ademas con la certificacién en lo conducente de los documentos que le

exhibe al suscrito notario, en términos del inciso b) de la fraccién décimo quinta del

articulo ciento tres de Ja Ley del Notariado para la Ciudad de México, y que marcada

con la letra “B”, se agrega al legajo del apéndice correspondiente a este instrumento,
declarandome la compareciente que con dichos documentos se acredita la legal
constitucion y existencia de la Sociedad, asi como la validez y eficacia de los acuerdos
adoptados en el acta de Asamblea que en este instrumento se protocoliza en lo |
conducente; asimismo me manifiesta bajo protesta de decir verdad, que la

personalidad con que se ostenta y por la que actta esta vigente en sus términos, y que

su representada tiene capacidad legal. -=----=-=-=== oo s !
EL SUSCRITO NOTARIO, CERTIFICO: --------=mmmrmmmmem e e e |

L. Que me identifiqué plenamente como notario ante la compareciente, a quien le hice ||

saber de las penas en que incurren los que declaren con falsedad ante notario; ---------- i
IL De que me aseguré de la identidad de la compareciente, con el documento que en

copia fotostatica agrego al legajo del apéndice de esta escritura, marcado con la letra i

IIl. De que a mi juicio la otorgante tiene la capacidad para el otorgamiento del
presente instrumento, en virtud de que no observé en ella manifestacién de |
incapacidad natural, y de que no tengo conocimiento de noticias de que esté sujeta a .
incapacidad Civilj--mmmmmmmmm e e .
IV. De que por sus generales, la compareciente declaré ser: mexicana por nacimiento, :
originaria de la Ciudad de México, en donde nacié el dia veintiséis de febrero de mil
novecientos noventa, soltera, abogada, con domicilio en Paseo de la Reforma niimero |
cuatrocientos ochenta y tres, piso cuarenta y siete, Colonia Cuauhtémoc, Ciudad de
México; con Clave Unica de Registro de Poblacién niimero UICP nueve cero cero dos
dos seis MDFRHL cero cuatro, expedida por el Registro Nacional de Poblacién; siendo

su Registro Federal de Contribuyentes UICP nueve cero cero dos dos seis cuatro S dos. |

V. De que lo inserto y relacionado concuerda con su original a que me remito; ----------- ;
VI. Que solicité a la compareciente, las claves en el Registro Federal de 1
Contribuyentes, la Cédula de Identificacién Fiscal o la Constancia de Registro Fiscal, J
emitida por el Servicios de Administracién Tributaria de los accionistas, manifestando
no contar con ellas por ser de amplia bursatilidad.----===-===-=====~ =~

VIL Que le hice saber a la compareciente el derecho que tiene de leer personalmente ||

—

VIIL Que lei este instrumento a la compareciente, y le expliqué el valor, consecuencias\f

y alcances legales de su contenido, quien manifesté su comprengt

abril de dos mil veinticuatro, fecha en que el presente instrumtyﬂﬁueda autorizado




definitivamente, ---=----mmmm oo e e e e e e e
Paola Uriza Chong.- firma ilegible. ------=-==or-mmmmmmmm oo e
Alfredo Ruiz del Rio Prieto.- firma ilegible.- El Sello de Autorizar. ----------------=--==vunam-
------------------------------------- DOCUMENTOS DE APENDICE -------=smsoemmmmmneonoaeeeeee




b)

c)

d)

g)

ANEXO “2”

Promover, constituir, organizar, explotar, adquirir, admin%a_r ylo-participar en. el capital
social o patrimonio de toda clase de sociedades mercantiles, o- civiles, asociaciones 0
empresas, ya sean industriales, comerciales, de servicios o de-cualquier otra-indole, tanto
nacionales como extranjeras, asi como participar en su liquidacion. -

Adquirir acciones, intereses, participaciones, partes sociales o cualquier otro titulo
representativo de capital en otras sociedades mercantiles o civiles o cualesquiera otras
entidades o empresas incluyendo fideicomisos o cualquier otro vehiculo, tenga o no
personalidad juridica, ya sean nacionales o extranjeras, formando parte en su constitucion o
mediante adquisicién posterior, asi como enajenar o traspasar tales acciones, intereses,
participaciones, partes sociales o cualquier ofro titulo representativo de capital, y la
realizacion de todos los actos procedentes que le correspondan como sociedad controladora
de aquellas sociedades de las que llegare a ser titular de la mayoria de sus acciones o partes
sociales.

Recibir de otras sociedades y personas, asi como prestar o proporcionar a otras sociedades
y personas afiliadas a la Sociedad, cualquier servicio que sea necesario para el logro de sus
finalidades u objetos sociales, tales como, entre otros, servicios administrativos, financieros,
de tesoreria, auditoria, mercadotecnia, preparacion de balances y presupuestos, elaboracion
de programas y manuales, anélisis de resultados de operacion, evaluacion de informacion
sobre productividad y de posibles financiamientos, preparacion de estudios acerca de la
disponibilidad de capital, asistencia técnica, asesoria o consultoria, en el entendido, sin
embargo, que lo anterior no implicara o incluira la prestacion de los servicios profesionales
y técnicos o la prestacion de servicios legales.

Obtener, adquirir, desarrollar, hacer mejoras, utilizar, otorgar, recibir o disponer y en general
usar y explotar, por cuenta propia o de terceros, bajo cualquier titulo legal, incluyendo
licencias, de toda clase de patentes, marcas, nombres, avisos comerciales, modelos de
utilidad, dibujos, disefios, secretos industriales, certificados de invencion, de Practicas
Societarias de origen y cualesquiera otros derechos de propiedad industrial, intelectual o
derechos de autor; y de cualquier otra forma, adquirir, obtener, aprovechar o disponer por
cualquier titulo legal, de concesiones, permisos, franquicias, licencias, autorizaciones,
asignaciones, comisiones y derechos sobre procesos, ya sea en México o en el extranjero.

Celebrar toda clase de contratos de mutuo, préstamo, financiamiento o crédito, con o sin
garantia especifica, y avalar o garantizar en cualquier forma, a través de garantias reales o
personales o como fiadora u obligada solidaria, el cumplimiento de las obligaciones o
instrumentos de crédito a su cargo, de sus subsidiarias, afiliadas, o asociadas o, con la
autorizacion del Consejo de Administracion, de cualquier otra persona.

Suscribir, emitir, girar, negociar, librar, endosar, aceptar, descontar y avalar toda clase de
titulos de crédito o instrumentos de deuda, asi como realizar operaciones derivadas o
sintéticas, independientemente de su denominacién, ya sea por cuenta propia, de sus

subsidiarias, asociadas o afiliadas, incluyendo obligaciones con o sin garantia hipotecaria .

real, y con autorizacion del Consejo de Administracion, de cualquier otra persona.

Dar o tomar en arrendamiento o en comodato, asi como adquirir en propiegad, poseer,
permutar, enajenar, transmitir, disponer o gravar la propiedad o posesion de/fgla clase de
bienes muebles e inmuebles, asi como los derechos reales o personales g i
ellos, que sean necesarios o convenientes para su objeto social o para

operaciones u

‘_\‘

g






) Col dcar conforme ala Ley del Mercado de Valores y cualesquiera disposiciones de caracter
general que emita la Comision Nacional Bancaria y de Valores,'’sus - propias: acciones,
siempre y cuando estén inscritas en el Registro Nacional de Valores; valeres que las
representen, titulos de crédito o instrumentos de deuda, en mercados de valores nacionales
o extranjeros, previa autorizacién de las autoridades competentes, incluyendo bolsas de
valores o sistemas de cotizacion en México o en el extranjero.

i) Mientras acciones de la Sociedad se encuentren inscritas en el Registro Nacional de Valores,
ésta podra adquirir, o colocar las acciones representativas de su capital social, conforme a
las disposiciones legales aplicables y a las politicas y acuerdos emitidos por el Consejo de
Administracion, a través de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. y/o de cualquier

otra bolsa en que coticen.

j) Emitir acciones no suscritas para su colocacion entre el plblico en los términos del articulo
53 de la Ley del Mercado de Valores conforme al procedimiento establecido en estos

estatutos sociales.

k) Actuar como comisionista, mandante, mediador, intermediario, agente, administrador,
promotor, intermediario, o representante, por si misma o por cualquier persona o sociedad.

1) Contratar trabajadores, y empleados técnicos, administrativos y ejecutivos, y en general
cualquier tipo de empleados, tiempo parcial o tiempo completo, con contrato con término
definido o indefinido.

m) Establecer agencias o sucursales en México o en el extranjero, y designar domicilios
convencionales para la ejecucion de actos y contratos especificos.

n) En general, realizar, celebrar y ejecutar toda clase de actos, contratos, convenios y demés
operaciones de cualquier naturaleza que sean necesarios o convenientes para la realizacion
de los objetos anteriores, incluso la adquisicion, enajenacién, gravamen, arrendamiento y
administracion de inmuebles.

ARTICULO SEXTO.- CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES- E| Capital Social es Variable. El capital
minimo fijo sin derecho a retiro es la cantidad de $406'566,566.00 (Cuatrocientos Seis Millones
Quinientos Sesenta y Seis Mil Quinientos Sesenta y Seis Pesos 00/100 M.N.), representado por
308'178,735 (Trescientas Ocho Millones Ciento Setenta y Ocho Mil Setecientas Treinta y Cinco)
acciones, nominativas, de la Clase “I”, sin expresion de valor nominal y que se encuentran
integramente suscritas y pagadas.

La parte variable del Capital Social de la Sociedad sera ilimitada y estara siempre representada por
acciones de la Clase “lI” que tendran las caracteristicas que determine la Asamblea General
Ordinaria o Extraordinaria de Accionistas que acuerde su emision, pero en todo caso deberdn ser
nominativas y sin expresion de valor nominal.

La Sociedad debera dar a conocer a través de la bolsa de valores en la que se encuentren listadas
sus acciones, las caracteristicas de la integracion de su capital social y los derechos o restricciones
por serie o clase de sus acciones. /Q

La Sociedad podra emitir cualquier clase de acciones, incluyendo de voto limitado, restripgido o sin
derecho a voto; acciones que otorguen derechos sociales no econémicos distintos erecho de _
voto o0 exclusivamente el derecho de voto; confieran el derecho de veto o requierand y
de uno o mas accionistas, respecto de las resoluciones de la asamblea gener.







cuaIQwerwéomblnamon de las anteriores o aquellos otros tipos de accnone$ gue sean permitidos
"fe e‘.a la Ley del Mercado de Valores o la Ley General de Sociedades N\ercanhles

Asambleas de Accionistas. Las acciones de voto restringido o limitado Gnicameérite’ se computaran
para determinar el quérum y las resoluciones en las Asambleas de Accionistas a las-que’ deban ser
convocados sus tenedores para ejercer su derecho de voto.

Los derechos de las minorias de accionistas estaran regidos por el Articulo 50 de la Ley del Mercado
de Valores o, en lo que dicha Ley sea omisa, por la Ley General de Sociedades Mercantiles o estos

Estatutos Sociales.

Las subsidiarias de la Sociedad no deberan directa o indirectamente invertir en el capital social de la
Sociedad ni de ninguna otra sociedad respecto de la cual la Sociedad sea su subsidiaria, salvo los
casos previstos por el Articulo Vigésimo Primero de estos Estatutos Sociales.

Sin perjuicio de lo establecido en el Articulo Séptimo siguiente, la Sociedad podra emitir acciones no
suscritas que se conservaran en la tesoreria, para ser suscritas con posterioridad por el publico, con
sujecion a lo siguiente:

(i) Que la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas apruebe el importe maximo del
aumento de capital y las condiciones en que deban hacerse las correspondientes emisiones
de acciones.

(ii) Que la suscripcion de las acciones emitidas se efectie mediante oferta plblica, previa

inscripcion en el Registro Nacional de Valores, dando en uno y otro caso, cumplimiento a lo
previsto en la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones de caracter general que
emanen de ella.

(iii) Que el importe del capital suscrito y pagado se anuncie cuando se dé publicidad al capital
autorizado representado por las acciones emitidas y no suscritas.

(iv) El derecho de suscripcion preferente a que se refiere el Articulo 132 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles no sera aplicable tratdndose de aumentos de capital mediante

ofertas publicas.

ARTICULO SEPTIMO.- AUMENTOS DE CAPITAL SOCIAL.- Con excepcion de los aumentos del
Capital Social derivados de la colocacion de Acciones Propias a que se refiere el Articulo Décimo
Tercero de los presentes Estatutos Sociales, todo aumento de Capital Social de la Sociedad se
efectuara, conforme a las siguientes reglas:

(i) Tratandose del aumento del Capital Minimo Fijo, la resolucion sera tomada por la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas quién también acordara la reforma del Articulo Sexto
de estos Estatutos Sociales. En todo caso, las actas que se levanten con motivo de la
Asamblea de Accionistas que resuelva dicho aumento deberan protocolizarse ante notario

publico e inscribirse en el Registro Publico de Comercio del domicilio social de la Sociedad...

(ii) Si el aumento fuera de la parte variable del Capital de la Sociedad, dicho aumento podra ser
acordado por Asamblea General Ordinaria de Accionistas, sin necesidad de rgformar los
Estatutos Sociales de la Sociedad. En todo caso, las actas que se levanten co
Asamblea de Accionistas que resuelva dicho aumento deberan protocolizar
publico sin que resulte necesario inscribirse en el Registro Publico de Comer
social de la Sociedad. ;
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jngun caso, se podran decretar aumentos de capital sin que antes se hubieren suscrito
gado integramente las acciones emitidas con anterioridad o, en su caso, dichas acciones

os aumentos de Capital podran efectuarse mediante aportaciones posteriores: de. los
accionistas, la capitalizacién de cuentas del capital contable a que se refiere el Articulo 116
de la Ley General de Sociedades Mercantiles, o0 mediante pago en efectivo o en especie, 0
por capitalizacién de pasivos. En los aumentos por capitalizacion de cuentas del capital
contable, todas las acciones tendran derecho a la parte proporcional que les corresponda de
las acciones que se emitan para amparar el aumento, salvo que el mismo se efectue sin
emision de nuevas acciones, ya que los titulos que las representan no expresan valor

nominal.

La Asamblea General de Accionistas que decrete el aumento de Capital Social determinara
igualmente los términos y condiciones para llevarlo a cabo, debiéndose protocolizar en cualquier

caso el acta correspondiente.

Asimismo, la Asamblea General de Accionistas podra delegar al Consejo de Administracion la
facultad de aumentar el Capital Social y de determinar los términos de la suscripcion de acciones,
incluyendo la exclusién del derecho de suscripcion preferente a que se refiere el Articulo 132 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles y el Articulo Décimo de estos Estatutos Sociales. El ejercicio
de la facultad que sea delegada al Consejo de Administracién conforme a este parrafo, debera
realizarse conforme al Articulo 55 Bis de la Ley del Mercado de Valores y a las disposiciones de
caracter general que emita la Comision Nacional Bancaria y de Valores, incluyendo en los casos en
que las acciones emitidas conforme a este parrafo sean ofrecidas exclusivamente a inversionistas
institucionales y calificados o accionistas en derecho de suscripcion preferente.

ARTICULO OCTAVO.- EMISION DE ACCIONES PARA SU OFERTA PUBLICA.- Con sujecion a lo
dispuesto por el Articulo 53 de la Ley del Mercado de Valores, las Acciones que se emitan para
representar los aumentos del Capital Social y que por resolucion de la Asamblea, o del Consejo de
Administracion de conformidad con el (ltimo parrafo del Articulo Séptimo de estos Estatutos
Sociales, que decrete su emisién deban quedar depositadas en la Tesoreria de la Sociedad para
entregarse a medida que vaya realizandose su suscripcion, podran ser ofrecidas por el Consejo de
Administracién para suscripcion y pago, de acuerdo con las facultades que a dicho Consejo le
otorgare la Asamblea de Accionistas que decrete la emisién de dichas acciones o conforme a los
términos que el propio Consejo determinare al decretar la emision de acciones con base en las
facultades atribuidas por la Asamblea de Accionistas con base en el Articulo Séptimo de estos
Estatutos Sociales y la Ley del Mercado de Valores.

El derecho de suscripcidn preferente a que se refiere el Articulo 132 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y el Articulo Décimo siguiente de estos Estatutos Sociales, no sera aplicable tratandose
de aumentos de capital mediante ofertas publicas.

ARTICULO NOVENO. MEDIDAS PARA LIMITAR LA TENENCIA ACCIONARIA. Toda transmisién
de acciones, a favor de persona alguna o conjunto de personas actuando en forma concertada o la
adquisicién por éstas de acciones, que llegue a acumular en una o varias transacciones (sin limite
de tiempo) el 10% (diez por ciento) 0 mas del total de las acciones representativas del Capital Social
de la Sociedad en circulacion, estara sujeto a la autorizacion del Consejo de Administracion, ——-

Lo sefialado en el parrafo anterior, se aplica en forma enunciativa, pero no limitativa a: a) La compra,
suscripcion, incremento o participacion o adquisicion por cualquier titulo o medio, acciones
representativas del capital social de esta Sociedad, de las Clases “I" y “II”, o cualesqui
o Serie de acciones que se emita o se emitan en el futuro por [a Sociedad, incluye
de Participacion Ordinaria (CPO’s) o cualquier otro instrumento cuyo valor subyace

sean acciones

4

"~

.S

otraClase _






.“'_‘ S 104
G
4\'&\

pé‘.ﬂla Sociedad; recibo de depésito de acciones o cualesquier otro/ documento que
e’derechos sobre acciones de la Sociedad; b) La compra, suscripcidf-incremento. en
_.fo adquisicion de cualquier clase de derechos que correspondan|\a:los titulares o
ios’ de las acciones Clases “I"y “II” o de cualesquiera otra Clase o Serie ¢& acciones que
sn-¢l futuro la Sociedad; c) Cualquier contrato, convenio o acto juridico que pretenda limitar o
stilte en la transmision de cualquiera de los derechos y facultades que correspondan & accionistas
o titulares de acciones de la Sociedad, incluyendo instrumentos u operaciones financieras derivadas,
asi como los actos que impliquen la pérdida o limitacién de los derechos de voto otorgados por las
acciones representativas del Capital Social de esta Sociedad; y d) Compras, suscripciones,
incremento en participacion o adquisiciones que pretendan realizar uno o mas interesados, que
actlien de manera concertada o se encuentren vinculados entre si, de hecho o de derecho, para
tomar decisiones como grupo, asociacion de personas o COnsorcios.

El acuerdo favorable previo y por escrito del Consejo de Administracion a que se refiere el presente
Articulo, se requerird indistintamente de si la compra, suscripcién, incremento en participacion o
adquisicion de las acciones, valores y/o derechos, se pretende realizar dentro o fuera de Bolsa,
directa o indirectamente, a través de oferta publica, oferta privada, o mediante cualesquiera otra
modalidad o acto juridico, en una o varias transacciones de cualquier naturaleza juridica, simultaneas
o sucesivas, en México o en el extranjero.

También se requerira el acuerdo favorable, previo y por escrito del Consejo de Administfacion, para
la celebracién de convenios, contratos y cualesquiera otros actos juridicos de cualquier naturaleza,
orales o escritos, en virtud de los cuales se formen o adopten mecanismos o acuerdos de asociacion
de voto, para su ejercicio en una o varias Asambleas de Accionistas de la Sociedad, cada vez que
el nlimero de votos agrupados resulte en un nimero igual o mayor a cualquier porcentaje del total
de las acciones representativas del capital social de esta Sociedad que sean igual o superior al 10%
(diez por ciento) del capital social. No se entendera como Convenio de esta naturaleza el acuerdo
que realicen accionistas para la designacién de Consejeros de minoria. Dichos convenios estaran
sujetos a lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores y no seran oponibles a la Sociedad en
perjuicio de los demas accionistas o de los intereses patrimoniales o de negocios de la Sociedad.

La solicitud escrita para adquisicion o para la autorizacion de los actos descritos en los parrafos
precedentes, debera presentarse por él o los interesados a la consideracion del Consejo de
Administracién de la Sociedad y debera entregarse al Presidente del Consejo con copia al Secretario,
en el entendido de que su falsedad hara que los solicitantes y sus representados incurran en las
sanciones penales respectivas y sean responsables de los dafios y perjuicios que ocasionen
incluyendo el dafio moral que causen a la Sociedad, sus subsidiarias y filiales. Dicha solicitud debera
incluir como minimo, a manera enunciativa y no limitativa, la siguiente informacion que se
proporcionara bajo protesta de decir verdad:

a) El nimero y Clase y/o Serie de acciones involucradas y la naturaleza juridica del acto o actos que
se pretendan realizar;

b) La identidad y nacionalidad del solicitante o solicitantes, revelando si actdan por cuenta propia o
ajena, ya sea como mandatarios, representantes, accionistas, comisionistas, fiduciarios,
fideicomitentes, fideicomisarios, miembros del Comité Técnico o su equivalente, “trustees” o agentes
de terceros, y si actlian con o sin la representacion de tercero o terceros en México o en el extranjero;

¢) La identidad y nacionalidad de los socios, accionistas, mandantes, representantes, nc‘:'o/nn',t.ente»s_k
fiduciarios, fideicomitentes, fideicomisarios, “trustees”, miembros de Comité Técmico o sus
equivalentes, causahabientes y agentes de los solicitantes;

d) La identidad y nacionalidad de quién o quiénes controlan a los solicitapfds, directa o
indirectamente a través de los comisionistas, fiduciarios, fideicomitentes y d i
personas sefialadas en los incisos b y ¢ anteriores;

o
-






01 tienen' parentesco por

: \

7 £ _l:g,hrnfes’ae todos los mencionados anteriormente son o no, competidores é%is_‘t}a Sociedad.o sus
“subsidiarias y filiales; y si mantienen o no, alguna relacion juridica, econémica 0-de;hecho con algan
competidor, cliente, proveedor, acreedor o accionista de por lo menos un 5% (cined’ por: ciento) del
capital social de la Sociedad, de sus subsidiarias o sus afiliadas;

g) Las participaciones individuales que ya mantengan, directa o indirectamente los solicitantes y
todos los mencionados anteriormente, en las acciones, valores, derechos y mecanismos o acuerdo
de asociacion de voto a que se refiere el presente Articulo;

h) El origen de los recursos econémicos que se pretendan utilizar para pagar la o las transacciones
materia de la solicitud, especificando la identidad, nacionalidad y demas informacion pertinente de
quién o quiénes provean o vaya a proveer dichos recursos; explicando la naturaleza juridica y
condiciones de dicho financiamiento o aportacién, incluyendo la descripcion de cualquier clase de
garantia que en su caso se vaya a otorgar, y revelando ademas, si ésta o estas personas, directa o
indirectamente son o no competidores directos o indirectos de esta Sociedad o sus empresas
subsidiarias o afiliadas; o si mantienen o no, alguna relacion juridica, econémica o de hecho con
algtin competidor, cliente, proveedor, acreedor o accionista titular o propietario de por lo menos un
5% (cinco por ciento) del capital social de la Sociedad, de sus subsidiarias o sus afiliadas

i) Los propodsitos que se buscan con la transaccién o transacciones que se pretenden realizar, y
quienes de los solicitantes tienen la intencion de continuar adquiriendo, directa o indirectamente,
acciones y derechos adicionales a los referidos en la solicitud y, en su caso, el porcentaje de tenencia
o de voto que se pretenda alcanzar, y si se desea o no adquirir el 30% (treinta por ciento) o mas del
capital social o el control de la Sociedad via adquisicién de acciones, mecanismos o acuerdo de
asociacion de voto o por cualquier otro medio; y

i) En su caso, cualesquier otra informacién o documentacién adicional que se requiera por el Consejo
de Administracion para adoptar su resolucion.

Si se llegaren a realizar compras, suscripciones, incrementos en participacion o adquisiciones de
acciones, o celebrar convenios de los restringidos en el presente Articulo sin observarse el requisito

- de obtener el acuerdo favorable, previo y por escrito del Consejo de Administracion de la Sociedad
y en su caso el haber dado cumplimiento a las disposiciones antes citadas, las acciones, valores y
derechos materia de dichas compras, adquisiciones o convenios, no otorgaran derecho o facultad
alguna para votar en las Asambleas de Accionistas de la Sociedad, ni se dara valor alguno a las
constancias de depésito de acciones expedidas por cualquier institucién de crédito, intermediario
financiero o bursatil, depositario o institucion para el depésito de valores, para acreditar el derecho
de asistencia a una Asamblea de Accionistas. Tampoco se inscribiran dichas acciones, derechos o
valores en el Registro de Acciones de la Sociedad; o en su caso, la Sociedad cancelara su inscripcion
en el Registro de Acciones que lleve la Sociedad.

Los tenedores, titulares y propietarios de acciones de cualquier Clase y/o Serie representativas del
capital social pagado de esta Sociedad, asi como de los valores, documentos, contratos y convenios
a que se refiere este Articulo, por el solo hecho de serlo, convienen expresamente en cumplir y acatar
lo previsto en este Articulo y con los acuerdos del Consejo de Administracion de la Sociedad tomados
conforme al mismo.

Para los efectos del presente Articulo, la adquisicion de acciones o de derechos sobre acciones, asi
como de los valores, documentos, contratos y convenios a que se refiere el segundo pagrafo de este
Articulo, incluye ademas de la propiedad y copropiedad de acciones, los casos de
propietario o usufructuario, préstamo, reporto, prenda, posesion, titularidad fiducj
derivados de fideicomisos o figuras similares bajo la legislacién mexicana o legisla

nes extranjeras;
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ad de; ejercer o estar en posibilidad de determinar el ejercicio de cualquier:derecho como
ta; [afacultad de determinar la enajenacion y transmision en cualquier forma de las acciones

¥

eréchos inherentes a las mismas, o tener derecho a recibir los beneficigs.o productos.de

iéion, venta y usufructo de acciones o derechos inherentes a las mismas:.
’ e b
T . “/
Bara determinar si se alcanzan o exceden los porcentajes y montos a que se refiere este-Articulo,
se agruparan, ademas de las acciones o derechos de que sean propietarios o titulares las personas
que pretendan comprar o adquirir acciones o derechos sobre las mismas, las siguientes acciones y
derechos: a) Las acciones o derechos que se pretendan adquirir, b) Las acciones o derechos de que
sean titulares o propietarios personas morales en las que el pretendido adquirente, adquirentes o las
personas a las que se refiere este Articulo, tengan una participacion directa o indirecta; o con quienes
tengan convenio, contrato o arreglo, ya sea directa o indirectamente, por virtud de los cuales en
cualquier forma puedan influenciar el ejercicio de los derechos o facultades que dichas personas
morales tengan por virtud de su propiedad o titularidad de acciones o derechos, incluyendo las
hipétesis de Influencia Significativa o Poder de Mando en los términos de lo dispuesto por la Ley del
Mercado de Valores; ¢) Las acciones o derechos sobre acciones que estén sujetos a fideicomisos o
figuras similares en los que participen o sean parte el pretendido adquirente o pretendidos
adquirentes, sus parientes hasta el cuarto grado o cualquier persona actuando por cuenta de o en
virtud de acuerdo, convenio o contrato con el pretendido adquirente o los referidos parientes; d)
Acciones o derechos sobre acciones que sean propiedad de parientes del pretendido adquirente,
hasta el cuarto grado; y €) Acciones y derechos de los cuales sean titulares o propietarios personas
fisicas por virtud de cualquier acto, convenio o contrato con el pretendido adquirente o con cualquiera
de las personas fisicas 0 morales a que se refieren los incisos b) c) y d) anteriores; o en relacion a
las cuales cualquiera de estas personas pueda influenciar o determinar el ejercicio de las facultades
o derechos que les correspondan o dichas acciones o derechos.

Lo previsto en este Articulo, no sera aplicable a: a) La transmisién hereditaria de acciones; y b)
Fusiones de la Sociedad con otras sociedades, salvo que sean por fusion con empresas integrantes
de otro grupo empresarial distinto al encabezado por la Sociedad.

No obstante e independientemente de cualquier consecuencia derivada del incumplimiento a lo
anteriormente establecido, cada una de las personas que adquiera acciones, titulos, instrumentos o
derechos representativos del capital social de la Sociedad en violacion de lo previsto en éste Articulo
Noveno, estaré obligada a pagar a la Sociedad una pena convencional por una cantidad igual al
precio de la totalidad de las acciones, titulos o instrumentos representativos del capital social de la
Sociedad que hayan sido objeto de la operacion prohibida. En caso de que las operaciones que
hubieren dado lugar a la adquisicion de un porcentaje de acciones, titulos, instrumentos o derechos
representativos del capital social de la Sociedad igual 0 mayor al 10% (diez por ciento) del capital
social, se hagan a titulo gratuito, la pena convencional sera equivalente al valor de mercado de
dichas acciones, titulos o instrumentos, siempre que no hubiere mediado la autorizacion del Consejo
de Administracion de la Sociedad.

Mientras la Sociedad mantenga acciones representativas de su capital social inscritas en el Registro
Nacional de Valores, la exigencia anterior, para el caso de las operaciones que se realicen a través
de la bolsa de valores, estara adicionalmente sujeta a las reglas que en su caso establezca la Ley
del Mercado de Valores o las que, conforme a la misma, expida la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores.

La persona o grupo de personas que estando obligadas a realizar una oferta publica de adquisicion
no la efectien u obtengan el control de la Sociedad en contravencion del Articulo 98 de |a-ley-del,
Mercado de Valores, no podran ejercer los derechos societarios derivados de las acciones o
derechos adquiridos en contravencion de dicho precepto, ni de aquellas que en lo sucesivo adquieran
cuando se encuentren en el supuesto de incumplimiento, siendo ineficaces contra |
acuerdos tomados en consecuencia. En el evento de que la adquisicién haya r
totalidad de las acciones ordinarias de la Sociedad, los tenedores de las demas
accionarias, en caso de existir, tendran plenos derechos de voto hasta en tanto e lleve a cabo la







. Las adquisiciones que contravengan lo dispuesto en el %{ticulo 98-antes
das de nulidad relativa y la persona o grupo de personas qué las Hevena cabo
los demas accionistas de la Sociedad por los dafios y perjuicigsgue ocasionen

1 ufmplimiento a las obligaciones sefialadas en las disposiciones Ieégigsaplicables.
AEﬁmfiS@ ataidose de adquisiciones que deban ser realizadas a través de ofertas/publicas de
adquisicion conforme a la Ley del Mercado de Valores, los adquirentes deberan: (i) Cl}plirvt_:on los
requisitos previstos en las disposiciones normativas vigentes; (ii) obtener las autorizaciones
regulatorias correspondientes; y (iii) obtener la autorizacién del Consejo de Administracion para la
transaccion de forma previa al inicio del periodo para la oferta publica de adquisicion. En todo caso,
los adquirentes deberan revelar en todo momento la existencia del presente procedimiento de
autorizacion previa por parte del Consejo de Administracion para cualquier adquisicion de acciones
que implique el 10% (diez por ciento) o mas de las acciones representativas del capital social de la

Sociedad.

Las estipulaciones contenidas en el presente Articulo Noveno no precluyen en forma alguna, y
aplican en adicién a, los avisos, notificaciones y/o autorizaciones que los potenciales adquirentes
deban presentar u obtener conforme a las disposiciones normativas vigentes.

El Consejo de Administracién podra determinar si cualquier persona se encuentra actuando de una
manera conjunta o coordinada con otra persona o personas para los fines regulados en este Articulo.
En caso de que el Consejo de Administracion adopte tal determinacion, las personas de que se trate
deberan considerarse como una sola persona para los efectos de este Articulo Noveno.

Adicionalmente a lo anterior, una mayoria de los miembros del Consejo de Administracién que hayan
sido elegidos para dicho cargo antes de verificarse cualquier circunstancia que pudiera implicar un
cambio de Control, deberan otorgar su autorizacion por escrito a través de una resolucion tomada
en sesién del Consejo de Administracion convocada expresamente para dicho efecto en los términos
de estos estatutos sociales para que pueda llevarse a cabo un cambio de Control en Ia Sociedad.

“Control” o “Controlar” significa la capacidad de una persona o grupo de personas de llevar a cabo
cualquiera de los actos siguientes: (i) imponer directa o indirectamente decisiones en las Asambleas
Generales de Accionistas, de Socios u 6rganos equivalentes, o nombrar o destituir a la mayoria de
los Consejeros, administradores, o sus equivalentes; (i) mantener la titularidad de derechos que
permitan directa o indirectamente ejercer el voto respecto de mas del 50% (cincuenta por ciento) del
capital social; o (iii) dirigir, directa o indirectamente, la administracion, la estrategia o las principales
politicas de la Sociedad, ya sea a través de la propiedad de valores, por contrato o de cualquier otra
forma.

La modificaciéon de este Articulo Noveno de los estatutos sociales solo podra ser aprobada en
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad en la cual no haya votado en contra
el 20% (veinte por ciento) 0 mas de las acciones en circulacion en la fecha de la respectiva Asamblea
de Accionistas.

ARTICULO DECIMO.- DERECHO DE PREFERENCIA.- En los aumentos de capital por pago en
efectivo, los accionistas tendran preferencia para suscribir las nuevas acciones que se emitan para
representar el aumento, en proporcién al nimero de acciones de que sean titulares dentro de la
respectiva Clase y/o Serie al momento de decretarse el aumento de que se trate, segln lo
establecido en el articulo 132 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Este derecho debera
ejercitarse dentro del plazo que para tal efecto establezca la Asamblea de Accionistas o el Consejo
de Administracién que decrete el aumento, el cual en ningiin caso podra ser inferior 215 (quince)”
dias naturales contados a partir de la fecha de publicacién del aviso correspondiente en el sistema
electrénico establecido por la Secretaria de Economia. Adicionalmente, la Sociedad
el aviso respectivo en un periédico de mayor circulaciéon del domicilio social. Sin e go, en caso _
de que el aumento hubiere sido aprobado por la Asamblea de Accionistas en | ierén
representadas la totalidad de las acciones que integran el capital social, dich
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‘ ,:(lfquince) dias empezara a correr y a contarse, si asi lo resuelve dicha Asamblea; a partir

chade celebracion de la misma, y los accionistas se consideraran notificados del acuerdo en

to, por |0 que no sera necesaria su publicacion. \

casd“de que después de la expiracion del plazo durante el cual los accionistas debieran de

U riprejercitar el derecho de preferencia que se les otorga en este Articulo, aiin quedasen-sin; suscribir

~~~lgunas acciones, el Consejo de Administracion tendra la facultad de determinar a la persona o

personas a quienes las acciones no suscritas podran ser ofrecidas para su suscripcion y pago. En

caso de que dicho Consejo de Administracion no designase persona alguna, éstas podran ser

ofrecidas para su suscripcion y pago a cualquier persona distinta, en las condiciones y plazos que

determine la propia Asamblea de Accionistas que hubiese decretado el aumento del capital, o bien

el Consejo de Administracion en uso de sus facultades, y en los términos en que disponga el Consejo

de Administracién o los Delegados designados por la Asamblea de Accionistas a dicho efecto o bien,

seran canceladas, segun lo determine la Asamblea de Accionistas o el Consejo de Administracion

que hubiere decretado el respectivo aumento de capital, en el entendido de que nunca seran
ofrecidas en condiciones més favorables que las concedidas a los accionistas.

Los accionistas no gozaran del derecho de preferencia a que se hace mencion en los parrafos
anteriores cuando se trate de: (i) la fusion de la Sociedad, (ii) la conversién de obligaciones en
acciones, (iii) la oferta pablica en los términos de lo previsto por el Articulo 53 de la Ley del Mercado
de Valores y el Articulo Octavo de estos Estatutos Sociales, (iv) el aumento del Capital Social
mediante el pago en especie de las acciones que se emitan, o mediante la cancelacion o
capitalizacion de pasivos a cargo de la Sociedad, (v) la colocacion de acciones adquiridas por la
Sociedad de conformidad con lo dispuesto por el Articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores y del
Articulo Décimo Tercero de estos Estatutos Sociales, (vi) la capitalizacién de primas sobre acciones,
de utilidades retenidas y de reservas u otras partidas del patrimonio de la Sociedad; (vii) cuando el
Consejo de Administracion asi lo determine de acuerdo con el Articulo 55 Bis de la Ley del Mercado
de Valores y el Articulo Séptimo de estados Estatutos Sociales; y (viii) cualquier otro caso en que la
Ley permita la no aplicacion del derecho en cuestion.

ARTICULO DECIMO TERCERO.- ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS.- Conforme a lo

i previsto en el Articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones de caracter
general aplicables, emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, la Sociedad podra

adquirir las acciones representativas de su Capital Social o titulos de crédito que representen dichas

- acciones, asi como instrumentos financieros derivados o titulos opcionales que tengan como
: subyacente dichas acciones que sean liquidables en especie, sin que sea aplicable la prohibicion

- establecida en el primer parrafo del Articulo 134 de la Ley General de Sociedades Mercantiles,

3 siempre que:
(i) La adquisicion se efectle en alguna bolsa de valores nacional.
(ii) La adquisicién y, en su caso, la enajenacion en bolsa, se realice a precio de mercado, salvo
que se trate de ofertas pulblicas o de subastas autorizadas por la Comisién Nacional Bancaria
y de Valores. s

(iii) La adquisicién se realice con cargo a su capital contable, en cuyo supuesto las acciones
adquiridas podran mantenerse en tenencia propia sin necesidad de realizar unafreduccion
de Capital Social, o bien, con cargo al Capital Social, en cuyo caso se ¢
acciones no suscritas que se conservaran en Tesoreria, sin necesidad de
Asamblea de Accionistas.

En todo caso, deberd anunciarse el importe del Capital suscrito y padado cuando se dé
publicidad al Capital autorizado representado por las acciones emitidds y no suscritas.
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Adr“ﬁlpnstracmn debera acordar expresamente, para cada ejercicio, el>monto maximo de
‘e u'rsos que podra destinarse a la compra de Acciones Propias o tI!uiOS de crédito-que
presenten dichas acciones, con la Unica limitante de que la sumatoria de los:recursos ‘que

puedan destinarse a ese fin, en ningun caso exceda el saldo total de las hif lidades netas de
,Somedad incluyendo las retenidas.

v) La Sociedad se encuentre al corriente en el pago de las obligaciones derivadas de
instrumentos de deuda inscritos en el Registro Nacional de Valores.

(vi) Se cumplan con los requisitos de mantenimiento de la bolsa de valores en que se encuentren
listadas sus acciones.

No se requerird autorizacién del Consejo de Administracién para la compra o venta de acciones
propias, sin embargo, de no haberlo hecho la Asamblea de Accionistas, dicho drgano debera
designar a la o las personas responsables del manejo de los recursos para la adquisicion y
colocacion de acciones propias, ajustandose en todo momento a las Politicas de Adquisicion y
Colocacién de Acciones Propias que hayan sido previamente aprobadas por el Consejo de
Administracion asi como los acuerdos del Consejo de Administracion con base en los cuales se
instruya la compra y colocacion de dichas acciones.

Las Acciones Propias y los titulos de crédito que representen dichas acciones que pertenezcan a la
Sociedad o, en su caso, las acciones emitidas no suscritas que se conserven en Tesoreria, podran
ser colocadas entre el publico inversionista sin que para tal caso se requiera resolucion de la
Asamblea de Accionistas o acuerdo del Consejo de Administracién. Para efectos de lo previsto en
este parrafo, no sera aplicable lo dispuesto en el Articulo 132 de la Ley General de Sociedades

Mercantiles.

En tanto las acciones pertenezcan a la Sociedad, no podran ser representadas ni votadas en las
Asambleas de Accionistas, ni ejercitarse derechos sociales 0 econémicos de tipo alguno.

Lo previsto en este Articulo sera igualmente aplicable a las adquisiciones o enajenaciones que se
realicen sobre instrumentos financieros derivados o titulos opcionales que tengan como subyacente
acciones representativas del capital social de la Sociedad, que sean liquidables en especie, en cuyo
caso no sera aplicable a las adquisiciones o enajenaciones lo dispuesto en las fracciones | y Il de
este Articulo, tal y como se establece en el Articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores, salvo que
se trate de ofertas publicas o de subastas autorizadas por la Comision Nacional Bancaria y de
Valores.

Las fiduciarias de fideicomisos que se constituyan con el fin de establecer planes de opcion de
compra de acciones para empleados y de los fondos de pensiones, jubilaciones o primas de
antigliedad del personal de la Sociedad o de las personas morales que ésta controle y cualquier otro
fondo con fines semejantes, constituidos directa o indirectamente por la Sociedad, sélo podran
enajenar o adquirir de la Sociedad las acciones representativas de su capital social o los titulos de
crédito que las representen o los titulos opcionales o instrumentos financieros derivados que tengan
como subyacente acciones representativas del capital social de la Sociedad o titulos de crédito que
las representen, mediante oferta publica o subastas autorizadas por la Comision Nacional B ia
y de Valores, con sujecion a lo dispuesto por el Articulo 366 de la Ley del Mercado de Vaiﬁmau ;)

Iquier motivo
evisto en el

En caso de que las acciones representativas del capital social de la Sociedad por ¢
dejaren de estar inscritas en el Registro Nacional de Valores, no sera aplicable
presente Articulo, debiendo la Sociedad estar a lo dispuesto en el Articulo 134 d
Sociedades Mercantiles.
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‘O DECIMO QUINTO.- CANCELACION DE ACCIONES EN EL REGISTRO NACIONAL
‘;‘be VALORES En el evento de cancelacion de la inscripcién de las acciones representativas del
) ‘apltal soclal de la Sociedad o de los titulos que las representen en la Seccion de Malores del Registro
10) 7al de Valores, ya sea por solicitud de la propia Sociedad, previo acuerdp ‘de la. Asamblea
Sréral Extraordinaria de Accionistas adoptado con el voto favorable de los tituldrés de-acciones
con o sin derecho a voto que representen el 95% (noventa y cinco por ciento) del capital social,.0
por resolucién adoptada por la Comision Nacional Bancaria y de Valores en términos de-la Ley del
Mercado de Valores, la Sociedad tendra la obligacion, previo requerimiento de dicha Comision, de
hacer oferta publica de adquisicion de acciones conforme al Articulo 108 y demas disposiciones
aplicables de la Ley del Mercado de Valores. La persona o grupo de personas que tengan el control
de la Sociedad al momento en que la referida Comisién haga el requerimiento citado seran
subsidiariamente responsables con la Sociedad del cumplimiento de lo previsto en este Articulo.

Tratandose de cancelacion por infracciones graves o reiteradas a la Ley del Mercado de Valores o
falta de cumplimiento a los requisitos de mantenimiento de listado en la bolsa de valores en que
coticen los valores de la Sociedad, la Comisién Nacional Bancaria y de Valores podra exceptuar a la
Sociedad de la obligacién de llevar a cabo la oferta piblica antes mencionada, siempre y cuando el
listado de las acciones se encuentre suspendido.

En caso de la cancelacién de la inscripcién solicitada por Ia Sociedad, la Comisién Nacional Bancaria
y de Valores podra exceptuar a la Sociedad de la obligacién de llevar a cabo la oferta publica antes
mencionada, cuando haya quedado salvaguardado el interés del publico inversionista y se cumpla
con lo que al efecto requiera la Ley del Mercado de Valores y las disposiciones de caracter general
que al efecto expida la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

Los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad deberan a mas tardar al décimo dia
habil posterior al inicio de la oferta publica, o en el plazo que en su caso indique la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores, elaborar, escuchando al Comité que desempefie las funciones en materia de
Practicas Societarias, y dar a conocer al plblico inversionista a través de la bolsa en que coticen los
valores de la Sociedad y en los términos y condiciones que dicha bolsa establezca, su opinién
respecto del precio de la oferta y los conflictos de interés que, en su caso, tenga cada uno de sus
miembros respecto de la oferta. La opinién del Consejo de Administracién podra estar acompafiada
de ofra emitida por un experto independiente que contrate la Sociedad. Asimismo, los miembros del
Consejo de Administracion y el Director General de la Sociedad deberan revelar al pliblico, junto con
la opinién antes referida, la decisidon que tomaran respecto de los valores de su propiedad.

La Sociedad debera afectar en fideicomiso por un periodo minimo de seis meses, contado a partir
de la fecha de cancelacion, los recursos necesarios para adquirir al mismo precio de la oferta las
acciones y valores de los inversionistas que no hubieren acudido a la misma.

ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.- ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS.- La Asamblea General de
Accionistas es el 6rgano supremo de la Sociedad. Las Asambleas seran Ordinarias, Extraordinarias
o Especiales. Las Asambleas Extraordinarias serdn las que se re(inan para tratar cualquiera de los
asuntos a que se refiere el Articulo 182 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, asi como los
Articulos 53 y 108 de la Ley del Mercado de Valores. Las Asambleas Especiales seran las que se
relnan para tratar asuntos que puedan afectar a una sola categoria de accionistas. Todas las demas
Asambleas seran Ordinarias, debiéndose celebrar estas Ultimas por lo menos una vez al afio dentro

de los cuatro meses siguientes a la terminacion del ejercicio social, para conocer de los asuntos .
sefialados en los Articulos 181 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y 56 fraccion IV de.la.
/

Ley del Mercado de Valores.

dinaria de
nira para

En términos del Articulo 47 de la Ley del Mercado de Valores, la Asamblea General
accionistas, ademas de lo sefialado en la Ley General de Sociedades Mercantiles, s
aprobar las operaciones que pretenda llevar a cabo la Sociedad o las personas m
controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando representen el 20% (veinte por







h\(ﬁs coinsolidados de la Sociedad con base en cifras correspondientes al/Cierre del trimestre
fo é‘r"ﬁerior, con independencia de la forma en que se ejecuten, sea si ultanea o sucesiva,
por sus caracteristicas puedan consolidarse como una sola opgtacion. En ‘dichas
podran votar los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, ncluso limitado o
iﬁ'gido. \

Y

Asimismo, la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas conocera el reporte anual.glaborado
por el 0 los Comités que desempeie las funciones en materia de Practicas Societarias y de Auditoria
a que se refiere el Articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores, mismos que deben ser presentados
a dicha Asamblea de Accionistas por el Consejo de Administracion de la Sociedad a través de

cualquiera de sus delegados designados para tal efecto.

Todas las Asambleas de Accionistas podran celebrarse de forma presencial o mediante el uso de
medios electrénicos, Gpticos o de cualquier otra tecnologia que permita la participacion de la totalidad
o una parte de los asistentes por dichos medios en la Asamblea de Accionistas de que se trate,
siempre y cuando la participacion sea simultdnea y se permita |a interaccion en las deliberaciones
de una forma funcionalmente equivalente a una reunion presencial (los “Medios Electrénicos”).

Adicionalmente, se podran celebrar Asambleas de Accionistas fuera del domicilio social, sin
necesidad de existir caso fortuito o fuerza mayor, siempre y cuando la totalidad de los accionistas lo
aprueben y adicionalmente exista la posibilidad de utilizar Medios Electronicos. En este caso, se
debera sefalar en el acta de asamblea, el domicilio en el cual se llevé a cabo la asamblea respectiva.
No se entendera que una asamblea se realiza fuera del domicilio social por el sélo hecho de utilizarse

Medios Electrénicos.

ARTICULO VIGESIMO TERCERO.- CONVOCATORIA PARA LAS ASAMBLEAS .- La convocatoria
para las Asambleas debera hacerse por el Consejo de Administracion, el o los Comités que realicen
las funciones de Préacticas Societarias y/o de Auditoria o por la autoridad judicial, en su caso, y se
firmara por quien la acuerde.

Por lo menos desde la fecha de la convocatoria respectiva, los accionistas tendran a su disposicion:
(a) en las oficinas de la Sociedad, o en su defecto, en la pagina electronica de la Sociedad en la red
mundial denominada internet o en cualquier otro medio electronico, optico o de cualquier otra
tecnologia, segiin se determine en la convocatoria respectiva, la informacién y los documentos
relacionados con cada uno de los puntos contenidos en el orden del dia de la Asamblea de
Accionistas que corresponda, incluyendo, en su caso, el informe a que se refiere el enunciado
general del Articulo 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, de forma gratuita e inmediata,
y (b) a través de los intermediarios del mercado de valores o en la propia Sociedad, formularios de
poderes elaborados por la Sociedad en los términos del Articulo 49 de la Ley del Mercado de Valores
para la representacion de los accionistas en la Asamblea de que se trate.

Los accionistas con acciones con derecho a voto, incluso en forma limitada o restringida, que
representen cuando menos el 10% del Capital Social podran requerir al Presidente del Consejo de
Administracién o de el o los Comités que realicen las funciones de Practicas Societarias y/o de
Auditoria, en cualquier momento, se convoque a una Asamblea General de Accionistas, en los
términos sefialados en el Articulo 50 de la Ley del Mercado de Valores, sin que al efecto sea aplicable
el porcentaje sefialado por el Articulo 184 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

ARTICULO VIGESIMO SEXTO.- INSTALACION DE LA ASAMBLEA.- Las Asambleas podran ser

celebradas en el domicilio social o fuera de este (cuando asi se apruebe por la totalidad de los
Accionistas previo a la celebracidn de la misma Asamblea en cuestion), asi como de formg presencial
o mediante el uso de Medios Electronicos. En este caso, el accionista o representa ue asi la
atienda firmara el acta y/o la lista de asistencia con su firma electrénica (ya sea sim
de cualquier otro tipo) conforme a la equivalencia funcional prevista en el Titulo Segundo del Libro
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merd‘yﬁ'ltulo Segundo del Libro Segundo del Codigo de Comercio. En ltodo’ caso, ‘'sean
r ﬁ‘énola esi o mediante el uso de Medios Electronicos, en todas las Asambleas Ide accionistas se
ebergicontar con mecanismos o medidas que permitan el acceso, acreditacion de’la‘identidad de
,s’aSISI;entes y el sentido del voto, asi como en su caso, se genere la const;kr\c;a o evidencia
cot s‘pbﬁdlente En caso de que la Asamblea se celebre fuera del domicilio social de 1a Sociedad,
8 \Bera desarrollarse mediante el uso de Medios Electrénicos. Siempre que se usen/Medios
A i-wwEIebfronlcos para el desarrollo y desahogo de una Asamblea de Accionistas, debera de asentarse

esta situacion en el acta que se levante, asi como incluir, en su caso, el domicilio en el cual se llevod
a cabo la Asamblea.

No se entendera que una Asamblea de Accionistas se realiza fuera del domicilio social por el solo
hecho de utilizarse Medios Electronicos.

La Asamblea Ordinaria de Accionistas se considerara legitimamente instalada en virtud de primera
convocatoria si a ella concurren por lo menos el 50% (cincuenta por ciento) mas una de todas las
acciones con derecho a votar en dichas Asambleas. Tratandose de segunda o ulterior convocatoria,
con la expresion de esta circunstancia, la Asamblea Ordinaria de Accionistas se considerara
legitimamente instalada con cualquiera que sea el nimero de acciones representadas en la

Asamblea.

La Asamblea Extraordinaria se instalara legitimamente en virtud de primera convocatoria si en ella
esta representado por lo menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de todas las acciones con
derecho a votar en dicha Asamblea. Tratandose de segunda o ulterior convocatoria, con la expresién
de esta circunstancia, la Asamblea Extraordinaria de Accionistas se considerara legitimamente
instalada si en ella esta representado por lo menos el 50% (cincuenta por ciento) mas una de todas
las acciones con derecho a votar en dicha Asamblea.

La Asamblea General Ordinaria o Extraordinaria se instalara legitimamente sin necesidad de
convocatoria si todas las acciones en que se divide el Capital Social estuvieren representadas
pudiendo resolver sobre cualquier asunto si en el momento de la votacién contindan representadas
la totalidad de las acciones.

ARTICULO TRIGESIMO.- ACTAS DE ASAMBLEAS.- Las actas de Asambleas de Accionistas

seran asentadas en el libro de actas respectivo que sera llevado por el Secretario del Consejo de
- Administracion y deberan ser firmadas (ya sea mediante firma autégrafa o firma electrénica conforme

a lo establecido por el Codigo de Comercio) por quienes hubieren actuado, en la Asamblea, como
B Presidente y Secretario.

En todo momento, se preparara la lista de asistencia de los accionistas o sus representantes que
hayan concurrido a la Asamblea, la cual debera estar firmada por estos (ya sea mediante firma
autdgrafa o firma electronica conforme a lo establecido por el Cadigo Comercio) por el o los
escrutadores que hayan actuado con tal caracter en dicha Asamblea, debiendo formar parte del
expediente que al efecto se elabore tanto la lista de asistencia como las cartas poder que se hayan
exhibido, copia de la publicacién en la cual haya aparecido la convocatoria para la Asamblea, copia
de los informes, los estados contables de la Sociedad y cualesquiera otros documentos que hubieren
sido sometidos a la Asamblea o que ésta haya ordenado se adjunten al expediente que se forme de
la misma.

Si por cualquier motivo no se instala una Asamblea de Accionistas legalmente convocada, o si ésta
se instala pero no existe el quérum necesario para adoptar resoluciones, se levantara tamﬁféﬁ‘écté"
que se hara constar en el libro correspondiente.

Las actas de las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas, al ig
correspondientes a Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas que apruebe
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nesal {Capital Social en su porcion variable y las demas que proceda conforme a derecho,
rotocollzarse ante Notario Publico. _

ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO.- RESOLUCIONES TOMADAS FUERA DE ASAMBLEA - Los

accionistas, sin necesidad de reunirse en Asamblea, podran adoptar resoluciones por unanimidad
de votos de aquellos que representan la totalidad de las acciones con derecho a voto o de la Serie
especial de acciones, segln sea el caso, las cuales tendrén la misma validez que si hubieren sido
adoptadas reunidos en Asamblea General o Especial de Accionistas, respectivamente, siempre que
dichas resoluciones se confirmen por escrito (ya sea mediante firma autégrafa o firma electronica
conforme a lo establecido por el Cédigo de Comercio) y su contenido se asiente en el libro de actas
correspondiente con la firma (ya sea mediante firma autografa o firma electronica conforme a lo
establecido por el Cédigo de Comercio) del Presidente y Secretario del Consejo de Administracion.

ARTICULO TRIGESIMO SEXTO.- CAUCION DE FUNCIONARIOS Y RESPONSABILIDAD.- Ni los
miembros del Consejo de Administracién y sus suplentes ni, en su caso, los miembros de cualquier
comité, incluyendo los comités de auditoria y de practicas societarias, ni los administradores y
gerentes requeriran otorgar garantia para asegurar el cumplimiento de las responsabilidades que
pudieran contraer en el desempeiio de su cargo, salvo que la Asamblea de Accionistas que los
designe establezca expresamente dicha obligacion.

En dicho caso, la garantia no sera devuelta a quienes la hubieren otorgado sino hasta que las
cuentas correspondientes al periodo en el que hayan fungido con tal carécter sean debidamente
aprobadas por una Asamblea General.

En los términos previstos en la Ley del Mercado de Valores, la responsabilidad consistente en
indemnizar los dafios y perjuicios ocasionados a la Sociedad o a las personas morales que ésta
controle o en las que tenga una influencia significativa, por falta de diligencia de los miembros del
Consejo de Administracion, del Secretario o Prosecretario de dicho 6rgano de la Sociedad, derivada
de los actos que ejecuten o las decisiones que adopten en el Consejo de Administracion o de
aquellas que dejen de tomarse al no poder sesionar legalmente dicho érgano social, y en general
por falta del deber de diligencia, no podra exceder, en ninglin caso, en una o mas ocasiones y por
cada ejercicio social, del monto equivalente al total de los honorarios netos que dichos miembros y
funcionarios del Consejo de Administracion hayan recibido en tal caracter por parte de la Sociedad
Y, en su caso, de las personas morales que ésta controle o de aquellas en las que tenga una
influencia significativa, en los doce meses anteriores a la falta de que se trate. Lo anterior en el
entendido que la limitacién al monto de la indemnizacion contenida en este parrafo, no seréa aplicable
cuando se trate de actos dolosos o de mala fe, o bien, ilicitos conforme a la Ley del Mercado de
Valores u otras leyes.

Los miembros del Consejo de Administracion desempefaran su cargo procurando la creacién de
valor en beneficio de la Sociedad, sin favorecer a un determinado accionista o grupo de accionistas.
Al efecto, deberan actuar diligentemente adoptando decisiones razonadas y cumpliendo los deberes
que les sean impuestos por virtud de la Ley del Mercado de Valores o de estos Estatutos Sociales.

a———_

ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO.- PRESIDENTE Y SECRETARIO DEL CONSEJO.- A falta de
designacion expresa por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, el nsejo de
Administracion, en la primera sesion que se relina inmediatamente después de qu hubiere _
celebrado la Asamblea en que hayan sido designados Consejeros, nombrara al Presj dicho
oérgano social. El Presidente del Consejo de Administracién sera el de la Sociedad ¥/debera ser de
nacionalidad mexicana. /
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€ ades, obligaciones, atribuciones y poderes:

Ejecutar o cuidar de la ejecucion de las resoluciones de la Asamblea General de Accionistas
y del Consejo de Administracion, realizando todo cuanto sea necesario 0 prudente para
proteger los intereses de la Sociedad, sin perjuicio de las facultades que la propia Asamblea,
el Consejo de Administracion o la Ley confieran al Director General.

(i) Proponer al Consejo de Administracion los consejeros independientes que integraran los
Comités de Practicas Societarias y de Auditoria, asi como los consejeros provisionales que
en su caso corresponda designar al Consejo de Administracion.

(iii) Presidir las Asambleas de Accionistas y las sesiones del Consejo de Administracion,
teniendo voto de calidad en las resoluciones del Consejo de Administracion en caso de

empate.

(iv) Formular, firmar y publicar las convocatorias para las Asambleas Generales de Accionistas
y convocar a las Juntas del Consejo de Administracion.

(v) Representar a la Sociedad ante toda clase de autoridades y personas.

El Presidente sera sustituido en sus ausencias temporales por el Vicepresidente, en su caso, o por
el Consejero que determine el Consejo de Administracion en |a sesion respectiva.

Cuando la Asamblea General de Accionistas asi lo acuerde, podra designar como Presidente
Honorario de la Sociedad a la persona que asi lo merezca por su actuacion y méritos dentro de la
Sociedad. El Presidente Honorario debera guardar confidencialidad respecto de la informacién y los
asuntos que tenga conocimiento de la Sociedad, cuando dicha informacién o asuntos no sean de
caracter publico. El Presidente Honorario no estara sujeto a las responsabilidades que para
Consejeros y Directivos relevantes establece la legislacion aplicable; contara con voz pero sin voto,
salvo cuando también tenga el caracter de miembro del Consejo de Administracion, en cuyo caso
gozara del voto respectivo. El Presidente Honorario no podra adoptar, individualmente, decisiones
que trasciendan de forma significativa en la situacién administrativa, financiera, operacional o juridica
de la Sociedad o del grupo empresarial al que ésta pertenece.

Asimismo, en caso de no hacerlo la Asamblea de Accionistas, el Consejo de Administracion
designara un Secretario y Prosecretario, en el entendido de que éstos Ultimos no podran ser
miembros del Consejo de Administracion, quienes quedaran sujetos a las obligaciones y
responsabilidades que la ley establece, pudiendo este nombramiento ser revocado en cualquier
tiempo.

El Secretario y el Prosecretario del Consejo de Administracion, tendran, entre otras, las siguientes
facultades, obligaciones y atribuciones:

(i) Formular, firmar (ya sea mediante firma autografa o firma electrénica conforme a lo
establecido por el Cadigo de Comercio) y publicar las convocatorias y notificaciones para las
Asambleas de Accionistas, y en su caso convocar a las reuniones del Consejo de
Administracion y de los Comités de Practicas Societarias y de Auditoria.

(ii) Participar con voz, pero sin voto, en las sesiones del Consejo de Administracion.

(ii) Guardar confidencialidad respecto de la informacién y los asuntos que tenga ocimiento _

con motivo de su cargo en la Sociedad, cuando dicha informacién o asun
caracter publico.
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(vi)

(vii)

N ASIStIl".,,
; vAdmrmstracnon elaborar las actas correspondientes y llevar para estelfin los Libros de Actas

’de Asambleas Generales de Accionistas y de Juntas del Consejo de\Admmlstracmn enila
$o jér-prevenlda porla Ley. :

a todas las Asambleas Generales de. Accionistas y Juntas de: Consejo, de

F|rmar (va sea mediante firma autdgrafa o firma electronica conforme a Io es‘tab!ec:do porel
Cadigo de Comercio) las actas que de dichas Asambleas y Juntas se levanten, asi como
autentificar dichas actas o los acuerdos contenidos en las mismas para todos los efectos

legales a que hubiere lugar.

Actuar como mandatario especial de la Sociedad para efecto de comparecer ante fedatario
publico a fin de obtener la protocolizacion integra o en lo conducente, de las actas que se
elaboren de las Asambleas Generales de Accionistas y Juntas de Consejo de
Administracién.

Expedir las constancias o autentificaciones respecto de la representacion legal de la
Sociedad y de asientos de los Registros de Acciones y de Participaciones Significativas que,
€n su caso, se requieran.

ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO.- FACULTADES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION - El
Consejo de Administracion tiene la representacion legal de la Sociedad y goza de las mas amplias
facultades y poderes para realizar todas las operaciones inherentes al objeto social, salvo las
encomendadas expresamente a la Asamblea General de Accionistas. El Consejo de Administracion
esta investido en forma enunciativa mas no limitativamente de las siguientes facuitades o poderes:

(i)

(ii)

(iii)

Administrar los negocios y bienes sociales con el poder mas amplio de administracién, en
los términos del segundo parrafo del Articulo 2554 del Cadigo Civil para el Distrito Federal,
y sus articulos correlativos de los Codigos Civiles de todos los demas Estados de la
Republica y del Cédigo Civil Federal.

Ejercer actos de dominio respecto de los bienes muebles o inmuebles de la Sociedad, asi
como de sus derechos reales y personales, en los términos del parrafo tercero del Articulo
2554 del Cadigo Civil para el Distrito Federal, y sus articulos correlativos de los Cddigos
Civiles de todos los demas Estados de la Republica y del Cddigo Civil Federal.

General para pleitos y cobranzas que se otorga con todas las facultades generales y las
especiales que requieran clausula especial de acuerdo con la Ley, sin limitacién alguna, en
los términos de lo establecido en el parrafo primero del Articulo 2554 del Codigo Civil Federal
y de los cadigos civiles de los demas Estados de la Republica Mexicana y del Caodigo Civil
Federal; estara por consiguiente facultado en forma enunciativa mas no limitativa para
presentar querellas, denuncias penales y otorgar perdones, para constituirse en parte
ofendida o coadyuvante en los procedimientos penales; desistirse de las acciones que
intentare y de juicios de amparo; para transigir, para someterse a arbitraje, para articular
posiciones, para hacer cesion de bienes, para recusar jueces, recibir pagos y ejecutar todos
los otros actos expresamente determinados por la Ley, entre los que se incluyen representar
a la Sociedad ante autoridades judiciales y administrativas, civiles o penales, ante
autoridades y tribunales del trabajo, y ante la Secretaria de Relaciones Exteriores para
celebrar convenios con el Gobierno Federal, en los términos de las fracciones primera y
cuarta del Articulo 27 Constitucional, en su Ley Organica y los Reglamentos de ésta.

Director o Gerente General tendra facultad para desahogar la prueba confesi
estan impedidos para absolver posiciones en todo juicio o procedimiento en,
.

16

B

8



|
oeff
ALY




(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

rte; las citadas facultades corresponderan en exclusiva a los apoderados de la
fad a quienes en forma expresa se les haya otorgado.

/ctos de administracién con facultades especificas en materia labor’Egl, enlos términos
Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro), parrafos segundo y cuarto del
odigo Civil del Distrito Federal, de sus correlativos en los Cédigos Civiles vigentes en los

Estados de la Replblica Mexicana y del Cédigo Civil Federal, asi como de acuerdo con lo

dispuesto por los Articulos 11 (once), 692 (seiscientos noventa y dos) fracciones Il y Ill, 786
(setecientos ochenta y seis), 876 (ochocientos setenta y seis) y demas relativos de la Ley
Federal del Trabajo, para que comparezcan en su caracter de administradores y por lo tanto
como representantes legales de la Sociedad, ante todas las autoridades del trabajo,
relacionadas en el Articulo 523 (quinientos veintitrés) de la Ley Federal del Trabajo, asi como
ante el Instituto del Fondo Nacional para la Vivienda de los Trabajadores, Instituto Mexicano
del Seguro Social y el Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, en
todos los asuntos relacionados con estas instituciones y demas organismos publicos,
pudiendo deducir todas las acciones y derechos que correspondan a la Sociedad, con todas
las facultades generales y las especiales que requieran clausula especial conforme a la Ley,
autorizandolos para que puedan comprometer en conciliacion a la empresa, asi como para
que en representacion de la misma dirijan las relaciones laborales de la Sociedad.

Suscribir, aceptar, certificar, otorgar, girar, emitir, endosar, avalar o por cualquier otro
concepto suscribir titulos de crédito, en términos del Articulo 9° de la Ley General de Titulos
y Operaciones de Crédito.

Para abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de la Sociedad, asi como para hacer
depbsitos y girar contra ellas y designar personas que giren en contra de las mismas.

Otorgar avales, fianzas y en general garantizar, incluso con prenda e hipoteca, obligaciones
de terceros con o sin contraprestacion y por lo tanto suscribir titulos de crédito, contratos y
demas documentos que fueren necesarios para el otorgamiento de dichas garantias en los
limites impuestos por ley y los Estatutos Sociales.

En los términos de estos estatutos, aportar bienes inmuebles de la Sociedad a otras
sociedades y suscribir acciones o tomar participaciones o partes de interés en otras
compaiiias.

Facultad para otorgar y delegar poderes generales y especiales, revocar unos y otros y
sustituirlos en todo o en parte, conforme a los poderes que esta investido, incluyendo
expresamente la facultad para que las personas a quienes otorgue dichos poderes puedan,
a su vez, otorgarlos, delegarlos, sustituirlos o revocarlos, en todo o en parte en favor de

terceros.

Contratar con técnicos especialistas o con otra y otras sociedades, la prestacién de servicios,
bien sea con caracter consultivo, bien confiriéndoles alguno o algunos de los ramos de la
administracion.

Ejecutar los acuerdos de la Asamblea de Accionistas y en general llevar a cabo los actos y
operaciones que sean necesarios o convenientes para el desarrollo de los objetos de _la
Sociedad, con excepcién de los expresamente reservados por la Ley y por esto atutos
Sociales a la propia Asamblea de Accionistas.

Ejercer las acciones de responsabilidad civil para tutelar el patrimonio de la S
las personas morales que ésta controle y en los demas casos requeridos
legislacion aplicable.
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(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

; ‘ﬂ:" . -
-A-.E‘}lablecer las estrategias generales para la conduccion del negocio de la Sociedad y

)

srsonas morales que ésta controle.

gilar la gestion y conduccion de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle;
nsiderando la relevancia que tengan estas ltimas en la situacion financiera, administrativa
y juridica de la Sociedad, asi como el desempefio de los directivos relevantes.

Sin perjuicio de lo establecido en estos Estatutos Sociales, podra establecer los comités o
comisiones especiales que considere necesarios para el desarrollo de las operaciones de la
Sociedad, fijando, en su caso, las facultades y obligaciones de tales comités o comisiones,
incluyendo la determinacién del numero de miembros que los integren y las reglas que rijan
su funcionamiento. Dichos comités o comisiones no tendran facultades que conforme a la
Ley o a estos Estatutos Sociales correspondan en forma exclusiva a la Asamblea General
de Accionistas o al Consejo de Administracién.

Establecer y aprobar los reglamentos interiores y estatutos organicos que regiran la
integracion, funcionamientos, facultades, atribuciones y deberes del o los comités creados
para auxiliar al Consejo de Administracién en sus funciones.

La facultad para determinar el sentido en que deberdn ser emitidos los votos
correspondientes a las acciones propiedad de la Sociedad, en las Asambleas Ordinarias,
Extraordinarias y Especiales de Accionistas en que sea titular de la mayoria de las acciones
de la sociedad.

La facultad para resolver acerca de los programas de adquisicion de acciones de la
Sociedad, asi como para aprobar las correspondientes politicas de adquisicion y colocacion
de acciones propias, de conformidad con lo dispuesto por estos Estatutos Sociales de la
Sociedad, la Ley del Mercado de Valores y las Disposiciones de caracter general que sobre
el particular dicte la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Para expedir lineamientos internos, politicas, cédigos de conducta y demas ordenamientos
que, entre otros aspectos, establezcan el régimen autorregulatorio aplicable a los
Consejeros, directivos, funcionarios, apoderados y empleados de la Sociedad y de sus
subsidiarias. Todos aquellos lineamientos internos, politicas, cédigos de conducta y demas
ordenamientos aplicables a la Sociedad y sus subsidiarias, que expida el Consejo de
Administraciéon seran de cumplimiento obligatorio para los Consejeros, los directivos,
funcionarios, apoderados y empleados de la Sociedad y de sus subsidiarias, segln
corresponda; sin perjuicio del acatamiento que deberan realizar dichas personas a las
normas contenidas en los ordenamientos legales que les sean aplicables.

Para llevar a cabo todos los actos autorizados por estos Estatutos Sociales o que sean
consecuencia de éstos.

Aprobar con la previa opinién del comité que sea competente:

a) Las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes que integren el patrimonio

de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, por parte de personas

relacionadas.
b) Las operaciones, cada una en lo individual, con personas relacionadas, gue pretenda
celebrar la Sociedad o las personas morales que ésta controle. No requerjgd@ aprobacion
del Consejo de Administracion las operaciones qgue a continuacion se -siemp
que se apeguen a las politicas y lineamientos que al efecto apruepbe el Consejo de
Administracion:
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f)

9)

h)

)

as operaciones que en razon de su cuantia carezcan dl,’e.\relevancia para la
ociedad o personas morales que controle. .

iLas operaciones que se realicen entre la Sociedad y las personas morales que ésta
controle o en las que tenga una influencia significativa o entre aualqunera de:estas
siempre que sean del giro ordinario habitual del negocio y se cortsideren hechas a
precios de mercado o soportadas en valuaciones realizadas por agentes externos

especialistas.

3. Las operaciones que se realicen con empleados, siempre que se lleven.a cabo en
las mismas condiciones que con cualquier cliente o como resultado de prestaciones

laborales de caracter general.

Las operaciones que se ejecuten, ya sea simultanea o sucesivamente, que por sus
caracteristicas puedan considerarse como una sola operacion y que pretendan llevarse
a cabo por la Sociedad o las personas morales que ésta controle, en el lapso de un
ejercicio social, cuando sean inusuales o no recurrentes, o bien, su importe represente,
con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior en

cualquiera de los supuestos siguientes:

1. Las adquisiciones o enajenacién de bienes con valor igual o superior al cinco por
ciento de los activos consolidados de la Sociedad.

2. El otorgamiento de garantias o la asuncién de pasivos por un monto total igual o
superior al cinco por ciento de los activos consolidados de la Sociedad.

Quedan exceptuadas las inversiones en valores de deuda o en instrumentos bancarios,
siempre que se realicen conforme a las politicas que al efecto apruebe el propio Consejo
de Administracion.

El nombramiento, eleccién y, en su caso, destitucion del Director General de la Sociedad
y su retribucion integral, asi como las politicas para la designacién y retribucion integral
de los demas directivos relevantes.

Las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier tipo de créditos o
garantias a personas relacionadas.

Las dispensas para que un Consejero, directivo relevante o persona con poder de
mando, aproveche oportunidades de negocios para si o a favor de terceros, que
correspondan a la Sociedad o a las personas morales que ésta controle o en las que
tenga una influencia significativa. Las dispensas por transacciones cuyo importe sea
menor al mencionado en el inciso ¢) de esta fraccién, podran delegarse en el Comité de
Auditoria o en el Comité de Practicas Societarias.

Los lineamientos en materia de control interno y auditoria interna de la Sociedad y de
las personas morales que ésta controle.

Las politicas contables de la Sociedad, ajustandose a los principios de contabilidad
reconocidos o expedidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores mediante
disposiciones de caracter general. _—

~—

Los estados financieros de la Sociedad.

La contratacién de la persona moral que proporcione los servicios de

ditoria externa.~”
y, en su caso, de servicios adicionales o complementarios a los de a f

terna.
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(xexii)

(xxiii)

(xxiv)

( H”ando las determinaciones del Consejo de Administracion no sean acordes con las
. ppiniones que le proporcione el comité correspondiente, el citado comité debera instruir
- saf Director General revelar tal circunstancia al pablico inversionista; a traves'de la.bolsa
*de valores en que coticen las acciones de la Sociedad o los titulos de:crédito que las
representen, ajustandose a los términos y condiciones que dicha bolsa establezca en'su

reglamento interior.

La Sociedad, en adicion a lo anterior, cuando por si 0 a través de las personas morales que
controle pretenda celebrar operaciones con personas relacionadas que, ya sea simultanea
0 sucesivamente, por sus caracteristicas puedan considerarse como una sola operacion, en
el lapso de un ejercicio social, cuyo importe represente, con base en cifras correspondientes
al cierre del trimestre inmediato anterior, la adquisiciéon o enajenacion de bienes con valor
igual o superior al 10% de los activos consolidados de la Sociedad, o bien, el otorgamiento
de garantias o la asuncién de pasivos que representen el mismo porcentaje, previo a la
obtencion de la aprobacién por parte del Consejo de Administracion, debera obtener la
opinién de un experto independiente designado por el Comité de Practicas Societarias, sobre
la razonabilidad del precio y condiciones de mercado de la operacién. La opinion de
referencia debera ser considerada por el Consejo de Administracién y el comité antes
mencionado en sus deliberaciones'y a fin de determinar la conveniencia de que la operacion
correspondiente, dada su importancia, sea sometida a la aprobacion de la Asamblea de

Accionistas.

Lo previsto en el parrafo anterior no sera aplicable a las operaciones que se realicen por la
Sociedad, en términos de lo establecido en el numeral (xxi), inciso b), 2.

Presentar a la Asamblea General de Accionistas que se celebre con motivo del cierre del
ejercicio social:

a) Los informes a que se refiere el Articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores.

b) El informe que el Director General elabore conforme a lo sefialado por el Articulo 44
fraccion Xl de la Ley del Mercado de Valores, acompaiiado del dictamen del auditor
externo.

c) La opinién del Consejo de Administracién sobre el contenido del informe del Director
General a que se refiere el inciso anterior.

d) E!informe a que se refiere el Articulo 172, inciso b) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles en el que se contengan las principales politicas y criterios contables y de
informacion seguidos en la preparacién de la informacién financiera.

e) Elinforme sobre las operaciones y actividades en las que hubiere intervenido conforme
a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores.

Dar seguimiento a los principales riesgos a los que esta expuesta la Sociedad y personas
morales que ésta controle, identificados con base en la informacién presentada por los
comités del Consejo de Administracion, el Director General y la persona moral que
proporcione los servicios de auditoria externa, asi como a los sistemas de contabilidad,

control interno y auditoria interna, registro, archivo o informacién, de éstas y aquétia, lo que ™.

podra llevar a cabo por conducto del Comité de Auditoria.

Aprobar las politicas de informacién y comunicacién con los accionistas y elffnercado, asi
como con Ios Consejeros y directivos relevantes, para dar cumplimiento i
Ley del Mercado de Valores.
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- i
= 'Détermmar las acciones que correspondan a fin de subsanar las wregulandades que ‘sean
'd'egsu conocimiento e implementar las medidas correctivas correspondientes.
g
4
<, Establecer los términos y condiciones a los que se ajustara el Director General en'el.ejercicio
"de sus facultades de actos de dominio.

(xxvii) Ordenar al Director General la revelacion al pUblico de los eventos relevantes de quetenga
conocimiento. Lo anterior sin perjuicio de la obligacién del Director General de difundir la
informacién relevante y eventos que deban ser relevados al publico ajustandose a lo previsto

en la Ley del Mercado de Valores.

(xxviii) Contratar seguros de responsabilidad para Consejeros, directores relevantes, Secretario y
demas funcionarios de la Sociedad.

(xxix) Los demas que la Ley del Mercado de Valores o la Asamblea de Accionistas le establezca o
se prevean por estos Estatutos Sociales acordes con dicha Ley.

El Consejo de Administracién serd responsable de vigilar el cumplimiento de los acuerdos de las
Asambleas de Accionistas, lo cual podra llevar a cabo a través del Comité de Auditoria.

Todo Consejero debera hacer del conocimiento del comité del Consejo de Administracion que sea
competente y del Consejo de Administracién aquellas operaciones que pretendan celebrar con la
Sociedad o sus Subsidiarias.

Los miembros del Consejo de Administracion seran responsables de las resoluciones a que lleguen
con motivo de los asuntos a que se refiere el presente Articulo, salvo en el caso establecido por la
Ley General de Sociedades Mercantiles relativo al Consejero que, estando exento de culpa, haya
manifestado su inconformidad en el momento de la deliberacion y resolucién del acto de que se trate.

Los miembros del Consejo de Administracion desempefiaran su cargo procurando la creacién de
valor en beneficio de la Sociedad, sin favorecer a un determinado accionista o grupo de accionistas.
Al efecto, deberan actuar diligentemente adoptando decisiones razonadas y cumpliendo los deberes
de diligencia, de lealtad y de responsabilidad establecidos en la Ley del Mercado de Valores, la Ley
General de Sociedades Mercantiles, los Estatutos Sociales de la Sociedad y en los Reglamentos
internos que en su caso emita el propio Consejo de Administracion.

Los miembros del Consejo de Administracién no incurriran, individualmente o en su conjunto, en
responsabilidad por los dafios o perjuicios que ocasionen a la Sociedad o a las personas morales
que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa, tal y como se define dicho concepto
en la Ley del Mercado de Valores, derivados de los actos que ejecuten o las decisiones que adopten,
cuando actuando de buena fe, se actualice cualquiera de las excluyentes de responsabilidad
siguientes:

)] Den cumplimiento a ios requisitos que establece la Ley del Mercado de Valores, los Estatutos
Sociales o aquellos que los Reglamentos Interiores emitidos por el Consegjo de
Administracion establezcan, para la aprobacion de los asuntos que competa congcer el
Consejo de Administracion o, en su caso, comités de los que forma parte. 7 o

(i) Tomen decisiones o voten en las sesiones del Consejo de Administracion o, en su caso,

comités a que pertenezcan, con base en informacion proporcionada fer directores -~

or-ta”
independientes,

relevantes, tal y como se define dicho concepto en la Ley del Mercado d
persona moral que brinde los servicios de auditoria externa o los expe
cuya capacidad y credibilidad no ofrezcan motivo de duda razonable.
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HaViah seleccionado la alternativa mas adecuada, a su leal saber y entender, o los efectos
iy ﬁétrrh';\onlales negativos no hayan sido previsibles, en ambos tasos, con base en la

i nfor[ﬁamon disponible al momento de la decision.

\

ARTICULO TRIGESIMO NOVENO.- ACTUAR DE BUENA FE DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION.- Los miembros del Consejo de Administracion, en el ejercicio diligente de las
funciones que la Ley del Mercado de Valores y estos Estatutos Sociales le confieran a dicho organo
social, deberan actuar de buena fe y en el mejor interés de la sociedad y personas morales que ésta

controle, para lo cual podran:

(i) Solicitar informacién de la Sociedad y personas morales que ésta controle, que sea
razonablemente necesaria para la toma de decisiones.

Al efecto, el Consejo de Administracion de la Sociedad podra establecer, con la previa
opinion del comité que desempefie las funciones en materia de auditoria, lineamientos que
establezcan la forma en que se haran dichas solicitudes y, en su caso, el alcance de las
propias solicitudes de informacion por parte de los Consejeros.

(ii) Requerir la presencia de directivos relevantes y demas personas, incluyendo auditores
externos, que puedan contribuir o aportar elementos para la toma de decisiones en las
sesiones del Consejo de Administracion.

(iii) Aplazar las sesiones del Consejo de Administracién, cuando un Consejero no haya sido
convocado o ello no hubiere sido en tiempo o, en su caso, por no habérsele proporcionado
la informacion entregada a los demas Consejeros. Dicho aplazamiento serd hasta por tres
dias naturales, pudiendo sesionar el Consejo de Administracién sin necesidad de nueva
convocatoria, siempre que se haya subsanado la deficiencia.

(iv) Deliberar y votar, solicitando se encuentren presentes, si asi lo desean, exclusivamente los
miembros y el Secretario del Consejo de Administracién.

Los miembros del Consejo de Administracion, los directivos relevantes y las demas personas que
desempefien facultades de representacién de la Sociedad, deberan proveer lo necesario para que
se cumpla lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores, observando lo sefalado en el Articulo 3
de dicha Ley.

La informacién que sea presentada al Consejo de Administracion de la Sociedad por parte de
directivos relevantes y demas empleados, tanto de la propia Sociedad como de las personas morales
gue ésta controle, debera ir suscrita por las personas responsables de su contenido y elaboracion.

Los miembros del Consejo de Administracion y demas personas que desempeifien un empleo, cargo
o comision en alguna de las personas morales controladas por la Sociedad o en las que ésta tenga
una influencia significativa, no faltaran a la discrecion y confidencialidad establecida en la Ley del
Mercado de Valores u otras leyes, cuando proporcionen informacion conforme a lo aqui previste-al-
Consejo de Administracion de la Sociedad, relativa a las referidas personas morales. .

Los miembros del Consejo de Administracion faltaran al deber de diligencia y seran susceptibles de
responsabilidad en términos de lo establecido en el Articulo 33 de Ia Ley del Mer de Valores,
cuando causen un dafo patrimonial a la Sociedad o a las personas morales que e o-er
las que tenga una influencia significativa, en virtud de actualizarse alguno/de los supuestos
siguientes: /
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Etengan de asistir, salvo causa justificada a juicio de la Asamblea’de Accionistas, a las
sitnes del Consejo de Administracién y, en su caso, comités de-los.que formen parte, y
qu,e-?g;‘bn motivo de su inasistencia no pueda sesionar legaimente €| drgano de-que se trate.
N&iﬁevelen al Consejo de Administracion o, en su caso, a los comités de los:que formen
parte, informacién relevante que conozcan y que sea necesaria para [a-adecuada toma de
decisiones en dichos 6rganos sociales, salvo que se encuentren obligados”legal o
contractualmente a guardar secreto o confidencialidad al respecto.

(iii) Incumplan los deberes que les impone la Ley del Mercado de Valores o estos Estatutos
Sociales.

La responsabilidad consistente en indemnizar los dafios y perjuicios ocasionados a la Sociedad o0 a
las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa, por falta de
diligencia de los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad, derivada de los actos que
ejecuten o las decisiones que adopten en el Consejo de Administracion o de aquellas que dejen de
tomarse al no poder sesionar legalmente dicho 6rgano social, seré solidaria entre los culpables que
hayan adoptado la decisién u ocasionado que el citado dérgano social no pudiera sesionar. Dicha
indemnizacion queda limitada en términos del Articulo Trigésimo Sexto de estos Estatutos Sociales.

La Sociedad podra pactar indemnizaciones y contratar en favor de los miembros del Consejo de
Administracién seguros, fianzas o cauciones que cubran el monto de la indemnizacién por los dafios
que cause su actuacion a la Sociedad o personas morales que ésta controle o en las que tenga una
influencia significativa, salvo que se trate de actos dolosos o de mala fe, o bien, ilicitos conforme a

ésta u otras leyes.

ARTICULO CUADRAGESIMO.- CONFIDENCIALIDAD DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y
SECRETARIO.- Los miembros y Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad, deberan
guardar confidencialidad respecto de la informacion y los asuntos de que tengan conocimiento con
motivo de su cargo en la Sociedad, cuando dicha informacién o asuntos no sean de caracter publico.

Los miembros vy, en su caso, el Secretario del Consejo de Administracion, que tengan conflicto de
interés en algin asunto, deberan abstenerse de participar y estar presentes en la deliberacion y
votacion de dicho asunto, sin que ello afecte el quérum requerido para la instalacion del citado
Consejo de Administracion.

Los Consejeros seran solidariamente responsables con los que les hayan precedido en el cargo, por
las irregularidades en que éstos hubieren incurrido si, conociéndolas, no las comunicaran por escrito
al comité que desempeiie las funciones en materia de auditoria y al auditor externo. Asimismo,
dichos Consejeros estaran obligados a informar al comité de auditoria y al auditor externo, todas
aquellas irregularidades que durante el ejercicio de su cargo, tengan conogcimiento y que se
relacionen con la Sociedad o las personas morales que ésta controle o en las que tenga una
influencia significativa.

Los miembros y Secretario del Consejo de Administracion incurriran en deslealtad frente a la
Sociedad y, en consecuencia, seran responsables de los dafios y perjuicios causados a la misma o

a las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa, cuando; sir-.._

" causa legitima, por virtud de su empleo, cargo o comisién, obtengan beneficios econdmicos para si
o los procuren en favor de terceros, incluyendo a un determinado accionista o grupo de accionistas.

Asimismo, los miembros del Consejo de Administracion incurriran en deslealtad frente
0 personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia signifj
responsables de los dafios y perjuicios causados a éstas o aquélla, cuando realic
las conductas siguientes:

o]
]
cualquiera de
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(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

ténsen las sesiones del Consejo de Administracién o tomen determmacuones relacionadas
‘,"‘;I patrimonio de la Sociedad o personas morales que ésta controle o en-las que tenga

I éncia significativa, con conflicto de interés.

No revelen, en los asuntos que se traten en las sesiones del Consejo de Administracion o
comités de los que formen parte, los conflictos de interés que tengan respecto de la-Sociedad
o personas morales que ésta controle o en las que tengan una influencia significativa. Al
efecto, los Consejeros deberan especificar los detalles del conflicto de interés, a menos que
se encuentren obligados legal o contractualmente a guardar secreto o confidencialidad al

respecto.

Favorezcan, a sabiendas, a un determinado accionista o grupo de accionistas de la Sociedad
o de las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa,
en detrimento o perjuicio de los demas accionistas.

Aprueben las operaciones que celebren la Sociedad o las personas morales que esta
controle o en las que tenga influencia significativa, con personas relacionadas, sin ajustarse
o dar cumplimiento a los requisitos que la Ley del Mercado de Valores establece.

Aprovechen para si o aprueben en favor de terceros, el uso o goce de los bienes que formen
parte del patrimonio de la Sociedad o personas morales que ésta controle, en contravencion
de las politicas aprobadas por el Consejo de Administracion.

Hagan uso indebido de informacion relevante que no sea del conocimiento publico, relativa
a la Sociedad o personas morales que ésta controle o en las que tenga influencia
significativa.

Aprovechen o exploten, en beneficio propio o en favor de terceros, sin la dispensa del
Consejo de Administracion, oportunidades de negocio que correspondan a la Sociedad o
personas morales que ésta controle o en las que tenga influencia significativa.

Al efecto, se considerara, salvo prueba en contrario, que se aprovecha o explota una
oportunidad de negocio que corresponde a la Sociedad o personas morales que ésta
controle o en las que tenga una influencia significativa, cuando el Consejero, directa o
indirectamente, realice actividades que:

a) Sean del giro ordinario o habitual de la propia Sociedad o de las personas morales que
ésta controle o en las que tenga una influencia significativa.

b) Impliquen la celebracion de una operacidon o una oportunidad de negocio que
originalmente sea dirigida a la Sociedad o personas morales citadas en el inciso
anterior.

¢) Involucren o pretendan involucrar en proyectos comerciales o de negocios a desarrollar
por la Sociedad o las personas morales citadas en el inciso a) anterior, siempre que el
Consejero haya tenido conocimiento previo de ello.

Lo previsto en el cuarto parrafo de este Articulo, asi como en las fracciones (v) a (vii) del mismo,
también sera aplicable a las personas que ejerzan poder de mando en la Sociedad.

Tratdndose de personas morales en las que la Sociedad tenga una influencia signj
responsabilidad por deslealtad sera exigible a los miembros y Secretario del
Administracién de dicha Sociedad que contribuyan en la obtencién, sin causa Ie itima, de los
beneficios a que se refiere el cuarto parrafo de este Articulo.
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R ICULQ GCUADRAGESIMO SEGUNDO.- FUNCIONAMIENTO DEL CONSEUJO - El Consejo de
driiinistraci

acjén se reunira por lo menos una vez cada tres meses en las fechas y en los lugares que
Consejo de Administracion determine. El Presidente del Consejo, ¢l -Presidente de los
omite: ‘que lleven a cabo las funciones de Practicas Societarias y/o de Auditoria; al menos el 25%
L2 {einticinco por ciento) de los Consejeros, el Secretario o Prosecretario podran.convocar a una
sesion del Consejo de Administracion, e insertar en el Orden del Dia los puntos-que estimen

pertinentes.

Las convocatorias para las sesiones del Consejo de Administracion, en todos los casos, deberan
hacerse por escrito y enviarse a cada uno de los Consejeros, cuando menos con 5 (cinco) dias
habiles de anticipacién a la fecha de la sesién correspondiente. Dichas convocatorias podran
remitirse por correo certificado, telegrama, telefax a los nimeros de fax o, en su caso, por correo
electronico o mensajeria a los domicilios registrados en la Secretaria de la Sociedad; mientras el
Consejero no dé aviso por escrito al Secretario de cambios al nimero de fax, correo electrénico o al
domicilio, las convocatorias remitidas de conformidad a los datos registrados surtiran todos sus
efectos. Las convocatorias deberan contener la hora, fecha, lugar, asi como el Orden del Dia
propuesto para la misma, sin embargo, no serd necesaria la convocatoria si todos los Consejeros
Propietarios o, en su caso, los Suplentes estuvieren presentes en la Sesién, asi como cuando el
Consejo de Administracién haya acordado y establecido un calendario fijo de juntas.

A las Sesiones del Consejo de Administracion sera convocado el Auditor Externo de la Sociedad en
calidad de invitado, con voz pero sin voto, debiendo abstenerse de estar presente respecto de
aquellos asuntos del Orden del Dia en los que tenga un conflicto de interés o que puedan
comprometer su independencia. De igual manera, podran asistir los funcionarios de la Sociedad y
de sus Subsidiarias y demas personas que sean invitados del Presidente del Consejo de
Administracion.

Las sesiones del Consejo de Administracion seran celebradas en el domicilio social o en cualquier
otro lugar segun se determine previamente en la convocatoria respectiva. Las sesiones del Consejo
de Administracion podran ser llevadas a cabo en cualquier momento, de manera presencial y/o a
través de Medios Electronicos, en este (ltimo caso siempre y cuando la participacion sea simultanea
y se permita la interaccion en las deliberaciones de una forma equivalente a la reunion presencial.
En este caso, el consejero que asi la atienda firmara el acta y/o la lista de asistencia con su firma
electronica (ya sea simple, avanzada o de cualquier otro tipo) conforme a la equivalencia funcional
prevista en el Titulo Segundo del Libro Primero y Titulo Segundo del Libro Segundo del Cédigo de
Comercio. En todo caso, sean presenciales o mediante el uso de Medios Electrénicos, en todas las
sesiones se debera contar con mecanismos o medidas que permitan el acceso, acreditaciéon de la
identidad de los asistentes y el sentido del voto, asi como en su caso, se genere la constancia o
evidencia correspondiente.

La sesion del Consejo de Administracion en ia que se encuentren presentes (de forma presencial o
mediante Medios Electronicos) todos los consejeros no requerira de convocatoria previa.

El Consejo de Administracién sesionara validamente con la asistencia de manera presencial y/o a
través de Medios Electronicos de la mayoria de sus miembros propietarios o, en su caso, de los
suplentes que los substituyan. Las resoluciones seran validas si son aprobadas por la mayoria de
los asistentes. En caso de empate, el Presidente gozara de voto de calidad.

— i,

De cada sesion de Consejo de Administracion que se celebre debera levantarse acta enla que se
sefalaran la fecha, hora y lugar de la reunién, los Consejeros Propietarios o Suplentes que asistieron
a ella y las resoluciones aprobadas, con indicacién de si hubo unanimidad o tan sélognayoria de

votos. Dichas actas se asentaran en el Libro de Actas de Sesiones de Consejo de Adjiinistraciony

debera ser firmada (ya sea mediante firma autografa o firma electronica conforme
por el Codigo de Comercio), por las personas que actlen como Presidepte y Secretario
respectivamente.
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opias &fconstancias de las actas de las Sesiones del Consejo de Administracion'y de las)
' leas:Generales de Accionistas, asi como de los asientos contenidos en los libros y registros
les iiiridicos y, en general, de cualquier documento del archivo de la-Sociedad, podran:ser
g t"éir;jiz os por el Secretario o por el Prosecretario. Uno u otro podra comparecer. ante: Notario

“Bliblico a protocolizar los documentos mencionados, sin perjuicio de que lo haga cualquier persona
autorizada por el Consejo de Administracion o por la Asamblea de Accionistas. En general, ante la
ausencia de un delegado especifico, tanto el Secretario como el Prosecretario, indistintamente,
actuaran como delegados para la ejecucion de los acuerdos del Consejo de Administracion o de la

Asamblea de Accionistas.

ARTICULO CUADRAGESIMO TERCERO.- RESOLUCIONES TOMADAS FUERA DE SESION DE
CONSEJO.- El Consejo de Administracion, sin necesidad de reunirse en sesion formal, podra
adoptar resoluciones por unanimidad de un nimero de Consejeros igual al numero de miembros
Propietarios designados por la ultima Asamblea General Ordinaria de Accionistas, pudiendo ser
éstos Propietarios o Suplentes, siempre y cuando dichas resoluciones se confirmen por escrito por
todos los Consejeros que hubiesen participado en ellas. El texto de dichas resoluciones se asentara
en el Libro de Actas respectivo, con la firma (ya sea mediante firma autégrafa o firma electrénica
conforme a lo establecido por el Codigo de Comercio) del Presidente y Secretario del Consejo de

Administracion.

ARTICULO CUADRAGESIMO CUARTO.- COMITES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.- En
términos de los Articulos 25, 41 a 43 y demas aplicables de la Ley del Mercado de Valores, el Consejo
de Administracion, para el desempefio de sus funciones, contara con el auxilio de él o los Comités
que lleven a cabo las actividades en materia de Practicas Societarias y de Auditoria. Dicho Comité
o Comités se integraran exclusivamente con Consejeros Independientes y por un minimo de tres
miembros designados por el propio Consejo de Administracion, a propuesta del Presidente de dicho
érgano social, en el entendido de que los presidentes de dichos comités seran nombrados y
removidos por la Asamblea General de.Accionistas, no pudiendo presidir el Consejo de
Administracién. Actuard como secretario de los Comités el que lo sea del propio Consejo de
Administracién o bien, la persona que designe el propio Comité, sin que forme parte de dichos
Comités.

Los Presidentes de los Comités de Auditoria y Practicas Societarias podran convocar a una sesion
del Consejo de Administracién e insertar en el Orden del Dia los puntos que estimen pertinentes.

Siempre que la Sociedad sea controlada por una persona o grupo de personas que tengan el 50% o
mas del capital social, el Comité que, en su caso, realice las funciones de Practicas Societarias se
integrara, cuando menos, por mayoria de Consejeros Independientes siempre que dicha
circunstancia sea revelada al publico.

Cuando por cualquier causa faltare el nimero minimo de miembros del Comité que desemperie las
funciones en materia de auditoria y el Consejo de Administracién no haya designado Consejeros
provisionales conforme a lo establecido en el Articulo 24 de ia Ley del Mercado de Valores y estos
Estatutos Sociales, cualquier accionista podra solicitar al Presidente del referido Consegj
Administracién convocar en el término de tres dias naturales, a Asamblea General de AcCionistas ™\
para que ésta haga la designacion correspondiente. Si no se hiciera la convocatoria en el plazo
sefialado, cualquier accionista podra ocurrir a la autoridad judicial del domicilio de la Sgeiedad, para

que ésta haga la convocatoria. En el caso de que no se reuniera la Asamblea o de reunida no

se hiciera la designacion, la autoridad judicial del domicilio de la Sociedad, a solicit
cualquier accionista, nombrara a los Consejeros que correspondan, quienes funcj
la Asamblea General de Accionistas haga el nombramiento definitivo.







S
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términos del Articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores.

Cémités que. realicen las funciones de Practicas Societarias y de Auditoria actuaran
blemente como o6rganos colegiados, sin que sus facultades puedan ser delegadas en

6 Comités que realicen las funciones de Practicas Societarias y de Auditoria elaboraran un
informe anual sobre sus actividades y lo presentaran ante el Consejo de Administracién en los

El o los Comités de Practicas Societarias y de Auditoria y sus respectivos Presidentes, tendran las
siguientes facultades y obligaciones, dentro del ambito de su competencia:

a)

b)

Proporcionar al Consejo de Administracion su opinién en los asuntos indicados en los
Articulos 28, 30, 44, 99, 100, 101, 102, 108 y demas aplicables de la Ley del Mercado de

Valores;

Las establecidas en los Articulos 27, 41, 42 y 43 y demas aplicables de la Ley del Mercado

de Valores.

Sin perjuicio de lo anterior:

A

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

En materia de Practicas Societarias, el Comité respectivo se encargara del desarrollo de las

actividades siguientes:

Dar opinién al Consejo de Administracién sobre los asuntos que le competan conforme a la

legislacion aplicable.

Solicitar la opinién de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente,
para el adecuado desempefio de sus funciones o cuando se requiera conforme a la

legislacion aplicable o disposiciones de caracter general.

Convocar a Asambleas de Accionistas y hacer que se inserten en el Orden del Dia de dichas

Asambleas los puntos que estimen pertinentes.

Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracién de los informes a que se refiere el

articulo 28, fraccion 1V, incisos d) y €) de la Ley del Mercado de Valores.

Proponer a la Asamblea de Accionistas de la Sociedad una planilla con los nombres de las
personas que, a su juicio, deban integrar el Consejo de Administracion de la Sociedad en

caso de que los miembros que lo integren al momento de la eleccion no sean ratificadgs-en.__

sus cargos por la Asamblea de Accionistas. En la seleccién de candidatos para integrar el
Consejo de Administracién, el Comité de Practicas Societarias deberd considerar solo a

personas de reconocida experiencia y trayectoria profesional o empresarial,
personas gque no tengan un conflicto de interés con ésta, sus subsidiarias
relevantes y en la medida de que asi se requiera, que los candidatos
califiquen como Consejeros independientes en los términos de Ia legislacié

n

Las demas que la Ley del Mercado de Valores establezca o se prevgan en los presentes

Estatutos Sociales, acordes con las funciones legalmente asignadas?

En materia de Auditoria, el Comité respectivo se encargara del desarrollo de las actividades

siguientes:
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(iii)

(iv)

- (vi)

(vii)

(vii)

(ix)

(x)

(v)

ini6n al Consejo de Administracion sobre los asuntos que le competan conforme a'la
cion aplicable.

luar el desempefio de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria
derna, asi como analizar el dictamen, opiniones, reportes o informes que elabore y suscriba

"6l auditor externo. Para tal efecto, el Comité podra requerir la presencia del citado @uditor

cuando lo estime conveniente, sin perjuicio de que debera reunirse con este Gltimo por lo
menos una vez al afio.

Discutir los estados financieros de la Sociedad con las personas responsables de su
elaboracion y revisién, y con base en ello recomendar o no al Consejo de Administracion su

aprobacion.

Informar al Consejo de Administracién la situacion que guarda el sistema de control interno
y auditoria interna de la Sociedad o de las personas morales que ésta controle, incluyendo
las irregularidades que, en su caso, detecte.

Elaborar la opinién a que se refiere el articulo 28, fraccién 1V, inciso c) de la Ley del
Mercado de Valores y someterla a consideracion del Consejo de Administracion para su
posterior presentacion a la Asamblea de Accionistas, apoyandose, entre otros

* elementos, en el dictamen del auditor externo. Dicha opinion debera sefialar, por lo
menos:

a) Silas politicas y criterios contables y de informacién seguidas por la Sociedad son
adecuados y suficientes tomando en consideracion las circunstancias particulares de la
misma.

b) Si dichas politicas y criterios han sido aplicados consistentemente en la informacién
presentada por el Director General.

c) Sicomo consecuencia de los incisos a) y b) anteriores, la informacion presentada por
el Director General refieja en forma razonable la situacion financiera y los resultados de
la Sociedad.

Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracién de los informes a que se refiere el
articulo 28, fraccion IV, incisos d) y €) de la Ley del Mercado de Valores.

Vigilar que las operaciones a que hacen referencia los articulos 28, fraccién Ill y 47 de la Ley
del Mercado de Valores, se lleven a cabo ajustandose a lo previsto al efecto en dichos
preceptos, asi como a las politicas derivadas de los mismos.

Solicitar la opinion de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente,
para el adecuado desempefo de sus funciones o cuando conforme a la legislacion aplicable
o disposiciones de caracter general se requiera.

Requerir a los Directivos Relevantes y demas empleados de la Sociedad o de las personas
morales que ésta controle, reportes relativos a la elaboracion de la informacién financiera y
de cualquier otro tipo que estime necesaria para el ejercicio de sus funciones.

Investigar los posibles incumplimientos de los que tenga conocimiento, a las operaciones,
lineamientos y politicas de operacion, sistema de control interno y auditoria intejna y registro
contable, ya sea de la propia Sociedad o de las personas morales que ésta ¢
cual debera realizar un examen de la documentacion, registros y de

comprobatorias, en el grado y extensién que sean necesarios para efectu
Y
ry
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|
bir observaciones formuladas por accionistas, consejeros, directivos " relevantes;
empleados y, en general, de cualquier tercero, respecto de los asuntos a que se refiere el

1cisp anterior, asi como realizar las acciones que a su juicio resulten procedentes.en relacion
" contales observaciones. \
%

L)

Solicitar reuniones periddicas con los directivos relevantes, asi como la entréga de-cualquier
tipo de informacion relacionada con el control interno y auditoria interna de la Sociedad o
personas morales que ésta controle.

(xiiiy  Informar al Consejo de Administracion de las irregularidades. importantes detectadas con
motivo del ejercicio de sus funciones y, en su caso, de las acciones correctivas adoptadas o

proponer las que deban aplicarse.

(xiv)  Convocar a Asamblea de Accionistas y solicitar que se inserten en el Orden del Dia de dichas
Asambleas los puntos gue estimen pertinentes.

(xv)  Vigilar que el Director General dé cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de
Accionistas y del Consejo de Administracion de la Sociedad, conforme a las instrucciones
que, en su caso, dicte la propia Asamblea o el referido Consejo de Administracion.

(xvi)  Vigilar que se establezcan mecanismos y controles internos que permitan verificar que los
actos y operaciones de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, se apeguen
a la normativa aplicable, asi como implementar metodologias que posibiliten revisar el

cumplimiento de lo anterior.

(xvi) Las demas que la Ley del Mercado de Valores establezca o se prevean en los presentes
Estatutos Sociales, acordes con las funciones legalmente asignadas.

El informe anual sobre las actividades que correspondan a él o los Comités de Auditoria y de
Practicas Societarias sera elaborado por los Presidentes de los Comités para su presentacion al
Consejo de Administracion.

El o los Comités de Auditoria y de Practicas Societarias sesionaran cuantas veces fuere necesario,
pudiendo convocarle el Presidente del Consejo de Administracion, el 25% de los Consejeros o el

Presidente del propio Comité.

Para la instalacion y desahogo de las sesiones de los Comités de la Sociedad y para la
documentacion y formalizacién en actas de dichas sesiones, se seguiran las reglas establecidas para
el funcionamiento y documentacion de las sesiones del Consejo de Administracion.

Las decisiones se tomaran por mayoria de votos de los presentes, teniendo el Presidente del Comité
voto de calidad en caso de empate; y requerira de la asistencia de la mayoria de sus miembros para
sesionar.

En las sesiones del Comité en que estuvieren ausentes el Presidente y/o Secretario, los concurrentes

designaran por mayoria, de entre los integrantes del Comité de Auditoria y de Practicas Societarias;-.__

a quien actuara como Presidente y de entre los propios miembros o demas asistentes a quien actuara
como Secretario para efecto de la sesidn que corresponda.

El o los Comités llevaran un libro de Actas de sus sesiones, en el cual se asentaragffps Actas de
cada sesion que seran firmadas, (ya sea mediante firma autdgrafa o firma electroni
establecido por el Cadigo de Comercio) por lo menos, por quienes hayan actuad

y Secretario de la sesion del Comité.

omo Presidente
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hité podra desempeiiar las funciones de Auditoria y Practicas Societarias.

RTIGULG:CUADRAGESIMO QUINTO.- DIRECTOR GENERAL.- Las flrigiones' de- gestion,

74 rconduccion y ejecucion de los negocios de la Sociedad y de las personas morales'gue ésta controle,

S

"'“é&%ﬁ‘"r‘ééponsabiIidad del Director General, conforme a lo establecido en el Articdlo‘__4_4 de la Ley del
Mercado de Valores, sujetandose para ello a las estrategias, politicas y lineamientos aprobados por
el Consejo de Administracion.

En todo caso, el Director General debera dar cumplimiento a los deberes y obligaciones a su cargo
establecidos en la Ley del Mercado de Valores y en estos Estatutos Sociales, y en especial a las
funciones establecidas en el Articulo 44 de la Ley del Mercado de Valores, asi como a aquellas otras
funciones, obligaciones, encargos y deberes que le encomiende la Asamblea General de Accionistas

o el Consejo de Administracién de la Sociedad.

El Director General, para el cumplimiento de sus funciones, contara con las mas amplias facultades
para representar a la Sociedad en actos de administracion y pleitos y cobranzas, incluyendo
facultades especiales que conforme a las leyes requieran clausula especial. Tratandose de actos de
dominio, el Director General ejercera dichas facultades en los términos y condiciones que el Consejo
de Administracion determine ajustandose en todo momento a lo dispuesto en el Articulo 28, fraccion

VIl de la Ley del Mercado de Valores.
El Director General, sin perjuicio de lo sefialado con anterioridad, debera:

(i) Someter a la aprobacion del Consejo de Administracion las estrategias de negocio de la
Sociedad y personas morales que ésta controle, con base en la informacién que estas

Ultimas le proporcionen.

(i) Dar cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de
Administracién, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la propia Asamblea o el
referido Consejo de Administracion.

(iii) Proponer al Comité que desempeiie las funciones en materia de Auditoria, los lineamientos
del sistema de control interno y auditoria interna de la Sociedad y personas morales que ésta
controle, asi como ejecutar los lineamientos que al efecto apruebe el Consejo de
Administracién de la Sociedad.

(iv) Suscribir la informacién relevante de la Sociedad, junto con los directivos relevantes
encargados de su preparacién, en el area de su competencia.

(v) Difundir la informacion relevante y eventos que deban ser revelados al pablico, ajustandose
a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores.

(vi) Dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebracién de opera/(:fionesﬂa"é‘--\
adquisicion y colocacion de acciones propias de la Sociedad.

(vii) Ejercer, por si 0 a través de delegado facultado, en el ambito de su co
instruccién del Consejo de Administracién, las acciones correctivas y der
resulten procedentes.

itidad que
(viii)  Verificar que se realicen, en su caso, las aportaciones de capital heghas por los socios.

(ix) Dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos con respecto a los
dividendos que se paguen a los accionistas.
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(xiii)

(xiv)

3
4
I

Asegtirar que se mantengan los sistemas de contabilidad, registro, archivo o informacién de

OGN
a'Sogiedad.

El ‘bi';rar y presentar al Consejo de Administracién el informe a que s& refiere el Articulo 172
de€ la Ley General de Sociedades Mercantiles, con excepcion de lo previsto en el inciso b)

" de dicho precepto.

Establecer mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y
operaciones de la Sociedad y personas morales que esta controle, se hayan apegado a la
normativa aplicable, asi como dar seguimiento a los resultados de esos mecanismos y

controles internos y tomar las medidas que resulten necesarias en su caso.

Ejercer las acciones de responsabilidad a que la Ley del Mercado de Valores se refiere, en
contra de personas relacionadas o terceros que presumiblemente hubieren ocasionado un
dafio a la Sociedad o las personas morales que ésta controle o en las que tenga una
influencia significativa, salvo que, por determinacién del Consejo de Administracion de la
Sociedad y previa opinién del Comité encargado de las funciones de Auditoria, el dafio

causado no sea relevante.

Las demas que la Ley del Mercado de Valores establezca o se prevean en estos Estatutos

Sociales, acordes con las funciones que dicha Ley le asigna.

El Director General, para el ejercicio de sus funciones y actividades, asi como para el debido
cumplimiento de las obligaciones que la Ley del Mercado de Valores u otras leyes le establecen, se
auxiliara de los directivos relevantes designados para tal efecto y de cualquier empleado de la
Sociedad o de las personas morales que ésta controle.

El Director General, en la gestion, conduccion y ejecucion de los negocios de la Sociedad, debera
proveer lo necesario para que en las personas morales que controle la Sociedad, se dé cumplimiento
a lo sefialado en el Articulo 31 de la Ley del Mercado de Valores.

Los informes relativos a los estados financieros y a la informacion en materia financiera,
administrativa, econémica y juridica a que se refiere el Articulo 104 de la Ley del Mercado de Valores,
deberan estar suscritos, cuando menos, por el Director General y demas directivos relevantes que
sean titulares de las dreas de finanzas vy juridica o sus equivalentes, en el ambito de sus respectivas
competencias. Asimismo, esta informacion debera presentarse al Consejo de Administracion para
su consideracion y, en su caso, aprobacion, con la documentacién de apoyo.

El Director General y los demas directivos relevantes estaran sujetos a lo previsto en el Articulo 29
de la Ley del Mercado de Valores, en sus respectivas competencias, por lo que responderan por los
dafios y perjuicios derivados de las funciones que les correspondan. Asimismo, les resultaran
aplicables las excluyentes y limitaciones de responsabilidad a que se refieren los Articulos 33 y 40
de la Ley del Mercado de Valores, en lo conducente.

Adicionalmente, el Director General y los demas directivos relevantes seran responsables de 105~

L

dafios y perjuicios que ocasionen a la Sociedad o personas morales que ésta controle por:

(i)

(ii)

La falta de atencién oportuna y diligente, por causas que les sean im
solicitudes de informacion y documentacién que en el ambito de sus
requieran los Consejeros de la Sociedad. /

les, de las_-
asles

La presentacion o revelacion, a sabiendas, de informacion falsa o q}Amuzca a error.
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%J%",a;acfﬁélizacién de cualquiera de las conductas previstas en los Articulos 35, fracciones il
i f,*yijaXﬂI y 36 de la Ley del Mercado de Valores, siendo aplicable lo previsto.en los Articulos
37 a:39 de dicha Ley. \

4
n v N
“ARTICULO QUINCUAGESIMO SEXTO.- LEYES APLICABLES Y JURISDICCION. - Para todo lo no
previsto en estos Estatutos Sociales y mientras que acciones de la Sociedad se encuentren-inscritas
en el Registro Nacional de Valores estara sujeta a las disposiciones especiales que se contienen en
la Ley del Mercado de Valores y, en lo no previsto por ésta, a lo sefalado en la Ley General de
Sociedades Mercantiles asi como las disposiciones de caracter general emitidas por la Comision
Nacional Bancaria y de Valores. Para el caso de interpretacion o controversia respecto de lo que los
Estatutos Sociales sefalan o de cualquier controversia entre la Sociedad y sus accionistas, o bien,
entre los accionistas por cuestiones relativas a la Sociedad, la primera y los segundos se someten

expresamente a las leyes aplicables y a la jurisdiccion de los tribunales competentes de la Ciudad-—.
de México. A '\)

Los accionistas por el solo hecho de su suscripcion, adquisicién o tenencia de las acciones que "
representen el Capital Social, se someten expresamente a lo dispuesto por estos Estgiios Sociales A
y a la competencia de los tribunales competentes del domicilio social de la Soci por-toqué

renuncian a cualquier otro fuero que pudiera corresponderles por motivo de sus dgy
o futuros o por cualquier otra causa.
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ANEXO “3”

ESTATUTOS SOCIALES

CAPITULO PRIMERO

DE LA DENOMINACION, DOMICILIO, OBJETO, DURACION._.Y NACIONALIDAD

ARTICULO PRIMERO.- DENOMINACION.- La Sociedad se denomina “ORBIA ADVANCE
CORPORATION", debiendo ir siempre seguida de las palabras "SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL

DE CAPITAL VARIABLE", o de su abreviatura "S.A.B. de C.V.".

ARTICULO SEGUNDO.- DOMICILIO.- El domicilio de la Sociedad es la Ciudad de México en el que
se encontrara la administraciéon principal de la misma y su sede de direccidn efectiva; pudiendo
establecer oficinas, agencias, sucursales, bodegas, representaciones o- cualesquiera otras
instalaciones en cualquier otro lugar de la Replblica Mexicana o en el extranjero y establecer
domicilios convencionales o someterse a jurisdicciones fuera de dicho domicilio, sin que por ello se
entienda modificado su domicilio social.

ARTICULO TERCERO.- OBJETO.- La Sociedad tiene por objeto:

a)

b)

d)

Promover, constituir, organizar, explotar, adquirir, administrar y/o participar en el capital
social o patrimonio de toda clase de sociedades mercantiles o civiles, asociaciones o
empresas, ya sean industriales, comerciales, de servicios o de cualquier otra indole, tanto
nacionales como extranjeras, asi como participar en su liquidacion.

Adquirir acciones, intereses, participaciones, partes sociales o cualquier otro titulo
representativo de capital en otras sociedades mercantiles o civiles o cualesquiera otras
entidades o empresas incluyendo fideicomisos o cualquier otro vehiculo, tenga o no
personalidad juridica, ya sean nacionales o extranjeras, formando parte en su constitucion o
mediante adquisicion posterior, asi como engjenar o traspasar tales acciones, intereses,
participaciones, partes sociales o cualquier ofro titulo representativo de capital, y la
realizacion de todos los actos procedentes que le correspondan como sociedad controladora
de aquellas sociedades de las que llegare a ser titular de la mayoria de sus acciones o partes
sociales.

Recibir de otras sociedades y personas, asi como prestar o proporcionar a otras sociedades
y personas afiliadas a la Sociedad, cualquier servicio que sea necesario para el logro de sus
finalidades u objetos sociales, tales como, entre otros, servicios administrativos, financieros,
de tesoreria, auditoria, mercadotecnia, preparacion de balances y presupuestos, elaboracién
de programas y manuales, andlisis de resultados de operacién, evaluacion de informacion
sobre productividad y de posibles financiamientos, preparacién de estudios acerca de la
disponibilidad de capital, asistencia técnica, asesoria o consultoria, en el entendido, sin
embargo, que lo anterior no implicara o incluira la prestacién de los servicios profesionales
y técnicos o la prestacion de servicios legales.

Obtener, adquirir, desarrollar, hacer mejoras, utilizar, otorgar, recibir o disponer y’en general
usar y explotar, por cuenta propia o de terceros, bajo cualquier titulo legal, incluyendo
licencias, de toda clase de patentes, marcas, nombres, avisos comercialgs, modelos de
utilidad, dibujos, disefios, secretos industriales, certificados de invencigy de Préacticas
Societarias de origen y cualesquiera otros derechos de propiedad ind ~intelectuat o
derechos de autor; y de cualquier otra forma, adquirir, obtener, aprovethar o disponer por

)
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titulo legal, de concesiones, permisos, franquicias, licencias, :autorizaciones,
?nes comisiones y derechos sobre procesos, ya sea en México o en el extranjero.
1
elel rar toda clase de contratos de mutuo, préstamo, financiamiento o crédito, con o sin
garanfla especifica, y avalar o garantizar en cualquier forma, a través de garantias reales o
ersonales o como fiadora u obligada solidaria, el cumplimiento de las obligaciones ‘o
instrumentos de crédito a su cargo, de sus subsidiarias, afiliadas, o asociadas o, con la
autorizacion del Consejo de Administracién, de cualquier otra persona.

f) Suscribir, emitir, girar, negociar, librar, endosar, aceptar, descontar y avalar toda clase de
titulos de crédito o instrumentos de deuda, asi como realizar operaciones derivadas o
sintéticas, independientemente de su denominacién, ya sea por cuenta propia, de sus
subsidiarias, asociadas o afiliadas, incluyendo obligaciones con o sin garantia hipotecaria o
real, y con autorizacién del Consejo de Administracion, de cualquier otra persona.

g) Dar o tomar en arrendamiento o en comodato, asi como adquirir en propiedad, poseer,
permutar, enajenar, transmitir, disponer o gravar la propiedad o posesion de toda clase de
bienes muebles e inmuebles, asi como los derechos reales o personales que existan sobre
ellos, que sean necesarios o convenientes para su objeto social o para las operaciones u
objetos sociales de las sociedades mercantiles o civiles, asociaciones o instituciones en las
que la Sociedad tenga interés o participacion de cualquier naturaleza.

h) Colocar conforme a la Ley del Mercado de Valores y cualesquiera disposiciones de caracter
general que emita la Comision Nacional Bancaria y de Valores, sus propias acciones,
siempre y cuando estén inscritas en el Registro Nacional de Valores, valores que las
representen, titulos de crédito o instrumentos de deuda, en mercados de valores nacionales
o extranjeros, previa autorizacion de las autoridades competentes, incluyendo bolsas de
valores o sistemas de cotizaciéon en México o en el extranjero.

i) Mientras acciones de la Sociedad se encuentren inscritas en el Registro Nacional de Valores,
ésta podra adquirir, o colocar las acciones representativas de su capital social, conforme a
las disposiciones legales aplicables y a las politicas y acuerdos emitidos por el Consejo de
Administracion, a través de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. y/o de cualquier
otra bolsa en que coticen.

j)  Emitir acciones no suscritas para su colocacion entre el pablico en los términos del articulo
53 de la Ley del Mercado de Valores conforme al procedimiento establecido en estos
estatutos sociales.

k) Actuar como comisionista, mandante, mediador, intermediario, agente, administrador,
promotor, intermediario, o representante, por si misma o por cualquier persona o sociedad.

I) Contratar trabajadores, y empleados técnicos, administrativos y ejecutivos, y en general
cualquier tipo de empleados, tiempo parcial o tiempo completo, con contrato con término
definido o indefinido.

m) Establecer agencias o sucursales en México o en el exiranjero, y designar domicilios
convencionales para la ejecucion de actos y contratos especificos. b

n) En general, realizar, celebrar y ejecutar toda clase de actos, contratos, convefaips y demas ,-
operaciones de cualquier naturaleza que sean necesarios o convenientes p i i
de los objetos anteriores, incluso la adquisicion, enajenacién, gravamen
administracion de inmuebles.

rrendamiento y

ARTICULO CUARTO.- DURACION .- La duracion de la Sociedad sera indefifli
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© QUINTO.- NACIONALIDAD.- La Sociedad es de nacionalidad mexicana y-se constituye
:gonforme a las Leyes de los Estados Unidos Mexicanos. Los accionistas podran. ser
'c'is;" o de cualquier otra nacionalidad, debiéndose guardar los porcentajes‘-,\de inversion

a que, en su caso, fije la legislacién aplicable. \¢

¥ F i
o extranjero que en el presente o futuro adquiera un interés o participacion social en la Setiedad,
se obliga formalmente con la Secretaria de Relaciones Exteriores a considerarse como nacional
respecto a las acciones de esta Sociedad que adquiera o de que sea titular, asi como respecto de
los bienes, derechos, concesiones, participaciones o intereses de que sea titular o bien de los
derechos y obligaciones que deriven de los contratos en que sea parte esta Sociedad con las
autoridades mexicanas, y a no invocar por lo mismo, la proteccion de su gobierno, bajo la pena, en
caso contrario, de perder en beneficio de la Nacién Mexicana las acciones o participaciones sociales

que hubieren adquirido.

Se tendra por convenido ante la Secretaria de Relaciones Exteriores el pacto previsto en el parrafo
“ anterior, por el simple hecho de incluir en estos Estatutos Sociales respecto de accionistas
extranjeros actuaies o futuros el convenio o pacto expreso de referencia.

CAPITULO SEGUNDO

CAPITAL SOCIAL, MODIFICACIONES AL CAPITAL Y ACCIONES

ARTICULO SEXTO.- CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES- El Capital Social es Variable. El capital
minimo fijo sin derecho a retiro es la cantidad de $406'566,566.00 (Cuatrocientos Seis Millones
Quinientos Sesenta y Seis Mil Quinientos Sesenta y Seis Pesos 00/100 M.N.), representado por
308°178,735 (Trescientas Ocho Millones Ciento Setenta y Ocho Mil Setecientas Treinta y Cinco)
acciones, nominativas, de la Clase “I", sin expresion de valor rominal y que se encuentran
integramente suscritas y pagadas.

La parte variable del Capital Social de la Sociedad sera ilimitada y estara siempre representada por
acciones de la Clase “II" que tendran las caracteristicas que determine la Asamblea General
Ordinaria o Extraordinaria de Accionistas que acuerde su emision, pero en todo caso deberan ser
nominativas y sin expresion de valor nominal.

La Sociedad debera dar a conocer a través de la bolsa de valores en la que se encuentren listadas
sus acciones, las caracteristicas de la integracion de su capital social y los derechos o restricciones
por serie o clase de sus acciones.

La Sociedad podra emitir cualquier clase de acciones, incluyendo de voto limitado, restringido o sin
derecho a voto; acciones que otorguen derechos sociales no econdémicos distintos al derecho de
voto o exclusivamente el derecho de voto; confieran el derecho de veto o requieran del voto favorable
de uno o mds accionistas, respecto de las resoluciones de la asamblea general de accionistas;
cualquier combinacién de las anteriores o aquellos otros tipos de acciones que sean permitidos
conforme a la Ley del Mercado de Valores o la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Las acciones sin derecho a voto no se computaran para efectos de determinar el quérum de las
Asambleas de Accionistas. Las acciones de voto restringido o limitado Unicamente se ¢ e
para determinar el quérum y las resoluciones en las Asambleas de Accionistas a las que deban ser
convocados sus tenedores para ejercer su derecho de voto.

Los derechos de las minorias de accionistas estaran regidos por el Articulo 50 de la
de Valores o, en lo que dicha Ley sea omisa, por la Ley General de Sociedades
Estatutos Sociales.

del Mercado
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50 hedad«nijde ninguna otra sociedad respecto de la cual la Sociedad sea su subsidiaria, salvo los
asos’ p \v13tos por el Articulo Vigésimo Primero de estos Estatutos Sociales.
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perjulmo de lo establecido en el Articulo Séptimo siguiente, la Sociedad podra emitir acciones no
stiscritas que se conservaran en la tesoreria, para ser suscritas con posterioridad PO el pubhco con

sujecidn a lo siguiente:

(i) Que la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas apruebe el importe. maximo del
aumento de capital y las condiciones en que deban hacerse las correspondientes emisiones
de acciones.

(ii) Que la suscripcion de las acciones emitidas se efectie mediante oferta publica, previa

inscripcién en el Registro Nacional de Valores, dando en uno y ofro caso, cumplimiento a lo
previsto en la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones de caracter general que
emanen de elia.

(iii) Que el importe del capital suscrito y pagado se anuncie cuando se dé publicidad al capital
autorizado representado por las acciones emitidas y no suscritas.

(iv) El derecho de suscripcion preferente a que se refiere el Articulo 132 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles no sera aplicable tratindose de aumentos de capital mediante

ofertas publicas.

ARTICULO SEPTIMO.- AUMENTOS DE CAPITAL SOCIAL.- Con excepcion de los aumentos del
Capital Social derivados de la colocacion de Acciones Propias a que se refiere el Articulo Décimo
Tercero de los presentes Estatutos Sociales, todo aumento de Capital Social de la Sociedad se
efectuara, conforme a las siguientes reglas:

(i) Tratandose del aumento del Capital Minimo Fijo, la resolucién seré tomada por la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas quién también acordara la reforma del Articulo Sexto
de estos Estatutos Sociales. En todo caso, las actas que se levanten con motivo de la
Asamblea de Accionistas que resuelva dicho aumento deberan protocolizarse ante notario
publico e inscribirse en el Registro Publico de Comercio del domicilio social de la Sociedad.

(i) Si el aumento fuera de la parte variable del Capital de la Sociedad, dicho aumento podra ser
acordado por Asamblea General Ordinaria de Accionistas, sin necesidad de reformar los
Estatutos Sociales de la Sociedad. En todo caso, las actas que se levanten con motivo de la
Asamblea de Accionistas que resuelva dicho aumento deberan protocolizarse ante notario
publico sin que resulte necesario inscribirse en el Registro Publico de Comercio del domicilio
social de la Sociedad.

(iii) En ninglin caso, se podran decretar aumentos de capital sin que antes se hubieren suscrito
y pagado integramente las acciones emitidas con anterioridad o, en su caso, dichas acciones
hubiesen sido canceladas.

(iv) Los aumentos de Capital podran efectuarse mediante aportaciones posterig;:s/d.e._los_-.‘
accionistas, la capitalizacién de cuentas del capital contable a que se refiere el Arficulo 116
de la Ley General de Sociedades Mercantiles, o0 mediante pago en efectivo o en especie, o
por capitalizacion de pasivos. En los aumentos por capitalizacién de cuentas del capital
contable, todas las acciones tendran derecho a la parte proporcional que les cgffesponda de
las acciones que se emitan para amparar el aumento, salvo que el mis Y

tle.-sinm
emisién de nuevas acciones, ya que los titulos que las representan ng” expresan valor
nominal.






iy ‘s:mISmO la Asamblea General de Accionistas podra delegar al Consejo de Administracién: la
“téultad de aumentar el Capital Social y de determinar los términos de la suscripciéirde-aceiones,
incluyendo la exclusién del derecho de suscripcion preferente a que se refiere el Articulo 132 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles y el Articulo Décimo de estos Estatutos Sociales. El ejercicio
de la facultad que sea delegada al Consejo de Administracién conforme a este pérrafo, debera
realizarse conforme al Articulo 55 Bis de la Ley del Mercado de Valores y a las disposiciones de
caracter general que emita la Comision Nacional Bancaria y de Valores, incluyendo en los casos en
que las acciones emitidas conforme a este parrafo sean ofrecidas exclusivamente a inversionistas
institucionales y calificados o accionistas en derecho de suscripcién preferente.

ARTICULO OCTAVO.- EMISION DE ACCIONES PARA SU OFERTA PUBLICA.- Con sujecién a lo
dispuesto por el Articulo 53 de la Ley del Mercado de Valores, las Acciones que se emitan para
representar los aumentos del Capital Social y que por resolucién de la Asamblea, o del Consejo de
Administracién de conformidad con el Ultimo parrafo del Articulo Séptimo de estos Estatutos
Sociales, que decrete su emision deban quedar depositadas en la Tesoreria de la Sociedad para
entregarse a medida que vaya realizandose su suscripcion, podran ser ofrecidas por el Consejo de
Administracion para suscripcion y pago, de acuerdo con las facultades que a dicho Consejo le
otorgare la Asamblea de Accionistas que decrete la emisién de dichas acciones o conforme a los
términos que el propio Consejo determinare al decretar la emisiéon de acciones con base en las
facultades atribuidas por la Asamblea de Accionistas con base en el Articulo Séptimo de estos
Estatutos Sociales y ia Ley del Mercado de Valores.

El derecho de suscripcion preferente a que se refiere el Articulo 132 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y el Articulo Décimo siguiente de estos Estatutos Sociales, no sera aplicable tratandose
de aumentos de capital mediante ofertas publicas.

ARTICULO NOVENO. MEDIDAS PARA LIMITAR LA TENENCIA ACCIONARIA. Toda transmision
de acciones, a favor de persona alguna o conjunto de personas actuando en forma concertada o la
adquisicion por éstas de acciones, que llegue a acumular en una o varias transacciones (sin limite
de tiempo) el 10% (diez por ciento) o mas del total de las acciones representativas del Capital Social
de la Sociedad en circulacion, estara sujeto a la autorizacién del Consejo de Administracion.

Lo sefialado en el parrafo anterior, se aplica en forma enunciativa, pero no limitativa a: a) La compra,
suscripcion, incremento o participacion o adquisicién por cualquier titulo o medio, de acciones
representativas del capital social de esta Sociedad, de las Clases “I' y “II”, o cualesquiera otra Clase
o Serie de acciones que se emita o se emitan en el futuro por la Sociedad, incluyendo Certificados
de Participacion Ordinaria (CPO’s) o cualquier otro instrumento cuyo valor subyacente sean acciones
emitidas por la Sociedad; recibo de depdsito de acciones o cualesquier otro documento que
represente derechos sobre acciones de la Sociedad; b) La compra, suscripcion, incremento en
participacion o adquisicion de cualquier clase de derechos que correspondan a los titulares o
propietarios de las acciones Clases “I" y “II” o de cualesquiera otra Clase o Serie de acciones que
emita en el futuro la Sociedad; c) Cualquier contrato, convenio o acto juridico que pretenda limitar o
resulte en la transmisién de cualquiera de los derechos y facultades que correspondan a apeirjﬁi’sfa_s“
o titulares de acciones de la Sociedad, incluyendo instrumentos u operaciones financieras derivadas,
asi como los actos que impliquen la pérdida o limitacion de los derechos de voto otor
acciones representativas del Capital Social de esta Sociedad; y d) Compras, Auscripciones,
incremento en participacion o adquisiciones que pretendan realizar uno o mas |
actlen de manera concertada o se encuentren vinculados entre si, de hecho o)
tomar decisiones como grupo, asociacion de personas o consorcios.

derecho, para

El acuerdo favorable previo y por escrito del Consejo de Administracién a glie se refiere el presente
Articulo, se requerira indistintamente de si la compra, suscripcién, incremento en participacion o
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idad o acto jUI’IdICO enuna o varias transaccnones de cualquier naturaleza Jurlchca simultaneas

’)

. .“‘ 0y
asivas, en México o en el extranjero.

También se requerird el acuerdo favorable, previo y por escrito del Consejo de Administracion, para
la celebracién de convenios, contratos y cualesquiera otros actos juridicos de cualquier naturaleza,
orales o escritos, en virtud de los cuales se formen o adopten mecanismos o acuerdos de asociacion
de voto, para su ejercicio en una o varias Asambleas de Accionistas de la Sociedad, cada vez que
el nimero de votos agrupados resulte en un numero igual 0 mayor a cualquier porcentaje de! total
de las acciones representativas del capital social de esta Sociedad que sean igual o superior al 10%
(diez por ciento) del capital social. No se entenderd como Convenio de esta naturaleza el acuerdo
que realicen accionistas para la designacién de Consejeros de minoria. Dichos convenios estaran
sujetos a lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores y no serdn oponibles a la Sociedad en
perjuicio de los demas accionistas o de los intereses patrimoniales o de negocios de la Sociedad.

La solicitud escrita para adquisicion o para la autorizacion de los actos descritos en los parrafos
precedentes, debera presentarse por él o los interesados a la consideracion del Consejo de
Administracion de la Sociedad y debera entregarse al Presidente del Consejo con copia al Secretario,
en el entendido de que su falsedad hara que los solicitantes y sus representados incurran en las
sanciones penales respectivas y sean responsables de los dafios y perjuicios que ocasionen
incluyendo el dafio moral que causen a la Sociedad, sus subsidiarias y filiales. Dicha solicitud debera
incluir como minimo, a manera enunciativa y no limitativa, la siguiente informacién que se
proporcionara bajo protesta de decir verdad:

a) El nimero y Clase y/o Serie de acciones involucradas y la naturaleza juridica del acto o actos que
se pretendan realizar;

b) La identidad y nacionalidad del solicitante o solicitantes, revelando si actllan por cuenta propia o
ajena, ya sea como mandatarios, representantes, accionistas, comisionistas, fiduciarios,
fideicomitentes, fideicomisarios, miembros del Comité Técnico o su equivalente, “trustees” o agentes
de terceros, y si actian con o sin la representacion de tercero o terceros en México o en el extranjero;

c) La identidad y nacionalidad de los socios, accionistas, mandantes, representantes, comitentes,
fiduciarios, fideicomitentes, fideicomisarios, “trustees”, miembros de Comité Técnico o sus
equivalentes, causahabientes y agentes de los solicitantes;

d) La identidad y nacionalidad de quién o quiénes controlan a los solicitantes, directa o
indirectamente a través de los comisionistas, fiduciarios, fideicomitentes y deméas entidades o
personas sefialadas en los incisos b y ¢ anteriores;

e) Quienes de los mencionados anteriormente son entre si ¢cényuges o tienen parentesco por
consanguinidad, afinidad o civil hasta el cuarto grado;

f) Quienes de todos los mencionados anteriormente son o no, competidores de esta Sociedad o sus
subsidiarias y filiales; y si mantienen o no, alguna relacién juridica, econémica o de hecho con algtn
competidor, cliente, proveedor, acreedor o accionista de por lo menos un 5% (cinco por ciento) del
capital social de la Sociedad, de sus subsidiarias o sus afiliadas;

g) Las participaciones individuales que ya mantengan, directa o indirectamente los solicitantes y
todos los mencionados anteriormente, en las acciones, valores, derechos y mecanispos o acuerdo ™
de asociacion de voto a que se refiere el presente Articulo;

h) El origen de los recursos econémicos que se pretendan utilizar para pagar la o lgé.transacciones
materia de la solicitud, especificando la identidad, nacionalidad y demas informa rtinente-de
quien o quienes provean o vaya a proveer dichos recursos; explicando la nflraleza juridica y
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< *vaIgLi ECOmpetldor cllente proveedor, acreedor o0 accionista titular o propletarlo de por lo. menos‘un
5% {cinco por ciento) del capital social de la Sociedad, de sus subsidiarias o sus afliadas

i) Los propésitos que se buscan con la transaccion o transacciones que se pretenden realizar, y
quienes de los solicitantes tienen la intencién de continuar adquiriendo, directa o indirectamente,
acciones y derechos adicionales a los referidos en la solicitud y, en su caso, el porcentaje de tenencia
o de voto que se pretenda alcanzar, y si se desea o no adquirir el 30% (treinta por ciento) o mas del
capital social o el control de la Sociedad via adquisicién de acciones, mecanismos o acuerdo de

asociacion de voto o por cualquier otro medio; y

j) En su caso, cualesquier otra informacién o documentacion adicional que se requiera por el Consejo
de Administracion para adoptar su resolucion.

Si se llegaren a realizar compras, suscripciones, incrementos en participacion o adquisiciones de
acciones, o celebrar convenios de los restringidos en el presente Articulo sin observarse el requisito
de obtener el acuerdo favorable, previo y por escrito del Consejo de Administracion de la Sociedad
y en su caso el haber dado cumplimiento a las disposiciones antes citadas, las acciones, valores y
derechos materia de dichas compras, adquisiciones o convenios, no otorgaran derecho o facultad
alguna para votar en las Asambleas de Accionistas de la Sociedad, ni se dard valor alguno a las
constancias de depodsito de acciones expedidas por cualquier institucion de crédito, intermediario
financiero o bursatil, depositario o institucion para el depésito de valores, para acreditar el derecho
de asistencia a una Asamblea de Accionistas. Tampoco se inscribiran dichas acciones, derechos o
valores en el Registro de Acciones de la Sociedad; o en su caso, la Sociedad cancelara su inscripcion
en el Registro de Acciones que lleve ia Sociedad.

Los tenedores, titulares y propietarios de acciones de cualquier Clase y/o Serie representativas del
capital social pagado de esta Sociedad, asi como de los valores, documentos, contratos y convenios
a que se refiere este Articulo, por el solo hecho de serlo, convienen expresamente en cumplir y acatar
lo previsto en este Articulo y con los acuerdos del Consejo de Administracién de la Sociedad tomados
conforme al mismo.

Para los efectos del presente Articulo, la adquisicion de acciones o de derechos sobre acciones, asi
como de los valores, documentos, contratos y convenios a que se refiere el segundo parrafo de este
Articulo, incluye ademas de la propiedad y copropiedad de acciones, los casos de usufructo, nudo
propietario o usufructuario, préstamo, reporto, prenda, posesion, titularidad fiduciaria o derechos
derivados de fideicomisos o figuras similares bajo la legislacién mexicana o legislaciones extranjeras;
la facultad de ejercer o estar en posibilidad de determinar el ejercicio de cualquier derecho como
accionista; la facultad de determinar la enajenacion y transmision en cualquier forma de las acciones
o de los derechos inherentes a las mismas, o tener derecho a recibir los beneficios o productos de
la enajenacién, venta y usufructo de acciones o derechos inherentes a las mismas.

Para determinar si se alcanzan o exceden los porcentajes y montos a que se refiere este Articulo,
se agruparan, ademas de las acciones o derechos de que sean propietarios o titulares las personas
que pretendan comprar o adquirir acciones o derechos sobre las mismas, las siguientes acciones y
derechos: a) Las acciones o derechos que se pretendan adquirir, b) Las acciones o derechos de que
sean titulares o propietarios personas morales en las que el pretendido adquirente, ad las
personas a las que se refiere este Articulo, tengan una participacion directa o indirectd; o con quiené
tengan convenio, contrato o arreglo, ya sea directa o indirectamente, por virtud de los cuales en
cualquier forma puedan influenciar el ejercicio de los derechos o facultades que,dichas personas
morales tengan por virtud de su propiedad o titularidad de acciones o derec incluyendo las
hipétesis de Influencia Significativa o Poder de Mando en los términos de lo di Lty'dél
Mercado de Valores; c) Las acciones o derechos sobre acciones que estén sdjetos a fideicomisos o
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hasta el cuarto grado; y e) Acciones y derechos de los cuales sean titulares o propietarios personas
icas por virtud de cualquier acto, convenio o contrato con el pretendido adquirente o con cualquiera
de-las personas fisicas o morales a que se refieren los incisos b) ¢) y d) anteriores; o en relacion a
as cuales cualquiera de estas personas pueda influenciar o determinar el ejercicio de las facultades
o derechos que les correspondan o dichas acciones o derechos.

Lo previsto en este Articulo, no sera aplicable a: a) La transmisién hereditaria de acciones; y b)
Fusiones de la Sociedad con otras sociedades, salvo que sean por fusién con empresas integrantes
de otro grupo empresarial distinto al encabezado por la Sociedad.

No obstante e independientemente de cualquier consecuencia derivada del incumplimiento a lo
anteriormente establecido, cada una de las personas que adquiera acciones, titulos, instrumentos o
derechos representativos del capital social de la Sociedad en violacién de lo previsto en éste Articulo
Noveno, estara obligada a pagar a la Sociedad una pena convencional por una cantidad igual al
precio de la totalidad de las acciones, titulos o instrumentos representativos del capital social de la
Sociedad que hayan sido objeto de la operacion prohibida. En caso de que las operaciones que
hubieren dado lugar a la adquisicién de un porcentaje de acciones, titulos, instrumentos o derechos
representativos del capital social de la Sociedad igual o mayor al 10% (diez por ciento) del capital
social, se hagan a titulo gratuito, la pena convencional sera equivalente al valor de mercado de
dichas acciones, titulos o instrumentos, siempre que no hubiere mediado la autorizacion del Consejo
de Administracién de la Sociedad.

‘Mientras la Sociedad mantenga acciones representativas de su capital social inscritas en el Registro
Nacional de Valores, |a exigencia anterior, para el caso de las operaciones que se realicen a través
de la bolsa de valores, estara adicionalmente sujeta a las reglas que en su caso establezca la Ley
del Mercado de Valores o las que, conforme a la misma, expida la Comlsmn Nacional Bancaria y de
Valores.

La persona o grupo de personas que estando obligadas a realizar una oferta publica de adquisicion
no la efectlien u obtengan el control de la Sociedad en contravencion del Articulo 98 de la Ley del
Mercado de Valores, no podran ejercer los derechos societarios derivados de las acciones o
derechos adquiridos en contravencion de dicho precepto, ni de aquellas que en lo sucesivo adquieran
cuando se encuentren en el supuesto de incumplimiento, siendo ineficaces contra la Sociedad los
acuerdos tomados en consecuencia. En el evento de que la adquisicion haya representado la
totalidad de las acciones ordinarias de la Sociedad, los tenedores de las demas Clases y/o Series
accionarias, en caso de existir, tendran plenos derechos de voto hasta en tanto no se lleve a cabo la
oferta correspondiente. Las adquisiciones que contravengan lo dispuesto en el Articulo 98 antes
referido estaran afectadas de nulidad relativa y la persona o grupo de personas que las lleven a cabo
responderan frente a los demas accionistas de la Sociedad por los dafios y perjuicios que ocasionen
con motivo de incumplimiento a las obligaciones sefialadas en las disposiciones legales aplicables.
Asimismo, tratandose de adquisiciones que deban ser realizadas a través de ofertas plblicas de
adquisicion conforme a la Ley del Mercado de Valores, los adquirentes deberan: (i) c?pur—em-les._
requisitos previstos en las disposiciones normativas vigentes; (ii) obtener las aUtorizaciones
regulatorias correspondientes; y (iii) obtener la autorizacién del Consejo de Administracion para la
transaccién de forma previa al inicio del periodo para la oferta publica de adquisicion. En todo caso,
los adquirentes deberan revelar en todo momento la-existencia del presente pr edimiento de
autorizacion previa por parte del Consejo de Administracion para cualquier adquisi i
gue m(;pléque el 10% (diez por c1ento) o mas de las acciones representativas de|/apital social de la
ocieda
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iptilaciones contenidas en el presente Articulo Noveno no precluyen en:forma alguna, y
‘adicion a, los avisos, notificaciones y/o autorizaciones que los potenciales adquirentes
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El Consejo de Administracién podra determinar si cualquier persona se encuentra actuando de una
manera conjunta o coordinada con otra persona o personas para los fines regulados en-este Articulo.
En caso de que el Consejo de Administracion adopte tal determinacion, las personas de que se trate
deberan considerarse como una sola persona para los efectos de este Articulo Noveno.

Adicionalmente a lo.anterior, una mayoria de los miembros del Consejo de Administracion que hayan
sido elegidos para dicho cargo antes de verificarse cualquier circunstancia que pudiera implicar un
cambio de Control, deberan otorgar su autorizacion por escrito a través de una resolucion tomada
en sesion del Consejo de Administracién convocada expresamente para dicho efecto en los términos
de estos estatutos sociales para que pueda llevarse a cabo un cambio de Control en la Sociedad.

“Control” o “Controlar” significa la capacidad de una persona o grupo de personas de llevar a cabo
cualquiera de los actos siguientes: (i) imponer directa o indirectamente decisiones en las Asambleas
Generales de Accionistas, de Socios u 6rganos equivalentes, o nombrar o destituir a la mayoria de
los Consejeros, administradores, o sus equivalentes; (ii) mantener la titularidad de derechos que
permitan directa o indirectamente ejercer el voto respecto de mas del 50% (cincuenta por ciento) del
capital social; o (jii) dirigir, directa o indirectamente, la administracién, la estrategia o las principales
politicas de la Sociedad, ya sea a través de la propiedad de valores, por contrato o de cualquier otra
forma.

La modificacién de este Articulo Noveno de los estatutos sociales solo podra ser aprobada en
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad en la cual no haya votado en contra
el 20% (veinte por ciento) o0 mas de las acciones en circulacion en la fecha de la respectiva Asamblea
de Accionistas.

ARTICULO DECIMO.- DERECHO DE PREFERENCIA.- En los aumentos de capital por pago en
efectivo, los accionistas tendran preferencia para suscribir las nuevas acciones que se emitan para
representar el aumento, en proporcion al nimero de acciones de que sean titulares dentro de la
respectiva Clase y/o Serie al momento de decretarse el aumento de que se trate, segln lo
establecido en el articulo 132 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Este derecho deberd
ejercitarse dentro del plazo que para tal efecto establezca la Asamblea de Accionistas o el Consejo
de Administracién que decrete el aumento, el cual en ningtin caso podra ser inferior a 15 (quince)
- dias naturales contados a partir de la fecha de publicacion del aviso correspondiente en el sistema
electronico establecido por la Secretaria de Economia. Adicionalmente, la Sociedad podra publicar
el aviso respectivo en un periédico de mayor circulacién del domicilio social. Sin embargo, en caso
- de que el aumento hubiere sido aprobado por la Asamblea de Accionistas en la que estuvieren
representadas la totalidad de las acciones que integran el capital social, dicho plazo de cuando
menos 15 (quince) dias empezara a correr y a contarse, si asi lo resuelve dicha Asamblea, a partir
de la fecha de celebracién de la misma, y los accionistas se consideraran notificados del acuerdo en
ese momento, por lo que no sera necesaria su publicacion.

En caso de que después de la expiracion del plazo durante el cual los accionistas debieran de
ejercitar el derecho de preferencia que se les otorga en este Articulo, aln quedasen sin suscribir
algunas acciones, el Consejo de Administracidn tendra la facultad de determinar a la persona o
personas a quienes las acciones no suscritas podrén ser ofrecidas para su suscripcion y_ page-£n-..
caso de que dicho Consejo de Administracion no designase persona alguna, éstas podran ser
ofrecidas para su suscripcion y pago a cualquier persona distinta, en las condiciones y plazos que
determine la propia Asamblea de Accionistas que hubiese decretado el aumento del gapital, o bien
el Consejo de Administracion en uso de sus facultades, y en los términos en que disp el Consejo
de Administracion o los Delegados designados por la Asamblea de Accionistas a di o-o-bien;
seran canceladas, segun lo determine la Asamblea de Accionistas o el Consejg/de Administracién
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Jecretado el respectivo aumento de capital, en el entendido de que nunca seran
diciones mas favorables que las concedidas a los accionistas.|

'tés no gozaran del derecho de preferencia a que se hace menditﬁ_n en los parrafos
s-cuando se trate de: (i) la fusién de la Sociedad, (ii) la conversion de"abligaciones en
~-4cciones, (iii) la oferta pablica en los términos de lo previsto por el Articulo 53 de la Ley del Mercado

de Valores y el Articulo Octavo de estos Estatutos Sociales, (iv) el aumento del Capital Social
mediante el pago en especie de las acciones que se emitan, o mediante la cancelacion o
capitalizacién de pasivos a cargo de la Sociedad, (v) la colocacién de acciones adquiridas por la
Sociedad de conformidad con lo dispuesto por el Articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores y del
Articulo Décimo Tercero de estos Estatutos Sociales, (vi) la capitalizacion de primas sobre acciones,
de utilidades retenidas y de reservas u otras partidas del patrimonio de la Sociedad; (vii) cuando el
Consejo de Administracion asi lo determine de acuerdo con el Articulo 55 Bis de la Ley del Mercado
de Valores y el Articulo Séptimo de estados Estatutos Sociales; y (viii) cualquier otro caso en que la

Ley permita la no aplicacion del derecho en cuestion.

ARTICULO DECIMO PRIMERO.- DISMINUCIONES DE CAPITAL SOCIAL.- Con excepcion de las
disminuciones del Capital Social derivadas de la adquisicién de Acciones Propias a que se refiere el
Articulo Décimo Tercero de estos Estatutos Sociales, el Capital Social podra ser disminuido por
acuerdo de la Asamblea General Ordinaria o Extraordinaria de Accionistas, seglin sea el caso,
conforme a lo previsto en este Articulo.

(i)

(ii)

(iif)

(iv)

(v)

(vi)

Las disminuciones al Capital Social que afecten el Capital Minimo Fijo, deberan ser
aprobadas por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas con ia consecuente
reforma al Articulo Sexto de estos Estatutos Sociales. En todo caso, las actas que se
levanten con motivo de la Asamblea que resuelva dicha disminucion deberan protocolizarse
ante notario pablico e inscribirse en el Registro Pablico de Comercio del domicilio social de

la Sociedad.

Las disminuciones al Capital Social que afecten la parte variable del mismo, requeriran la
aprobacion de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, sin necesidad de reformar los
Estatutos Sociales de la Sociedad. En todo caso, las actas que se levanten con motivo de la
Asamblea que resuelva dicha disminucion deberan protocolizarse ante notario publico sin
que resulte necesario inscribirse en el Registro Publico de Comercio del domicilio social de

la Sociedad.

El Capital Social podra ser disminuido mediante reembolso a los accionistas, en el entendido
de que se aplicard a todos éstos en la propercién que corresponda. El acuerdo de reduccién
del Capital Social mediante reembolso a los accionistas o liberacién concedida a éstos de
exhibiciones no realizadas debera publicarse en el sistema electronico establecido por la
Secretaria de Economia, en términos del Articulo 9° de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. Adicionalmente, la Sociedad podra publicar el aviso en un periédico de mayor

circulacion del domicilio social.

La disminucién del Capital Social por amortizacion de acciones con utilidades repartibles, se
realizara de conformidad con lo sefialado por estos Estatutos Sociales.

El Capital Social se podra disminuir por el ejercicio del derecho de separacién en los términos
del Articulo 206 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Las disminuciones .de Capital

proporcionalmente entre los accionistas, sin que sea necesario cancelar a

Social

para absorber

pérdidas

de que los titulos que las representan no expresan valor nominal, salvo

Accionistas resuelva lo contrario.
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er caso, el acta levantada con motivo de la Asamblea General de Accionistas que decrete
jinucién al Capital Social, debera ser protocolizada, excepto cuando: se-frate’ de
“c,:i'ones a que hace referencia el Articulo 56 de la Ley del Mercado de Valares.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- REEMBOLSO EN RETIRO.- En términos de lg-dispuesto por

estos Estatutos Sociales y el Articulo 50 de la Ley del Mercado de Valores, los accionistas no tendran
derecho a retirar parcial o totalmente sus aportaciones por lo cual no sera aplicable lo séhaladoal
efecto en los Articulos 213, 220 y 221 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

ARTICULO DECIMO TERCERO.- ADQUISICION DE _ACCIONES PROPIAS.- Conforme a lo
previsto en el Articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones de caracter
general aplicables, emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, la Sociedad podra
adquirir las acciones representativas de su Capital Social o titulos de crédito que representen dichas
acciones, asi como instrumentos financieros derivados o titulos opcionales que tengan como
subyacente dichas acciones que sean liquidables en especie, sin que sea aplicable la prohibicion
establecida en el primer parrafo del Articulo 134 de la Ley General de Sociedades Mercantiles,

siempre que:

(i) La adquisicion se efectile en alguna bolsa de valores nacional.

(ii) La adquisicion y, en su caso, la enajenacion en bolsa, se realice a precio de mercado, salvo
que se trate de ofertas pUblicas o de subastas autorizadas por la Comisidn Nacional Bancaria
y de Valores.

(iii) La adquisicion se realice con cargo a su capital contable, en cuyo supuesto las acciones
adquiridas podran mantenerse en tenencia propia sin necesidad de realizar una reduccién
de Capital Social, o bien, con cargo al Capital Social, en cuyo caso se convertiran en
acciones no suscritas que se conservaran en Tesoreria, sin necesidad de acuerdo de la
Asamblea de Accionistas.

En todo caso, debera anunciarse el importe del Capital suscrito y pagado cuando se dé
publicidad al Capital autorizado representado por las acciones emitidas y no suscritas.

(iv) La Asamblea General Ordinaria de Accionistas, previa propuesta por el Consejo de
Administracion, debera acordar expresamente, para cada ejercicio, el monto maximo de
recursos que podré destinarse a la compra de Acciones Propias o titulos de crédito que
representen dichas acciones, con la Gnica limitante de que la sumatoria de los recursos que
puedan destinarse a ese fin, en ningln caso exceda el saldo total de las utilidades netas de
la Sociedad, incluyendo las retenidas.

v) La Sociedad se encuentre al corriente en el pago de las obligaciones derivadas de
instrumentos de deuda inscritos en el Registro Nacional de Valores.

(vi) Se cumplan con los requisitos de mantenimiento de la bolsa de valores en que se encuentren
listadas sus acciones.
No se requerira autorizacion del Consejo de Administracién para la compra o venta de acciones
propias, sin embargo, de no haberlo hecho la Asamblea de Accionistas, dicho organo debera
designar a la o las personas responsables del manejo de los recursos para la
colocaciéon de acciones propias, ajustandose en todo momento a las Politicas d quisicién y
Colocacién de Acciones Propias que hayan sido previamente aprobadas pog
Administracién asi como los acuerdos del Consejo de Administracion con basg’en los cuales se
instruya la compra y colocacién de dichas acciones.
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s'Propias y los titulos de crédito que representen dichas acciones:que pertenezcan a la
en su caso, las acciones emitidas no suscritas que se conserven-en Tesoreria, podran
olocadas entre el publico inversionista sin que para tal caso se requiera resolucion dela
sd Ieg 'de Accionistas o acuerdo del Consejo de Administracién. Para efectos de lo previsto en
ste; pécr‘afo no sera aplicable lo dispuesto en el Articulo 132 de la Ley General de Sociedades

Y i:Mercantlles

En tanto las acciones pertenezcan a la Sociedad, no podrén ser representadas ni votadas en las
Asambleas de Accionistas, ni ejercitarse derechos sociales o econémicos de tipo alguno.

Lo previsto en este Articulo sera igualmente aplicable a las adquisiciones o enajenaciones que se
realicen sobre instrumentos financieros derivados o titulos opcionales que tengan como subyacente
acciones representativas del capital social de la Sociedad, que sean liquidables en especie, en cuyo
caso no sera aplicable a las adquisiciones o enajenaciones lo dispuesto en las fracciones I y Il de
este Articulo, tal y como se establece en el Articulo 56-de la Ley del Mercado de Valores, salvo que
se trate de ofertas pablicas o de subastas autorizadas por la Comision Nacional Bancaria y de

Valores.

Las fiduciarias de fideicomisos que se constituyan con el fin de establecer planes de opcién de
compra de acciones para empleados y de los fondos de pensiones, jubilaciones o primas de
antigiiedad del personal de la Sociedad o de las personas morales que ésta controle y cualquier otro
fondo con fines semejantes, constituidos directa o indirectamente por la Sociedad, sélo podran
enajenar o adquirir de la Sociedad las acciones representativas de su capital social o los titulos de
crédito que las representen o los titulos opcionales o instrumentos financieros derivados que tengan
como subyacente acciones representativas del capital social de la Sociedad o titulos de crédito que
las representen, mediante oferta plblica o subastas autorizadas por la Comisién Nacional Bancaria
y de Valores, con sujecion a lo dispuesto por el Articulo 366 de la Ley del Mercado de Valores.

En caso de que las acciones representativas del capital social de la Sociedad por cualquier motivo
dejaren de estar inscritas en el Registro Nacional de Valores, no sera aplicable lo previsto en el
presente Articulo, debiendo la Sociedad estar a lo dispuesto en el Articulo 134 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.

ARTICULO DECIMO CUARTO.- AMORTIZACION DE ACCIONES CON__UTILIDADES
REPARTIBLES.- La Asamblea General Extraordinaria podra resolver la amortizacién de acciones
con utilidades repartibles, cumpliendo lo previsto por el Articulo 136 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. La amortizacion se realizara:

() Mediante la adquisicion de acciones correspondientes en oferta publica que se efectde en
bolsa de valores, al precio y conforme al método que al efecto determine la Asambles, la cual
podra delegar dichas facultades en el Consejo de Administracion.

(i)  En forma proporcional entre todos los accionistas a efecto de que, después de realizada la
amortizacion, los accionistas mantengan los mismos porcentajes respecto del Capital Social
gue antes mantenian.

Las acciones amortizadas quedaran anuladas y los titulos correspondientes deberan cancelarse.
En caso de que las acciones representativas del capital social de la Sociedad por cualquier motivo

dejasen de estar inscritas en el Registro Nacional de Valores se aplicara en lo conducente el Articulo
136 de la Ley General de Sociedades Mercantiles en lo relativo a la amortizacién de acciones. ™\

DE VALORES - En el evento de cancelacién de la inscripcién de las acciones reff@sentativas del.
capital social de la Sociedad o de los titulos que las representen en la Seccion de \ {-Registro
Nacional de Valores, ya sea por solicitud de la propia Sociedad, previo7&kdo de la Asamblea

ARTICULO DECIMO QUINTO.- CANCELACION DE ACCIONES EN EL REGIST%O NACIONAL
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3 »derecho a voto que representen el 95% (noventa y cinco por ciento) défcapital social, o
resol'ucnon adoptada por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores en términbs de 1a-Ley del
Merc o“fde Valores la Somedad tendra la obllgacmn previo requerlmlento de d|c ﬁomlsnon de

saplicables de la Ley del Mercado de Valores. La persona o grupo de personas que tengafi €l control
~de la Sociedad al momento en que la referida Comisiéon haga el requerimiento citado “seran
subsidiariamente responsables con la Sociedad del cumplimiento de lo previsto en este Articulo.

Tratandose de cancelacién por infracciones graves o reiteradas a la Ley del Mercado de Valores o
falta de cumplimiento a los requisitos de mantenimiento de listado en la bolsa de valores en que
coticen los valores de la Sociedad, la Comision Nacional Bancaria y de Valores podra exceptuar a la
Sociedad de la obligacién de llevar a cabo la oferta plblica antes mencionada, siempre y cuando el
listado de las acciones se encuentre suspendido.

En caso de la cancelacion de la inscripcion solicitada por la Sociedad, la Comision Nacional Bancaria
y de Valores podra exceptuar a la Sociedad de la obligacion de llevar a cabo la oferta publica antes
mencionada, cuando haya quedado salvaguardado el interés del plblico inversionista y se cumpla
con lo que al efecto requiera la Ley del Mercado de Valores y las disposiciones de caracter general
que al efecto expida la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad deberan a mas tardar al décimo dia
habil posterior al inicio de la oferta pablica, o en el plazo que en su caso indique la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores, elaborar, escuchando al Comité que desempefie las funciones en materia de
Practicas Societarias, y dar a conocer al plblico inversionista a través de la bolsa en que coticen los
valores de la Sociedad y en los términos y condiciones que dicha bolsa establezca, su opinidn
respecto del precio de la oferta y los conflictos de interés que, en su caso, tenga cada uno de sus
miembros respecto de la oferta. La opinidn del Consejo de Administracién podra estar acomparada
de otra emitida por un experto independiente que contrate la Sociedad. Asimismo, los miembros del
Consejo de Administracion y el Director General de la Sociedad deberan revelar al publico, junto con
la opinién antes referida, la decisiéon que tomaran respecto de los valores de su propiedad.

La Sociedad debera afectar en fideicomiso por un periodo minimo de seis meses, contado a partir
de la fecha de cancelacidn, los recursos necesarios para adquirir al mismo precio de la oferta las
acciones y valores de los inversionistas que no hubieren acudido a la misma.

ARTICULO DECIMO SEXTO.- REGISTRO DE ACCIONES.- La Sociedad contara con un libro de
registro de acciones en los términos del Articulo 128 de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
. el que debera ser llevado por la propia Sociedad, por una institucion para el deposito de valores o
- ‘por una institucién de crédito, que actlen como agentes registradores por su cuenta y nombre, en el
que se inscribiran todas las operaciones de suscripcion, adquisicidn o transmisién de que sean objeto
las acciones representativas del Capital Social, con expresion del suscriptor y del adquirente. Toda
persona que adquiera una o mas acciones asumird todos los derechos y obligaciones de los
- cesionarios en relacion con la Sociedad. La posesion de una o méas acciones significa la aceptacion
por parte del tenedor de las disposiciones contenidas en los Estatutos Sociales de la Sociedad, en
las reformas o modificaciones que se hagan a los mismos y de las resoluciones tomadas por las
Asambleas Generales de Accionistas y por el Consejo de Administracién, sin perjuicio del derecho
de oposicidén y separacion que se consigna en los Articulos del 200 al 206 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles y del derecho de denunciar irregularidades o exigir responsabilidades en
relacién con la administracion de la Sociedad.

™~
La Sociedad reconocera como accionista a aquellas personas que se encuentren inscritas, en su
caso, en el Libro de Registro de Acciones.

/
La Sociedad reconocera como accionistas, también, a quienes acrediten caracter con las’
constancias expedidas por la institucién para el deposito de valores de que sghra empleméntadas

‘.
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téd le titulares de las acciones correspondientes, formulados por quienes aparezcan como
itantes:en las citadas constancias, en los términos del Articulo 290 de la Ley ‘del Mercado de
. £

a /ARTICGULO DECIMO SEPTIMO.- TITULARIDAD DE LAS ACCIONES.- Cada accion es indivisible,

"56'f'16 tanto, si dos 0 méas personas fueren propietarios de una misma accion, se debera nombrar a
un representante comun conforme a lo dispuesto por el articulo 122 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. En caso de omitirse el nombramiento del representante comin, la Sociedad tendra
como tal a quien acredite ser accionista conforme al Articulo Décimo Sexto anterior. Todas las
transmisiones de acciones se consideraran como incondicionales y sin reserva alguna en contra de
la Sociedad por lo que la persona que adquiera una o varias acciones asumira todos los derechos y
obligaciones del anterior tenedor para con la Sociedad.

ARTICULO DECIMO OCTAVO.- REGISTRO DE VARIACIONES DE CAPITAL.- Con excepcion de
los movimientos del Capital Social derivados de la compra o venta de Acciones Propias que realice
-la Sociedad en los términos del Articulo Décimo Segundo de estos Estatutos Sociales y del Articulo
56 de la Ley del Mercado de Valores, los aumentos y las disminuciones de capital deberan inscribirse
en el Libro de Registro de Variaciones de Capital que debera llevar la Sociedad.

ARTICULO DECIMO NOVENO.- DERECHOS DE LOS ACCIONISTAS.- Cada accion otorgara a su
respectivo tenedor derecho a un voto en las Asambleas de Accionistas; podra votar en relacion con
todos los asuntos que se presenten a la Asamblea, cuando estos Estatutos o la Ley le otorguen el

derecho a voto.

Dentro de su respectiva Clase y/o Serie cada accién conferira iguales derechos y obligaciones a sus
tenedores.

Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en lo
individual o en conjunto tengan el diez por ciento del Capital Social de la Sociedad tendran los
derechos a que se refiere el Articulo 50 de la Ley del Mercado de Valores.

Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en lo
individual o en conjunto tengan el veinte por ciento 0 mas del Capital Social de la Sociedad tendran
los derechos a que se refiere el Articulo 51 de la Ley del Mercado de Valores.

ARTICULO VIGESIMO.-_TITULOS Y CERTIFICADOS.- Los certificados provisionales o los titulos
definitivos de las acciones podran amparar una o mas acciones y seran firmados por dos Consejeros,
cuyas firmas podran ser impresas en facsimil, en los términos de lo dispuesto por la fraccion VI del
Articulo 125 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Conforme al Articulo 282 de la Ley del
Mercado de Valores, la Sociedad podra emitir un titulo Gnico que cumpla con lo dispuesto en el
Articulo citado y en las disposiciones generales que emanen de la Ley del Mercado de Valores.

Dichos certificados o titulos deberan satisfacer los requisitos establecidos por el Articulo 125 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles y los titulos llevaran adheridos cupones numerados para el
pago de dividendos y el ejercicio de otros derechos corporativos y pecuniarios, debiendo ademas
contener en forma ostensible la estipulacién a que se refiere el Articulo Quinto, Noveno y Décimo de

estos Estatutos Sociales. S

ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.- PROHIBICION PARA QUE SUBSIDIARIAS ADQUIERAN
ACCIONES DE LA SOCIEDAD.- Salvo lo dispuesto en el parrafo siguiente, las personas morales
que sean controladas por la Sociedad no podran adquirir, directa o indirecta e, acciones
representativas del Capital Social de la Sociedad o titulos de crédito que re
acciones. Se exceptlan de la prohibicién anterior las adquisiciones que se r
sociedades de inversion.

icen a través de
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\,p'"rsonas que de acuerdo con la Ley del Mercado de Valores se-consideren personas
lignad! ",ais a la Sociedad, asi como las fiduciarias de fideicomisos que se constituyan con el fin de
bleg /r "planes de opcién de compra de acciones para empleados y ‘fondos de. pensiones,
ibilacion Jres, primas de antigiiedad y cualquier otro fondo con fines semejantes, constituidos directa
N5 0 Jndl'rectamente por la Sociedad, al operar las acciones o titulos de crédito que representen las

~acciones representativas del Capital Social de la Sociedad, deberan ajustarse a lo establecido-en los
Articulos 366 y 367 de la Ley del Mercado de Valores.

My

CAPITULO TERCERO

DE LAS ASAMBLEAS

ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.- ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS.- La Asamblea General de
Accionistas es el 6rgano supremo de la Sociedad. Las Asambleas seran Ordinarias, Extraordinarias
o Especiales. Las Asambleas Extraordinarias seran las que se relnan para tratar cualquiera de los
asuntos a que se refiere el Articulo 182 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, asi como los
Articulos 53 y 108 de la Ley del Mercado de Valores. Las Asambleas Especiales seran las que se
retinan para tratar asuntos que puedan afectar a una sola categoria de accionistas. Todas las demas
Asambleas seran Ordinarias, debiéndose celebrar estas Ultimas por lo menos una vez al afio dentro
de los cuatro meses siguientes a la terminacién del ejercicio social, para conocer de los asuntos
sefialados en los Articulos 181 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y 56 fraccion IV de la

Ley del Mercado de Valores.

En términos del Articulo 47 de la Ley del Mercado de Valores, la Asamblea General Ordinaria de
accionistas, ademas de lo sefialado en la Ley General de Sociedades Mercantiles, se reunira para
aprobar las operaciones que pretenda llevar a cabo la Sociedad o las personas morales que ésta
controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando representen el 20% (veinte por ciento) o mas de
los activos consolidados de la Sociedad con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre
inmediato anterior, con independencia de la forma en que se ejecuten, sea simuitanea o sucesiva,
pero que por sus caracteristicas puedan consolidarse como una sola operacion. En dichas
Asambleas podran votar los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o
restringido.

Asimismo, la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas conocera el reporte anual elaborado
por el o los Comités que desempefie las funciones en materia de Practicas Societarias y de Auditoria
a que se refiere el Articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores, mismos que deben ser presentados
a dicha Asamblea de Accionistas por el Consejo de Administracion de la Sociedad a través de
cualquiera de sus delegados designados para tal efecto.

Todas las Asambleas de Accionistas podran celebrarse de forma presencial o mediante el uso de
medios electrénicos, 6pticos o de cualquier otra tecnologia que permita la participacién de la totalidad
o una parte de los asistentes por dichos medios en la Asamblea de Accionistas de que se trate,
siempre y cuando la participacién sea simultanea y se permita la interaccion en las deliberaciones
de una forma funcionalmente equivalente a una reunién presencial (los “Medios Electrdnicos”).

Adicionalmente, se podran celebrar Asambleas de Accionistas fuera del domicilio social, sin
necesidad de existir caso fortuito o fuerza mayor, siempre y cuando la totalidad de los accionistas lo
aprueben y adicionalmente exista la posibilidad de utilizar Medios Electrénicos. En gste caso, se

debera sefialar en el acta de asamblea, el domicilio en el cual se lievé a cabo la asa respectiva.
No se entendera que una asamblea se realiza fuera del domicilio social por el sélo titilizarsé”
Medios Electrénicos. y

&

ARTICULO VIGESIMO TERCERO.- CONVOCATORIA PARA LAS ASAMBYEAS - La convocatoria
para las Asambleas debera hacerse por el Consejo de Administracion, el & los Comités que realicen
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S de Practicas Societarias y/o de Auditoria o por la autoridad judicial, ‘en su caso, y se
pC :fquien la acuerde.
T
rl ;.g.'r-;e'r/{os desde la fecha de la convocatoria respectiva, los accionistas tendran a su disposicion:
n_:_uq);;en'fés oficinas de la Sociedad, o en su defecto, en la pagina electronica de la Sociedad enla red
mundial denominada internet o en cualquier otro medio electrénico, 6ptico o de cualquier -otra
tecnologia, segln se determine en la convocatoria respectiva, la informacion y los documentos
relacionados con cada uno de los puntos contenidos en el orden del dia de la Asamblea de
Accionistas que corresponda, incluyendo, en su caso, el informe a que se refiere el enunciado
general del Articulo 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, de forma gratuita e inmediata,
y (b) a través de los intermediarios del mercado de valores o en la propia Sociedad, formularios de
poderes elaborados por la Sociedad en los términos del Articulo 49 de la Ley del Mercado de Valores

para la representacion de los accionistas en la Asamblea de que se trate.

Los accionistas con acciones con derecho a voto, incluso en forma limitada o restringida, que
representen cuando menos el 10% del Capital Social podran requerir al Presidente del Consejo de
Administracion o de el o los Comités que realicen las funciones de Practicas Societarias y/o de
Auditoria, en cualquier momento, se convoque. a una Asamblea General de Accionistas, en los
términos sefialados en el Articulo 50 de la Ley del Mercado de Valores, sin que al efecto sea aplicable
el porcentaje sefialado por el Articulo 184 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- PUBLICACION DE CONVOCATORIAS.- La convocatoria para
cualquier tipo de Asamblea de Accionistas se haréd mediante publicacién de un aviso en el sistema
electronico establecido por la Secretaria de Economia. Adicionalmente, la Sociedad podra publicar
la convocatoria respectiva en un periddico de mayor circulacién del domicilio social. La convocatoria
contendra la lista de asuntos que deban tratarse en ia Asamblea de que se trate, sin que puedan
incluirse asuntos bajo el rubro de generales o equivalentes, asi como la fecha, lugar y hora, en que
deba celebrarse, y debera estar suscrita por la persona o personas que la hagan, en el entendido
que si las hiciere el Consejo de Administracion, bastara con la firma o el nombre del secretario de
dicho 6rgano o del delegado que a tal efecto designe el Consejo de Administracion. Dicho aviso y
convocatoria deberan hacerse con cuando menos 15 dias naturales de anticipacion a la fecha
sefalada para la celebracion de la Asamblea. Si hubiere necesidad de hacer una segunda
convocatoria, ésta podrd hacerse después de 24 horas de la fecha y hora sefialada para la
celebracion de la Asamblea correspondiente, en los términos antes sefialados y en un plazo de por
lo menos 8 dias naturales antes de la nueva fecha fijada para la celebracion de la Asamblea en
segunda convocatoria.

Si todas las acciones estan representadas en una Asamblea, dicha Asamblea podra ser celebrada
sin previa convocatoria.

ARTICULO VIGESIMO QUINTO.- DERECHO DE ASISTENCIA.- Para asistir a las Asambleas, los
accionistas deberan estar inscritos en el Registro de Acciones de [a Sociedad, debiendo obtener de
la Secretaria o de la Tesoreria de la misma, la correspondiente Tarjeta de Admision para la
Asamblea, con una anticipacion de un dia, por lo mengs, al dia y hora sefialados para la celebracion
de la Asamblea.

Para obtener la constancia de ingreso a la Asamblea, los accionistas deberan depositar con la
anticipacion indicada las acciones de que sean titulares en la Secretaria de la Sociedad; tratandose

de acciones depositadas en el Instituto para el Depésito de Valores, (S.D. Indeval, S.A. de"C V), ™

este debera comunicar oportunamente a la Secretaria o Tesoreria de la Sociedad el niimero de
acciones que cada uno de los depositantes mantiene en dicho Instituto, indicando si el gepdsito se
ha hecho por cuenta propia o ajena, debiendo esta constancia complementarse con e
se refiere el Articulo 290 de la Ley del Mercado de Valores y entreguen en el
Secretaria de la Sociedad o en el domicilio de la propia Sociedad para obtener;

74

ingreso. /

constancia de
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0 acmo"”n?,tas podran ser representados en las Asambleas por la persona o personas que designen
oder f|rmada ante dos testlgos 0 por mandatarlos con poder general o especial suﬂcnente

a. Sociedad debera mantener a disposicién de los intermediarios del mercado de valores que
“acrediten contar con la representacién de los accionistas de la propia Sociedad, durante el plazo a
que se refiere el Articulo 49 de la Ley del Mercado de Valores, los formularios de los poderes arriba
referidos, a fin de que aquellos los puedan hacer llegar con oportunidad a sus representados.

El Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad estara obligado a cerciorarse de la
observancia de lo dispuesto en este Articulo e informar sobre ello a la Asamblea de Accionistas, lo

que se hara constar en el acta respectiva.

Los miembros del Consejo de Administracién no podran representar a los accionistas en Asamblea
alguna. ,

El o los Escrutadores estaran obligados a cerciorarse del cumplimiento de lo dispuesto en este
Articulo e informar sobre ello a la Asamblea, lo que se hara constar en el acta respectiva.

Los miembros del Consejo de Administracion, el Director General y la persona fisica designada por
la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa, podran asistir a las Asambleas

de Accionistas de la Sociedad.

ARTICULO VIGESIMO SEXTO.- INSTALACION DE LA ASAMBLEA.- Las Asambleas podran ser
celebradas en el domicilio social o fuera de este (cuando asi se apruebe por la totalidad de los
Accionistas previo a la celebracién de la misma Asamblea en cuestion), asi como de forma presencial
o mediante el uso de Medios Electronicos. En este caso, el accionista o representante que asi la
atienda firmara el acta y/o la lista de asistencia con su firma electrénica (ya sea simple, avanzada o
de cualquier otro tipo) conforme a la equivalencia funcional prevista en el Titulo Segundo del Libro
Primero y Titulo Segundo del Libro Segundo del Codigo de Comercio. En todo caso, sean
presenciales o mediante el uso de Medios Electronicos, en todas las Asambleas de accionistas se
debera contar con mecanismos o medidas que permitan el acceso, acreditacion de la identidad de
los asistentes y el sentido del voto, asi como en su caso, se genere la constancia o evidencia
correspondiente. En caso de que la Asamblea se celebre fuera del domicilio social de la Sociedad,
esta deberéd desarrollarse mediante el uso de Medios Electronicos. Siempre que se usen Medios
Electronicos para el desarrollo y desahogo de una Asamblea de Accionistas, debera de asentarse
esta situacion en el acta que se levante, asi como incluir, en su caso, el domicilio en el cual se llevd
a cabo la Asamblea.

No se entendera que una Asamblea de Accionistas se realiza fuera del domicilio social por el solo
hecho de utilizarse Medios Electrénicos.

La Asamblea Ordinaria de Accionistas se considerara legitimamente instalada en virtud de primera
convocatoria si a ella concurren por lo menos el 50% (cincuenta por ciento) mas una de todas las
acciones con derecho a votar en dichas Asambleas. Tratandose de segunda o ulterior convocatoria,
con la expresion de esta circunstancia, la Asamblea Ordinaria de Accionistas se considerara
legitimamente instalada con cualquiera que sea el nimero de acciones representadas en la
Asamblea.

23
La Asamblea Extraordinaria se instalara legitimamente en virtud de primera convocatoria si en ella
esta representado por lo menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de todas las ggcciones con
derecho a votar en dicha Asamblea. Tratandose de segunda o ulterior convocatoria, cgfla expresion
de esta circunstancia, la Asamblea Extraordinaria de Accionistas se considera i
instalada si en ella esta representado por lo menos el 50% (cincuenta por CIento).
las acciones con derecho a votar en dicha Asamblea. /
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e3* General Ordinaria o Extraordinaria se instalara legitimamente  sin ‘necesidad 'de
i todas las acciones en que se divide el Capital Social estuvieren representadas

a
A geTs
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ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.- DESARROLLO DE LA ASAMBLEA .- Presidira la Asamblea de
Accionistas el Presidente del Consejo de Administracion, en su defecto, la persona que designe la
mayoria de los accionistas que asistan a la Asamblea de entre los Consejeros presentes designados,
y sblo que no hubiere(n), por el accionista o representante de accionistas que designen los
accionistas presentes. Serd Secretario el del Consejo de Administracién o, en su defecto, el
Prosecretario de dicho 6rgano o la persona que designe la mayoria de los accionistas que asistan a

la Asamblea.

PN ,D/ .
totalidad-de las acciones.

El Presidente nombrard a uno o dos Escrutadores de entre los accionistas o representantes de
accionistas presentes en la Asamblea, para hacer el recuento de las acciones representadas, para
que determinen si: (i) se constituye quérum, (i) para que cuenten los votos emitidos, en caso de que
se lo solicite el Presidente, v, (iii) rindan el informe correspondiente.

ARTICULO VIGESIMO OCTAVO.- VOTACION .- En las Asambleas de Accionistas, cada accion con
derecho a votar en la Asamblea de que se trate, tendrd un voto. Solo tendran derecho a voto las

acciones integramente suscritas y pagadas.

En el caso de Asambleas Ordinarias; las resoluciones se tomaran y seran validas si se aprueban por
el voto de accionistas que represente cuando menos la mayoria de las acciones representadas en
la Asamblea.

En el caso de Asambleas Extraordinarias, las resoluciones se tomaran y seran vélidas si se aprueban
por el voto de las acciones que representen por lo menos el 50% (cincuenta por ciento) mas una de
todas las acciones con derecho a voto en que se divide el Capital Social.

En caso de Asambleas Especiales, las resoluciones se tomaran y seran vélidas si se aprueban por
el voto de accionistas que representen, cuando menos, el 50% (cincuenta por ciento) mas una de
todas las acciones de Clase, Serie o categoria de que se trate.

Los accionistas con acciones con derecho de voto, incluso en forma limitada o restringida, que
retinan cuando menos el 10% del capital social de la Sociedad, tendran derecho a:

(i) Designar y revocar en Asamblea General de Accionistas a un miembro del Consejo de
Administracién. Tal designacién, sélo podra revocarse por los demas accionistas cuando a
su vez se revoque el nombramiento de todos los demas Consejeros, en cuyo caso las
personas sustituidas no podran ser nombradas con tal caracter durante los doce meses
inmediatos siguientes a la fecha de revocacion.

Este derecho debera de ejercitarse mediante notificacion por escrito dirigida al Presidente
del Consejo de Administracion, al Secretario de dicho 6rgano social y ademas al Comité de
Practicas Societarias, segln se requiera por los presentes estatutos sociales, con cuando
menos 5 (cinco) dias habiles de anticipacion a la fecha en que haya de celebrarse la

Asamblea General de Accionistas para designar, ratificar, o revocar nombramientos del
—— h""“'m..\

Consejo de Administracidn.

acabo las
la Ley del

(i) Requerir al Presidente del Consejo de Administracion o de los Comités que llev.
funciones en materia de practicas societarias y de auditoria a que se refi
Mercado de Valores, en cualquier momento, se convoque a una Asam
Accionistas, sin que al efecto resulte aplicable el porcentaje sefialado en
la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Articulo 184 de
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Los titulares de acciones con derecho de voto, incluso limitado o restringido, que en lo individual o
en conjunto tengan el 20% o mas del Capital Social, podran oponerse judicialmente a las
resoluciones de las Asambleas Generales, respecto de las cuales tengan derecho de voto, sin que
resulte aplicable el porcentaje a que se refiere el Articulo 201 de la Ley General de Sociedades

Mercantiles.

Los accionistas de la Sociedad, al ejercer sus derechos de voto, deberan ajustarse a lo establecido
en el Articulo 196 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Al efecto, se presumira, salvo
prueba en contrario, que un accionista tiene en una operacion determinada un interés contrario al de
la Sociedad o personas morales que ésta controle, cuando manteniendo el control de la Sociedad
vote a favor o en contra de la celebracion de operaciones obteniendo beneficios que excluyan a otros
accionistas o a la Sociedad o personas morales que ésta controle. Las acciones en contra de los
accionistas que infrinjan lo previsto en el parrafo anterior, se ejerceran en términos de lo establecido
en el Articulo 38 de la Ley del Mercado de Valores.

En los casos-en que de acuerdo con estos Estatutos Sociales o con la Ley General de Sociedades
Mercantiles, los accionistas de una sola serie deban votar por separado o en los casos en que sus
votos deban ser computados por separado, la votacion o el computo respective podra llevarse a
acabo, ya sea en una Asamblea Especial de Accionistas convocada para dicho objeto o dentro de Ia
Asamblea General Ordinaria o Extraordinaria de Accionistas correspondiente, seglin sea el caso.

ARTICULO VIGESIMO NOVENO.- ASAMBLEAS ESPECIALES. .- Para las Asambleas Especiales
de Accionistas se aplicaran las mismas reglas en cuanto a su instalacion y votacién que para las
Asambleas Generales Extraordinarias y seran presididas por la persona que designen los
Accionistas de la Serie de que se trate.

ARTICULO TRIGESIMO.- ACTAS DE ASAMBLEAS.- Las actas de Asambleas de Accionistas
seran asentadas en el libro de actas respectivo que sera llevado por el Secretario del Consejo de
Administracién y deberan ser firmadas (ya sea mediante firma autégrafa o firma electrénica conforme
a lo establecido por el Codigo de Comercio) por quienes hubieren actuado, en la Asamblea, como
Presidente y Secretario.

En todo momento, se preparara la lista de asistencia de los accionistas o sus representantes que
hayan concurrido a la Asamblea, la cual debera estar firmada por estos (ya sea mediante firma
autografa o firma electrénica conforme a lo establecido por el Cddigo Comercio) por el o los
escrutadores que hayan actuado con tal caracter en dicha Asamblea, debiendo formar parte del
expediente que al efecto se elabore tanto la lista de asistencia como las cartas poder que se hayan
exhibido, copia de la publicacion en la cual haya aparecido la convocatoria para la Asamblea, copia
de los informes, los estados contables de la Sociedad y cualesquiera otros documentos que hubieren
sido sometidos a la Asamblea o que ésta haya ordenado se adjunten al expediente que se forme de
la misma.

Si por cualquier motivo no se instala una Asamblea de Accionistas legalmente convocada, o si ésta
se instala pero no existe el quérum necesario para adoptar resoluciones, se levantara tamble.nacta
que se hara constar en el libro correspondiente. .

Las actas de las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas, al igpal que las
correspondientes a Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas que apruebgif)aumentos o

disminuciones al Capital Social en su porcién variable y las demas que proceda co -dereeho;”

deberan protocolizarse ante Notario Pdblico. Vi
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“Por cualquier causa no pudiere asentarse el acta de una Asamblea de Accionistas en el libro
0 ]9', la misma se deberd protocolizar ante Notario Publico.

v ART fgﬁLO TRIGESIMO PRIMERO.- RESOLUCIONES TOMADAS FUERA DE ASAMBLEA - Los
YRR ;;;@‘éggl‘b istas, sin necesidad de reunirse en Asamblea, podran adoptar resoluciones por unanimida.d
~-ga votos de aquellos que representan la totalidad de las acciones con derecho a voto o de la Serie
especial de acciones, seglin sea el caso, las cuales tendran la misma validez que si hubieren sido
adoptadas reunidos en Asamblea General o Especial de Accionistas, respectivamente, siempre que
dichas resoluciones se confirmen por escrito (ya sea mediante firma autégrafa o firma electronica
conforme a lo establecido por el Codigo de Comercio) y su contenido se asiente en el libro de actas
correspondiente con la firma (ya sea mediante firma autdgrafa o firma electronica conforme a lo
establecido por el Cédigo de Comercio) del Presidente y Secretario del Consejo de Administracion.

CAPITULO CUARTO

ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO.- CONSEJO DE ADMINISTRACION.- La Sociedad sera
administrada y dirigida por un Consejo de Administracion y un Director General.

El Consejo de Administracion estara integrado por un maximo de 21 (veintiin) Consejeros
Propietarios, segun lo determine la Asamblea General Ordinaria de Accionistas que los nombre y,
en su caso, sus respectivos suplentes. Los Consejeros suplentes, en su caso, solamente podran
suplir la funcién de sus respectivos propietarios. Los Consejeros podran ser o no ser accionistas de
la Sociedad, en el entendido de que solo podran actuar como Consejeros las personas que califiquen
como tales de conformidad con lo que al efecto determine la Ley del Mercado de Valores y demas
disposiciones que resulten aplicables, y que en opinién del Comité de Practicas Societarias de la
Sociedad gocen de reconocida experiencia y prestigio profesional o empresarial asi como de
solvencia moral y no se ubiguen en situaciones de conflicto de interés con la Sociedad o sus
subsidiarias. De dichos miembros, tanto propietarios como suplentes, cuando menos el veinticinco
por ciento deberan ser independientes, en términos del Articulo 24 de la Ley del Mercado de Valores,
en el entendido de que los Consejeros Suplentes de los Consejeros Independientes, deberan de
tener este mismo caracter. La Asamblea General de Accionistas en la que se designe o ratifique a
los miembros del Consejo de Administracion o, en su caso, aquélla en la que se informe sobre dichas
designaciones o ratificaciones, calificara la independencia de sus Consejeros.

En ningiin caso podran ser Consejeros de la Sociedad, las personas que hubieren desempefiado el
cargo de auditor externo de la Sociedad o de alguna de las personas morales que integran el grupo
empresarial o consorcio al que ésta pertenezca, durante los doce meses inmediatos anteriores a la
fecha del nombramiento.

De no haberlo hecho la Asamblea de Accionistas, el Consejo de Administracion designara a un
Secretario y a un Pro-Secretario que no formaran parte de dicho érgano social, quienes quedaran
sujetos a las obligaciones y responsabilidades establecidas en la Ley dél Mercado de Valores y
demas disposiciones legales aplicables.

Los Consejeros nombrados permaneceran en sus funciones por el término que determi
Asamblea que los hubiere elegido y podran ser reelectos, salvo la facultad que tiene la propia
Asamblea para revocar sus nombramientos y hacer nuevas designaciones cuando lo juzgue
conveniente, pero en todo caso, los Consejeros seguiran en funciones aun cuando hubjere concluido
el plazo para el que hayan sido designados o por renuncia al cargo, hasta por :ﬁ de treinta

dias naturales, a falta de la designacién de un sustituto o cuando éste no tome posgé e-su-eargo,

sin estar sujetos a lo dispuesto en el Articulo 154 de la Ley General de Sociedagés Mercantiles.
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, de Administracién podra designar Consejeros provisionales, sin intervencion de. la

ge Accionistas, cuando_se actualice alguno de los supuestos sefialados en el parrafo

_ en el Articulo 155 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. La Asamblea de
" cigriistas de la Sociedad ratificara dichos nombramientos o designara a los Consejeras sustitutos

~LUE R Asamblea siguiente a que ocurra tal evento, sin perjuicio de lo establecido en el‘Articulo 50
fraccion | de la Ley del Mercado de Valores.

La Sociedad indemnizaréd, mantendra en paz y a salvo y liberara a cada uno de los Consejeros, asi
como al Secretario y Prosecretario del Consejo de Administracion, respecto de cualquier
contingencia, pérdida, reclamacién, daro, responsabilidad o gasto (incluyendo honorarios y gastos
legales razonables), ocurridos con motivo del desempefio de sus cargos, con excepcion de pérdidas,
reclamaciones, dafios, responsabilidades o gastos resultantes de la negligencia grave o mala fe de
la persona en cuestién o para el caso de que los accionistas o la Sociedad ejerzan la accion de
responsabilidad a que se refieren el Articulo 161 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, asi
como en los casos de responsabilidad por falta de cumplimiento del deber de lealtad y/o por la
comisién de actos o hechos ilicitos en los términos de los Articulos 34 a 37 de la Ley del Mercado
de Valores. En el caso de que se iniciara alguna accion o procedimiento en contra de cualquier
Consejero, del Secretario o Prosecretario del Consejo de Administracion respecto de la cual pueda
solicitarse indemnizacion a la Sociedad, o si alguna de dichas personas fuere notificada de alguna
posible reclamacién que en su opinién pudiera resultar en el inicio de una accién o procedimiento
judicial, dicha persona debera notificar cuanto antes y por escrito a la Sociedad respecto del inicio
de dicha accién o procedimiento judicial. En caso de iniciarse tal accion o procedimiento en contra
de la persona de que se trate, la Sociedad podra asumir la defensa a través de los asesores legales
de su eleccién, en cuyo caso la Sociedad no sera responsable por los honorarios, costos y gastos
de cualesquiera otros asesores legales contratados por la persona involucrada.

Los Consejeros por el hecho de tomar posesién de su cargo, se obligan a cumplir y supervisar la
observancia de las normas autorregulatorias o de cualquier indole que expida la Sociedad, asi como
a guardar en lo personal absoluta reserva de la informacién que les sea proporcionada por la
Sociedad y su incumplimiento a lo previsto en el presente parrafo sera causa de remocion por la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas; no se considerara como incumplimiento de Ia obligacion
a que este parrafo se refiere la revelacion que haga dicho Consejero en cumplimiento de una
disposicion legal.

ARTICULO TRIGESIMO TERCERO.- CONSEJEROS INDEPENDIENTES.- Los Consejeros
Independientes y, en su caso, los respectivos suplentes, deberan ser seleccionados por su
experiencia, capacidad y prestigio profesional, considerando ademas que por sus caracteristicas
puedan desempefiar sus funciones libres de conflictos de interés y sin estar supeditados a intereses
personales, patrimoniales o econémicos.

La Asamblea General de Accionistas en la que se designe o ratifique a los miembros del Consejo de
Administracion o, en su caso, aquélla en la que se informe sobre dichas designaciones o
ratificaciones, calificara la independencia de sus Consejeros. Sin perjuicio de lo anterior, en ningin
caso podran designarse ni fungir como Consejeros Independientes las personas siguientes:

(i) Los directivos relevantes o empleados de la Sociedad o de las personas morales que
integren el grupo empresarial o consorcio al que aquélla pertenezca, asi como los comisarios
de estas ultimas en los términos de la Ley del Mercado de Valores. La referida limi
sera aplicable a aquellas personas fisicas que hubieren ocupado dichos cargo'é/éﬂlgnte los
doce meses inmediatos anteriores a la fecha de designacion.

(ii) Las personas fisicas que tengan influencia significativa o poder de mando
en alguna de las personas moralés que integran el grupo empresarial o
dicha Sociedad pertenezca en los términos de la Ley del Mercado de Valdres.

Sociedad o
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-de Accionistas una planilla con los nombres de los candidatos que se proponen

'adccionistas que sean parte del grupo de personas que mantenga el control de la
Sociedad en los términos de la Ley del Mercado de Valores.

s clientes, prestadores de servicios, proveedores, deudores, acreedores, sSocios,
consejeros o empleados de una empresa que sea cliente, prestador de servicios, proveedor,
deudor o acreedor importante.

o

Se considera que un cliente, prestador de servicios o proveedor es importante, cuando las
ventas de la Sociedad representen mas del diez por ciento de las ventas totales del cliente,
del prestador de servicios o del proveedor, durante los doce meses anteriores a la fecha del
nombramiento. Asimismo, se considera que un deudor o acreedor es importante, cuando el
importe del crédito es mayor al quince por ciento de los activos de la propia Sociedad o de

su contraparte.

(v) Las que tengan parentesco por consanguinidad, afinidad o civil hasta el cuarto grado, asi
como los cényuges, la concubina y el concubinario, de cualquiera de las personas fisicas
referidas en las fracciones | a IV anteriores.

Los Consejeros Independientes que durante su encargo dejen de tener tal caracteristica, deberan
hacerlo del conocimiento del Consejo de Administracion a mas tardar en la siguiente sesion de dicho

organo social.

ARTICULO TRIGESIMO CUARTO.- ELECCION DEL CONSEJO.- La eleccién de los miembros del
Consejo de Administracion de la Sociedad, tanto de los Consejeros Propietarios como, en su caso,
de sus respectivos Suplentes, asi como los Independientes, sera por simple mayoria de votos de las
acciones representadas en la Asamblea General de Accionistas que los designe.

Los accionistas tenedores de acciones de voto limitado o restringido deberan observar lo dispuesto
en el Articulo Trigésimo Tercero anterior en materia de Consejeros Independientes, de manera
proporcional a las designaciones que efectlien de Consejeros en la Sociedad.

Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en lo
individual o en conjunto tengan el 10% del Capital Social, tendran derecho a designar y revocar en
Asamblea General de Accionistas a un miembro del Consejo de Administraciéon y a su respectivo
suplente, en el entendido de que siempre se debera respetar que el 25% de los Consejeros deberan
ser independientes. Tal designacién, sélo podra revocarse por los demas accionistas cuando a su
vez se revoque el nombramiento de todos los demas Consejeros, en cuyo caso las personas
sustituidas no podran ser nombradas con tal cardcter durante los doce meses inmediatos siguientes
a la fecha de revocacion.

Los Accionistas que en lo individual o en conjunto tengan el 10% (diez por ciento) del capital social
de la Sociedad y que en términos del parrafo anterior pretendan designar un Consejero, deberan
comunicarlo al Comité de Practicas Societarias de la Sociedad con al menos cinco (5) dias habiles
de anticipacion a la Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas. Dicha comunicacidon debera
contener al menos: (i) nombre completo y experiencia de la persona que proponen nombrar, y (ii)
indicacion si, a su criterio, cumple o no las condiciones de independencia, de reconocida experiencia

y prestigio profesional o empresarial y de solvencia moral, asi como las definidas en las leyes.y.

demas disposiciones aplicables.

El Comité de Practicas Societarias de la Sociedad presentara a la Asamblea General Apual Ordinaria

Consejo de Administracion de |a Sociedad, incluyendo los nombres que, conforme
los Accionistas minaritarios hubieren presentado al Comité de Practicas Socieldrias respecto a las
personas a ser designadas como Consejeros por dichos Accionistas minoritarifs.
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inité/fle Practicas Societarias de la Sociedad podra proponer a la Asamblea General Anual
Ord aria ﬂf; Accionistas la ratificacion, total o parcial, de los cargos para el siguiente ejercicio de los
mngg;}é‘yr}ﬁé del Consejo de Administracion previamente designaqos por los Accionistas, tomando en
( Agsiéeracién los Consejeros propuestos por los Accionistas minoritarios.

La planilla con los nombres de los candidatos a Consejeros que el Comité de Practicas Societarias
en su caso proponga a la Asamblea de Accionistas, debera de ponerse a disposicién de los
Accionistas que la soliciten junto con el informe a que se refiere el Articulo 172 (ciento setenta y dos)
de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con la anticipacion que establece el Articulo 173
(ciento setenta y tres) de dicha Ley sin perjuicio del derecho de los Accionistas a que se les entregue
copia de dicha planilla cuando asi lo soliciten.

En el nombramiento de los miembros del Consejo de Administracion se descartaré a aquellos que,
en opinion del Comité de Practicas Societarias, tengan un posible conflicto de interés con la Sociedad
o sus subsidiarias o con accionistas relevantes de la Sociedad que detenten el 25% (veinticinco por
ciento) o mas de las acciones representativas del capital social de la Sociedad o con personas

relacionadas a cualquiera de los anteriores.

ARTICULO TRIGESIMO QUINTO.- REMUNERACION A LOS CONSEJEROS.- Los Consejeros
recibiran como compensacién por sus servicios la que en efectivo o en especie, fije la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas que los hubiere designado. Dicha Asamblea podra delegar en el
Consejo de Administracién o en algun otro 6rgano de administracién competente la instrumentacion
de cualquier programa de remuneracién en especie para los Consejeros.

ARTICULO TRIGESIMO SEXTO.- CAUCION DE FUNCIONARIOS Y RESPONSABILIDAD.- Ni los
miembros del Consejo de Administracion y sus suplentes ni, en su caso, los miembros de cualquier
comité, incluyendo los comités de auditoria y de practicas societarias, ni los administradores y
gerentes requeriran otorgar garantia para asegurar el cumplimiento de las responsabilidades que
pudieran contraer en el desempefio de su cargo, salvo que la Asamblea de Accionistas que los
designe establezca expresamente dicha obligacion.

En dicho caso, la garantia no seré devuelta a quienes la hubieren otorgado sino hasta que las
cuentas correspondientes al periodo en el que hayan fungido con tal caracter sean debidamente
aprobadas por una Asamblea General.

En los términos previstos en la Ley del Mercado de Valores, la responsabilidad consistente en
indemnizar los dafios y perjuicios ocasionados a la Sociedad o a las personas morales que ésta
controle o en las que tenga una influencia significativa, por falta de diligencia de los miembros del
Consejo de Administracion, del Secretario o Prosecretario de dicho érgano de la Sociedad, derivada
de los actos que ejecuten o las decisiones que adopten en el Consejo de Administracién o de
aquellas que dejen de tomarse al no poder sesionar legaimente dicho érgano social, y en general
por falta del deber de diligencia, no podra exceder, en ninglin caso, en una o mas ocasiones y por
cada ejercicio social, del monto equivalente al total de los honorarios netos que dichos miembros y
funcionarios del Consejo de Administracion hayan recibido en tal caracter por parte de la Sociedad
Y, €n su caso, de las personas morales que ésta controle o de aquellas en las que tenga una
influencia significativa, en los doce meses anteriores a la falta de que se trate. Lo anterior en el
entendido que la limitacion al monto de la indemnizacion contenida en este parrafo, no serd aplicable

cuando se frate de actos dolosos o de mala fe, o bien, ilicitos conforme a la Ley del Mercado.de

-

Valores u otras leyes.

Los miembros del Consejo de Administracién desempefaran su cargo procurando,la creacion de
valor en beneficio de la Sociedad, sin favorecer a un determinado accionista o gru e accionistas.
Al efecto, deberan actuar diligentemente adoptando decisiones razonadas y cum
que les sean impuestos por virtud de la Ley del Mercado de Valores o de estos”

statutos Sociales.

i
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ne}expresa por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, el Consejo de

ion, en la primera sesion que se retina inmediatamente después de que se hubiere
*celebrado Ja Asamblea en que hayan sido designados Consejeros, nombrara al Presidente de dicho
[ somal El Pre5|dente del Consejo de Administracién sera el de la Sociedad y debera ser de

El Presidente del Consejo de Administracion tendra, entre otras y salvo-las ampliaciones,
modificaciones o restricciones que la Asamblea General de Accionistas o la Ley determinen, las

siguientes facultades, obligaciones, afribuciones y poderes:

i Ejecutar o cuidar de la ejecucion de las resoluciones de la Asamblea General de Accionistas
y del Consejo de Administracion, realizando todo cuanto sea necesario o prudente para
proteger los intereses de la Sociedad, sin perjuicio de las facultades que la propia Asamblea,

el Consejo de Administracion o la Ley confieran al Director General.

i) Proponer al Consejo de Administracion los consejeros independientes que integraran los
Comités de Practicas Societarias y de Auditoria, asi como los consejeros provisionales que

en su caso corresponda designar al Consejo de Administracion.

(i) Presidir las Asambleas de Accionistas y las sesiones del Consejo de Administracion,
teniendo voto de calidad en las resoluciones del Consejo de Administracién en caso de

empate.

(iv) Formular, firmar y publicar las convocatorias para las Asambleas Generales de Accionistas

y convocar a las Juntas del Consejo de Administracion.

(v) Representar a la Sociedad ante toda clase de autoridades y personas.

El Presidente sera sustituido en sus ausencias temporales por el Vicepresidente, en su caso, o por

el Consejero que determine el Consejo de Administracion en la sesidn respectiva.

Cuando la Asamblea General de Accionistas asi lo acuerde, podra designar como Presidente
Honorario de la Sociedad a la persona que asi o merezca por su actuacion y méritos dentro de la
Sociedad. El Presidente Honorario debera guardar confidencialidad respecto de la informacion y los
asuntos que tenga conocimiento de la Sociedad, cuando dicha informacién o asuntos no sean de
caracter publico. El Presidente Honorario no estara sujeto a las responsabilidades que para
Consejeros y Directivos relevantes establece la legislacién aplicable; contara con voz pero sin voto,
salvo cuando también tenga el caracter de miembro del Consejo de Administracion, en cuyo caso
gozara del voto respectivo. El Presidente Honorario no podra adoptar, individualmente, decisiones
que trasciendan de forma significativa en la situacién administrativa, financiera, operacional o juridica

de la Sociedad o del grupo empresarial al que ésta pertenece.

Asimismo, en caso de no hacerlo la Asamblea de Accionistas, el Consejo de Administracion
designara un Secretario y. Prosecretario, en el entendido de que éstos Ultimos no podran ser
miembros del Consejo de Administracién, quienes quedaran sujetos a las obligaciones y
responsabilidades que la ley establece, pudiendo este nombramiento ser revocado en cualquier

tiempo.

El Secretario y el Prosecretario del Consejo de Administracion, tendran, entre otras, las. siguien
facultades, obligaciones y atribuciones:

(i) Formular, firmar (ya sea mediante firma autégrafa o firma electrénica gonforme a lo
establecido por el Cédigo de Comercio) y publicar las convocatorias y notifig¢iones para las

Asambleas de Accionistas, y en su caso convocar a las reunion
Administracion y de los Comités de Practicas Societarias y de Auditorja.

/
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ticipar con voz, pero sin voto, en las sesiones del Consejo de Administracion:

i), wrGlardar confidencialidad respecto de la informacién y los asuntos que tenga conocimiento
“i.~~"con motivo de su cargo en la Sociedad, cuando dicha informacion o asuntos no sean.de.”

. caracter publico.

(iv) Asistir a todas las Asambleas Generales de Accionistas y Juntas de Consejo de
Administracion, elaborar las actas correspondientes y llevar para este fin los Libros de Actas
de Asambleas Generales de Accionistas y de Juntas del Consejo de Administracion en la

forma prevenida por la Ley.

v) Firmar (ya sea mediante firma autégrafa o firma electrénica conforme a lo establecido por el
Cédigo de Comercio) las actas que de dichas Asambleas y Juntas se levanten, asi como
autentificar dichas actas o los acuerdos contenidos en las mismas para todos los efectos

legales a que hubiere lugar.

(vi) Actuar como mandatario espeéial de la Sociedad para efecto de comparecer ante fedatario
publico a fin de obtener la protocolizacion integra o en lo conducente, de las actas que se
elaboren de las Asambleas Generales de Accionistas y Juntas de Consejo de

Administracién.

(vii) Expedir las constancias o autentificaciones respecto de la representacion legal de la
Sociedad y de asientos de los Registros de Acciones y de Participaciones Significativas que,
€N suU caso, se requieran.

ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO.- FACULTADES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION - El
Consejo de Administracién tiene la representacion legal de la Sociedad y goza de las mas amplias
facultades y poderes para realizar todas las operaciones inherentes al objeto social, salvo las
encomendadas expresamente a la Asamblea General de Accionistas. El Consejo de Administracién
estd investido en forma enunciativa mas no limitativamente de las siguientes facultades o poderes:

i (i) Administrar los negocios y bienes sociales con el poder mas amplio de administracién, en
los términos del segundo parrafo del Articulo 2554 del Cédigo Civil para el Distrito Federal,
y sus articulos correlativos de los Cadigos Civiles de todos los demas Estados de la
Repuiblica y del Cédigo Civil Federal.

. (i) Ejercer actos de dominio respecto de los bienes muebles o inmuebles de la Sociedad, asi

- como de sus derechos reales y personales, en los términos del parrafo tercero del Articulo

' 2554 del Cédigo Civil para el Distrito Federal, y sus articulos correlativos de los Codigos
Civiles de todos los demas Estados de |la Republica y del Cédigo Civil Federal.

(iii) General para pleitos y cobranzas que se otorga con todas las facultades generales y las
especiales que requieran clausula especial de acuerdo con la Ley, sin limitacién alguna, en
los términos de lo establecido en el parrafo primero del Articulo 2554 del Codigo Civil Federal
y de los cadigos civiles de los demas Estados de la RepUblica Mexicana y del Cédigo Civil
Federal; estara por consiguiente facultado en forma enunciativa mas no limitativa para
presentar querellas, denuncias penales y otorgar perdones, para constituirse en parte
ofendida o coadyuvante en los procedimientos penales; desistirse de las acciones que
intentare y de juicios de amparo; para transigir, para someterse a arbitraje, para articular™
posiciones, para hacer cesion de bienes, para recusar jueces, recibir pagos y ejecutar todos
los otros actos expresamente determinados por la Ley, entre los que se incluyen representar
a la Sociedad ante autoridades judiciales y administrativas, civiles penales, ante
autoridades y tribunales del trabajo, y ante la Secretaria de Relacion xteriores para
celebrar convenios con el Gobierno Federal, en los términos de las iones—primera’y
cuarta del Articulo 27 Constitucional, en su Ley Organica y los Reglaniéntos de ésta.
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N ngun Consejero ni el Presidente del Consejo de Administracion de la:Sociedad, ni el
Pirector o Gerente General tendra facultad para desahogar la prueba con[esmnal porilo que
stan impedidos para absolver posiciones en todo juicio o procedimiento en.que la:Sociedad
.$ea parte; las citadas facultades corresponderan en exclusiva a los apoderados de la
Sociedad a quienes en forma expresa se les haya otorgado.

(iv) Para actos de administracion con facultades especificas en materia laboral, en los términos
del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro), parrafos segundo y cuarto del
Cédigo Civil del Distrito Federal, de sus correlativos en los Codigos Civiles vigentes en los
Estados de la Republica Mexicana y del Cédigo Civil Federal, asi como de acuerdo con lo
dispuesto por los Articulos 11 (once), 692 (seiscientos noventa y dos) fracciones Il y Ill, 786
(setecientos ochenta y seis), 876 (ochocientos setenta y seis) y demas relativos de la Ley
Federal del Trabajo, para que comparezcan en su caracter de administradores y por lo tanto
como representantes legales de la Sociedad, ante todas las autoridades del trabajo,
relacionadas en el Articulo 523 (quinientos veintitrés) de la Ley Federal del Trabajo, asi como
ante el Instituto del Fondo Nacional para la Vivienda de los Trabajadores, Instituto Mexicano
del Seguro Social y el Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, en
todos los asuntos relacionados con estas instituciones y demas organismos publicos,
pudiendo deducir todas las acciones y derechos que correspondan a la Sociedad, con todas
las facultades generales y las especiales que requieran clausula especial conforme a la Ley,
autorizandolos para que puedan comprometer en conciliacion a la empresa, asi como para
que en representacion de la misma dirijan las relaciones laborales de la Sociedad.

(v) Suscribir, aceptar, certificar, otorgar, girar,” emitir, endosar, avalar o por cualquier otro
concepto suscribir titulos de crédito, en términos del Articulo 9° de la Ley General de Titulos
y Operaciones de Crédito.

(vi) Para abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de la Sociedad, asi como para hacer
depésitos y girar contra ellas y desighar personas que giren en contra de las mismas.

(vii) Otorgar avales, fianzas y en general garantizar, incluso con prenda e hipoteca, obligaciones
de terceros con o sin contraprestacion y por lo tanto suscribir titulos de crédito, contratos y
demas documentos que fueren necesarios para el otorgamiento de dichas garantias en los
limites impuestos por ley y los Estatutos Sociales.

(vii)  En los términos de estos estatutos, aportar bienes inmuebles de la Sociedad a otras
sociedades y suscribir acciones o tomar participaciones o partes de interés en otras
compaiiias.

(ix) Facultad para otorgar y delegar poderes generales y especiales, revocar unos y otros y
sustituirlos en todo o en parte, conforme a los poderes que esta investido, incluyendo
expresamente la facultad para que las personas a quienes otorgue dichos poderes puedan,
a su vez, otorgarlos, delegarlos, sustituirlos o revocarlos, en todo o en parte en favor de
terceros.

(x) Contratar con técnicos especialistas o con otra y otras sociedades, |a prestacion de servicios,
bien sea con caracter consultivo, bien confiriéndoles alguno o algunos de los J.amosda la
administracion.

(xi) Ejecutar los acuerdos de la Asamblea de Accionistas y en general llevar a,cabo los actos y

operaciones que sean necesarios 0 convenientes para el desarrollo d objetos de la _

Sociedad, con excepcion de los expresamente reservados por la Ley stos-Estatutos
Sociales a la propia Asamblea de Accionistas. /
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(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

cer las acciones de responsabilidad civil para tutelar el patrimonio de/la Sociedad y de
rsonas morales que ésta controle y en los demds casos requeridos conforme a la

r

personas morales que ésta controle.

Vigilar la gestion y conduccién de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle,
considerando la relevancia que tengan estas Gltimas en la situacion financiera, administrativa
y juridica de la Sociedad, asi como el desempefio de los directivos relevantes.

Sin perjuicio de lo establecido en estos Estatutos Sociales, podra establecer los comités o

comisiones especiales que considere necesarios para el desarrollo de las operaciones de la

Sociedad, fijando, en su caso, las facultades y obligaciones de tales comités o comisiones,

incluyendo la determinacién del nimero de miembros que los integren y las reglas que rijan

su funcionamiento. Dichos comités o comisiones no tendran facultades que conforme a la-
Ley o a estos Estatutos Sociales correspondan en forma exclusiva a la Asamblea General

de Accionistas o al Consejo de Administracion.

Establecer y aprobar los reglamentos interiores y estatutos organicos que regiran la
integracién, funcionamientos, facultades, atribuciones y deberes del o los comités creados
para auxiliar al Consejo de Administraciéon en sus funciones.

La facultad para determinar el sentido en que deberdn ser emitidos los votos
correspondientes a las acciones propiedad de la Sociedad, en las Asambleas Ordinarias,
Extraordinarias y Especiales de Accionistas en que sea titular de la mayoria de las acciones
de la sociedad.

La facultad para resolver acerca de los programas de adquisicion de acciones de la
Sociedad, asi como para aprobar las correspondientes politicas de adquisicion y colocacién
de acciones propias, de conformidad con lo dispuesto por estos Estatutos Sociales de la
Sociedad, la Ley del Mercado de Valores y las Disposiciones de caracter general que sobre
el particular dicte la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

Para expedir lineamientos internos, politicas, cédigos de conducta y demas ordenamientos
que, entre otros aspectos, establezcan el régimen autorregulatorio aplicable a los
Consejeros, directivos, funcionarios, apoderados y empleados de la Sociedad y de sus
subsidiarias. Todos aquellos lineamientos internos, politicas, codigos de conducta y demas
ordenamientos aplicables a la Sociedad y sus subsidiarias, que expida el Consejo de
Administracién seran de cumplimiento obligatorio para los Consejeros, los directivos,
funcionarios, apoderados y empleados de la Sociedad y de sus subsidiarias, segln
corresponda; sin perjuicio del acatamiento que deberan realizar dichas personas a las
normas contenidas en los ordenamientos legales que les sean aplicables.

Para llevar a cabo todos los actos autorizados por estos Estatutos Sociales o que sean
consecuencia de éstos.

Aprobar con la previa opinion del comité que sea competente:

a) Las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes que integren el patrimonio
de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, por parte”de personas
relacionadas.

b) Las operaciones, cada una en lo individual, con personas relacionadg$, que pretenda
celebrar la Sociedad o las personas morales que ésta controle. No re iran aprobacién
del Consejo de Administracion las operaciones que a continuacion/se sefalan, siempre
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d)

2 a
e se apeguen a las politicas y lineamientos que al efecto apruebe ‘el Consejo de

qu
‘Administracion:

Las operaciones que en razon de su cuantia carezcan de relevancia para la
Sociedad o personas morales que controle.

2. Las operaciones que se realicen entre la Sociedad y las personas morales que ésta
controle o en las que tenga una influencia significativa o entre cualquiera de éstas
siempre que sean del giro ordinario habitual del negocio y se consideren hechas a
precios de mercado o soportadas en valuaciones realizadas por agentes externos

especialistas.

3. Las operaciones gue se realicen con empleados, siempre que se lleven a cabo en
las mismas condiciones que con cualquier cliente o como resultado de prestaciones

laborales de caracter general.

Las operaciones que se ejecuten, ya sea simultanea o sucesivamente, que por sus
caracteristicas puedan considerarse como una sola operacion y que pretendan llevarse
a cabo por la Sociedad o las personas morales que ésta controle, en el lapso de un
gjercicio social, cuando sean inusuales o no recurrentes, o bien, su importe represente,
con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior en

cualquiera de los supuestos siguientes:

1. Las adquisiciones o enajenacion de bienes con valor igual o superior al cinco por
ciento de los activos consolidados de la Sociedad.

2. El otorgamiento de garantias o la asuncién de pasivos por un monto total igual o
superior al cinco por ciento de los activos consolidados de la Sociedad.

Quedan exceptuadas las inversiones en valores de deuda o en instrumentos bancarios,
siempre que se realicen conforme a las politicas que al efecto apruebe el propic Consejo
de Administracién.

El nombramiento, eleccién y, en su caso, destitucién del Director General de la Sociedad
y su retribucion integral, asi como las politicas para la designacion y retribucién integral

de los demas directivos relevantes.

Las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier tipo de créditos o
garantias a personas relacionadas.

Las dispensas para que un Consejero, directivo relevante o persona con poder de
mando, aproveche oportunidades de negocios para si o0 a favor de tercéros, que
correspondan a la Sociedad o a las personas morales que ésta controle o en las que
tenga una influencia significativa. Las dispensas por transacciones cuyo importe sea
menor al mencionado en el inciso ¢) de esta fraccién, podran delegarse en el Comité de
Auditoria o en el Comité de Practicas Societarias.

Los lineamientos en materia de contro! interno y auditoria interna de la Socieda
las personas morales que ésta controle.

Las politicas contables de la Sociedad, ajustandose a los prif€ipios de contabiliddd
reconocidos o expedidos por la Comisién Nacional Bancarij
disposiciones de caracter general.

Los estados financieros de la Sociedad.
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(xxii)

(xxii)

.contratacion de la persona moral que proporcione los servicios de-auditoria externa
in su caso, de servicios adicionales o complementarios a los de auditoria externa.

. ,tfando las determinaciones del Consejo de Administracién no sean acordes con las
.,_Q'p'piniones que le proporcione el comité correspondiente, el citado comité debera instruir
"al Director General revelar tal circunstancia al pablico inversionista, a través de la bolsa
de valores en que coticen las acciones de la Sociedad o los titulos de crédito que las
representen, ajustandose a los términos y condiciones que dicha bolsa establezca en su

reglamento interior.

La Sociedad, en adicion a lo anterior, cuando por si 0 a través de las personas morales que
controle pretenda celebrar operaciones con personas relacionadas que, ya sea simultanea
o0 sucesivamente, por sus caracteristicas puedan considerarse como una sola operacion, en
el lapso de un ejercicio social, cuyo importe represente, con base en cifras correspondientes
al cierre del trimestre inmediato anterior, la adquisicion o enajenacion de bienes con valor
igual o superior al 10% de los activos consolidados de la Sociedad, o bien, el otorgamiento
de garantias o la asuncién de pasivos que representen el mismo porcentaje, previo a la
obtencién de la aprobacién por parte del Consejo de Administracion, debera obtener la
opinién de un experto independiente designado por el Comité de Practicas Societarias, sobre
la razonabilidad del precio y condiciones de mercado de la operacién. La opinion de
referencia debera ser considerada por el Consejo de Administracién y el comité antes
mencionado en sus deliberaciones y a fin de determinar la conveniencia de que la operacion
correspondiente, dada su importancia, sea sometida a la aprobacién de la Asamblea de

Accionistas.

Lo previsto en el parrafo anterior no sera aplicable a las operaciones que se realicen por la
Sociedad, en términos de lo establecido en el numeral (xxi), inciso b), 2.

Presentar a la Asamblea General de Accionistas que se celebre con motivo del cierre del
ejercicio social:

a) Losinformes a que se refiere el Articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores.

b) El informe que el Director General elabore conforme a lo sefalado por el Articulo 44
fraccion Xl de la Ley del Mercado de Valores, acompaiado del dictamen del auditor

externo.

c) La opinion del Consejo de Administracién sobre el contenido del informe del Director
General a que se refiere el inciso anterior.

d) Elinforme a que se refiere el Articulo 172, inciso b) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles en el que se contengan las principales politicas y criterios contables y de
informacién seguidos en la preparacion de la informacion financiera.

e) Elinforme sobre las operaciones y actividades en las que hubiere intervenido conforme
a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores.

Dar seguimiento a los principales riesgos a los que esta expuesta la /Sociedad y personas
morales que ésta controle, identificados con base en la informacidon presentada por las
comités del Consejo de Administracion, el Director General persona moral que
proporcione los servicios de auditoria externa, asi como a | s de contabilidad,
control interno y auditoria interna, registro, archivo o informaciéff, de éstas y aquélla, lo que
podra llevar a cabo por conducto del Comité de Auditoria.

‘
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A

prabar las politicas de informacion y comunicacion con los accionistas y=el mercado, asi
iffo con los Consejeros y directivos relevantes, para dar cumplimiento a lo previsto en la
gy’del Mercado de Valores.

**Determinar las acciones que correspondan a fin de subsanar las irregularidades que sean
de su conocimiento e implementar las medidas correctivas correspondientes.

2

(xxvi) Establecer los términos y condiciones a los que se ajustara el Director General en el gjercicio
de sus facultades de actos de dominio.

(xxvii) Ordenar al Director General la revelacién al publico de los eventos relevantes de que tenga
conocimiento. Lo anterior sin perjuicio de la obligacién del Director General de difundir la
informacion relevante y eventos que deban ser relevados al publico ajustandose a lo previsto
en la Ley del Mercado de Valores.

(xxviiiy Contratar seguros de responsabilidad para Consejeros, directores relevantes, Secretario y
demas funcionarios de la Sociedad.

(xxix) Los demas que la Ley del Mercado de Valores o la Asamblea de Accionistas le establezca o
se prevean por estos Estatutos Sociales acordes con dicha Ley.

El Consejo de Administracion sera responsable de vigilar el cumplimiento de los acuerdos de las
Asambleas de Accionistas, lo cual podra llevar a cabo a través del Comité de Auditoria.

Todo Consejero debera hacer del conocimiento del comité del Consejo de Administracién que sea
competente y del Consejo de Administracién aquellas operaciones que pretendan celebrar con la
Sociedad o sus Subsidiarias.

Los miembros del Consejo de Administracién seran responsables de las resoluciones a que lleguen
con motivo de los asuntos a que se refiere el presente Articulo, salvo en el caso establecido por la
Ley General de Sociedades Mercantiles relativo al Consejero que, estando exento de culpa, haya
manifestado su inconformidad en el momento de la deliberacion y resolucion del acto de que se trate.

Los miembros del Consejo de Administracion desempefiaran su cargo procurando la creacion de
valor en beneficio de la Sociedad, sin favorecer a un determinado accionista o grupo de accionistas.
Al efecto, deberan actuar diligentemente adoptando decisiones razonadas y cumpliendo los deberes
de diligencia, de lealtad y de responsabilidad establecidos en la Ley del Mercado de Valores, la Ley
General de Sociedades Mercantiles, los Estatutos Sociales de la Sociedad y en los Reglamentos
internos que en su caso emita el propio Consejo de Administracion.

Los miembros del Consejo de Administracién no incurrirdn, individualmente o en su conjunto, en
responsabilidad por los dafios o perjuicios que ocasionen a la Sociedad o a las personas morales
que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa, tal y como se define dicho concepto
en la Ley del Mercado de Valores, derivados de los actos que ejecuten o las decisiones que adopten,
cuando actuando de buena fe, se actualice cualquiera de las excluyentes de responsabilidad
siguientes:

0] Den cumplimiento a los requisitos que establece la Ley del Mercado de Valores, los Estatutos
Sociales o aquellos que los Reglamentos Interiores emitidos por el Consejo de
Administracion establezcan, para la aprobacion de los asuntos que competa-tonocer e
Consejo de Administracion o, en su caso, comités de los que forma parte.

(ii) Tomen decisiones o voten en las sesiones del Consejo de Administracid
comités a que pertenezcan, con base en informacién proporcion d
relevantes, tal y como se define dicho concepto en la Ley del Mercadg’de Valores o por la

F .

D, en su caso,







rsona moral que brinde los servicios de auditoria externa o los experios independientes,
c y;é capacidad y credibilidad no ofrezcan motivo de duda razonable.

S

¥

ayan seleccionado la alternativa mas adecuada, a su leal saber y entender, o los efectos
patrimoniales negativos no hayan sido previsibles, en ambos casos, con base en.la

informacién disponible al momento de la decision.

(iv) Cumplan los acuerdos de la Asamblea de Accionistas, siempre y cuando éstos no sean
violatorios de la Ley.

ARTICULO TRIGESIMO NOVENO.- ACTUAR DE BUENA FE DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION.- Los miembros del Consejo de Administracion, en el ejercicio diligente de las
funciones que la Ley del Mercado de Valores y estos Estatutos Sociales le confieran a dicho 6rgano
social, deberan actuar de buena fe y en el mejor interés de la sociedad y personas morales que ésta

controle, para lo cual podran:

(i) Solicitar informacién de la Sociedad y personas morales que ésta controle, que sea
razonablemente necesaria para la toma de decisiones.

Al efecto, el Consejo de Administracién de la Sociedad podra establecer, con la previa
opinion del comité que desempeifie las funciones en materia de auditoria, lineamientos que
establezcan la forma en que se haran dichas solicitudes y, en su caso, el alcance de las
propias solicitudes de informacién por parte de los Consejeros.

(i) Requerir la presencia de directivos relevantes y demdas personas, incluyendo auditores
externos, que puedan contribuir o aportar elementos para la toma de decisiones en las
sesiones del Consejo de Administracion.

(iii) Aplazar las sesiones del Consejo de Administracion, cuando un Consejero no haya sido
convocado o ello no hubiere sido en tiempo o, en su caso, por no habérsele proporcionado
la informacién entregada a los demas Consejeros. Dicho aplazamiento sera hasta por tres
dias naturales, pudiendo sesionar el Consejo de Administracion sin necesidad de nueva
convocatoria, siempre que se haya subsanado la deficiencia.

(iv) Deliberar y votar, solicitando se encuentren presentes, si asi lo desean, exclusivamente los
miembros y el Secretario del Consejo de Administracién.

Los miembros del Consejo de Administracion, los directivos relevantes y las demas personas que
desempeiien facultades de representacién de la Sociedad, deberan proveer lo necesario para que
se cumpla lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores, observando lo sefialado en el Articulo 3
de dicha Ley.

La informacién que sea presentada al Consejo de Administracion de la Sociedad por parte de
directivos relevantes y demas empleados, tanto de la propia Sociedad como de las personas morales
que ésta controle, debera ir suscrita por las personas responsables de su contenido y elaboracién.

Los miembros del Consejo de Administracion y demas personas que desempeiien un empleo, cargo

0 comision en alguna de las personas morales controladas por la Sociedad o en las que ésta tenga
una influencia significativa, no faltaran a la discrecion y confidencialidad establecida en la Ley del
Mercado de Valores u ofras leyes, cuando proporcionen informacién conforme a lo aqui previsto ak._
Consejo de Administracion de la Sociedad, relativa a las referidas personas morales.

Los miembros del Consejo de Administracion faltaran al deber de diligencia y ser3
responsabilidad en términos de lo establecido en el Articulo 33 de la Ley del do de Valor -
cuando causen un dafio patrimonial a la Sociedad o a las personas morales ésta controle o en
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':5S@ abstengan de asistir, salvo causa justificada a juicio de la Asamblea de Accionistas, a las
-.~'sesiones del Consejo de Administracion y, en su caso, comités de los que formen parte, y
que con motivo de su inasistencia no pueda sesionar legaimente el érgano de que se trate.

(i) No revelen al Consejo de Administracién o, en su caso, a los comités de los que formen
parte, informacién relevante que conozcan y que sea necesaria para la adecuada toma de
decisiones en dichos 6rganos sociales, salvo que se encuentren obligados legal o
contractualmente a guardar secreto o confidencialidad al respecio.

(iii) Incumplan los deberes que les impone la Ley del Mercado de Valores o estos Estatutos
Sociales.

La responsabilidad consistente en indemnizar los dafios y perjuicios ocasionados a la Sociedad o a
las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa, por falta de
diligencia de los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad, derivada de los actos que
ejecuten o las decisiones que adopten en el Consejo de Administracion o de aquellas que dejen de
tomarse al no poder sesionar legalmente dicho érgano social, sera solidaria entre los culpables que
hayan adoptado la decision u ocasionado que el citado organo social no pudiera sesionar. Dicha
indemnizacion queda limitada en términos del Articulo Trigésimo Sexto de estos Estatutos Sociales.

La Sociedad podra pactar indemnizaciones y contratar en favor de los miembros del Consejo de
Administracion seguros, fianzas o cauciones que cubran el monto de la indemnizacién por los dafios
que cause su actuacion a la Sociedad o personas morales que ésta controle o en las que tenga una
influencia significativa, salvo que se trate de actos dolosos o de mala fe, o bien, ilicitos conforme a

ésta u otras leyes.

ARTICULO CUADRAGESIMO.- CONFIDENCIALIDAD DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y
SECRETARIOQ.- Los miembros y Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad, deberan
guardar confidencialidad respecto de la informacion y los asuntos de que tengan conocimiento con
motivo de su cargo en la Sociedad, cuando dicha informacién o asuntos no sean de caracter piblico.

Los miembros y, en su caso, el Secretario del Consejo de Administracién, que tengan conflicto de
interés en algun asunto, deberan abstenerse de participar y estar presentes en la deliberacion y
votacién de dicho asunto, sin que ello afecte el quorum requerido para la instalacion del citado
Consejo de Administracion.

Los Consejeros seran solidariamente responsables con los que les hayan precedido en el cargo, por
las irregularidades en que éstos hubieren incurrido si, conociéndolas, rio las comunicaran por escrito
al comité que desempefie las funciones en materia de auditoria y al auditor externo. Asimismo,
dichos Consejeros estaran obligados a informar al comité de auditoria y al auditor externo, todas
aquellas irregularidades que durante el ejercicio de su cargo, tengan conocimiento y que se
relacionen con la Sociedad o las personas morales que ésta controle o en las que tenga una
influencia significativa.

)
Los miembros y Secretario del Consejo de Administracion incurrirdn en deslealtad frente a la
Sociedad y, en consecuencia, seran responsables de los dafos y perjuicios causadgs a la misma o
a las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia signific , cuando, sin
causa legitima, por virtud de su empleo, cargo o comisién, obtengan beneficios i i
o los procuren en favor de terceros, incluyendo a un determinado accionista o
4

Asimismo, los miembros del Consejo de Administracion incurriran en desuI?«ad frente a la Sociedad
0 personas morales que ésta controle o en las que tenga una infl#éncia significativa, siendo

po de accionistas.
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; "-‘re; onsables de los dafios y perjuicios causados a éstas o aquélla, cuando realicen cualquiera de

|asrcondugias siguientes:

~“con el patrimonio de la Sociedad o personas morales que ésta controle o en las que tenga
influencia significativa, con conflicto de interés.

(i) No revelen, en los asuntos que se traten en las sesiones del Consejo de Administracion o
comités de los que formen parte, los conflictos de interés que tengan respecto de la Sociedad
o personas morales que ésta controle o en las que tengan una influencia significativa. Al
efecto, los Consejeros deberan especificar los detalles del conflicto de interés, a menos que
se encuentren obligados legal o contractualmente a guardar secreto o confidencialidad al

respecto.

(i) Favorezcan, a sabiendas, a un determinado accionista o grupo de accionistas de la Sociedad
o de las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa,
en detrimento o perjuicio de los demas accionistas.

(iv) Aprueben las operaciones que celebren la Sociedad o las personas morales que ésta
controle o en las que tenga influencia significativa, con personas relacionadas, sin ajustarse
o dar cumplimiento a los requisitos que la Ley del Mercado de Valores establece.

(v) Aprovechen para si o aprueben en favor de terceros, el uso o goce de los bienes que formen
parte del patrimonio de la Sociedad o personas morales que ésta controle, en contravencién
de las politicas aprobadas por el Consejo de Administracion.

(vi) Hagan uso indebido de informacioén relevante que no sea del conocimiento pablico, relativa
a la Sociedad o personas morales que ésta controle o en las que tenga influencia
significativa.

(vii) Aprovechen o exploten, en beneficio propio o en favor de terceros, sin la dispensa del
Consejo de Administracion, oportunidades de negocio que correspondan a la Sociedad o
personas morales que ésta controle o en las que tenga influencia significativa.

Al efecto, se considerara, salvo prueba en contrario, que se aprovecha o explota una

- oportunidad de negocio que corresponde a la Sociedad o personas morales que ésta
controle o en las que tenga una influencia significativa, cuando el Consejero, directa o
indirectamente, realice actividades que:

- a) Sean del giro ordinario o habitual de la propia Sociedad o de las personas morales que
ésta controle o en las que tenga una influencia significativa.

b) Impliquen la celebracién de una operacién o una oportunidad de negocio que
originalmente sea dirigida a la Sociedad o personas morales citadas en el inciso
anterior.

c) Involucren o pretendan involucrar en proyectos comerciales o de negocios a desarrollar
por la Sociedad o las personas morales citadas en el inciso a) anterior, siempre que el
Consejero haya tenido conocimiento previo de ello.

Lo previsto en el cuarto parrafo de este Articulo, asi como en las fracciones (v) a (viéj"HéT mismo,
también serd aplicable a las personas que ejerzan poder de mando en la Sociedad.

Tratandose de personas morales en las que la Sociedad tenga una influengfy significativa, la
responsabilidad por deslealtad serd exigible a los miembros y Secret LConseje—de

/ .






A-DMINISTRACION Y SECRETARIO.- Los mlembros y Secretario del Consejo dé Administracién de

Sociedad, deberan abstenerse de realizar cualquiera de las conductas que a-continuacion se
tsiblecen:

i)

(ii)

(iif)

(iv)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

Generar, difundir, publicar o proporcionar informacion al plblico de la Sociedad o personas
morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa, o bien, sobre los
valores de cualquiera de ellas, a sabiendas de que es falsa o induce a error, o bien, ordenar
que se lleve a cabo alguna de dichas conductas.

Ordenar u ocasionar que se omita el registro de operaciones efectuadas por la Sociedad o
las personas morales que ésta controle, asi como alterar u ordenar alterar los registros para
ocultar la verdadera naturaleza de las operaciones celebradas, afectando cualquier concepto
de los estados financieros.

Ocultar, omitir u ocasionar que se oculte u omita revelar informacion relevante que en
términos de la Ley del Mercado de Valores deba ser divulgada al publico, a los accionistas
o0 a los tenedores de valores, salvo que dicha Ley prevea la posibilidad de su diferimiento.

Ordenar o aceptar que se inscriban datos falsos en la contabilidad de la Sociedad o personas
morales que ésta controle. Se presumira, salvo prueba en contrario, que los datos incluidos
en la contabilidad son falsos cuando las autoridades, en ejercicio de sus facultades,
requieran informacion relacionada con los registros contables y la Sociedad o personas
morales que ésta controle no cuenten con ella, y no se pueda acreditar la informacion que
sustente los registros contables.

Destruir, modificar u ordenar que se destruyan o modifiquen, total o parcialmente, los
sistemas o registros contables o la documentacién que dé origen a los asientos contables de
la Sociedad o de las personas morales que ésta controle, con anterioridad al vencimiento de
los plazos legales de conservacion y con el propésito de ocultar su registro o evidencia.

Destruir u ordenar destruir, total o parcialmente, informacion, documentos o archivos, incluso
electrénicos, con el propésito de impedir u obstruir los actos de supervision de la Comision
Nacional Bancaria y de Valores.

Destruir u ordenar destruir, total o parcialmente, informacion, documentos o archivos, incluso
electrdnicos, con el propésito de manipular u ocultar datos o informacion relevante de la
Sociedad a quienes tengan interés juridico en conocerlos.

Presentar a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores documentos o informacién falsa o
alterada, con el objeto de ocultar su verdadero contenido o contexto.

Alterar las cuentas activas o pasivas o las condiciones de los contratos, hacer u-ordenar que
se registren operaciones o gastos inexistentes, exagerar los reales o realizar
intencionalmente cualquier acto u operacién ilicita o prohibida por la Ley Mercado de
Valores, generando en cualquiera de dichos supuestos un quebranto rivicio en
patrimonio de la Sociedad de que se trate o de las personas morales cofftfoladas por ésta,

Lo previsto en este Articulo también sera aplicable a las personas que ejérzan poder de mando en
la Sociedad.
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el’propio. onsejo de Administracion determine. El Presidente del Consejo;’ el ‘Presidente de las
Comité due lleven a cabo las funciones de Practicas Societarias y/o de Auditoria; al'menos el 25%

(vel ‘

'|cmco por ciento) de los Consejeros, el Secretario o Prosecretario podran convocar, @ una
esion del Consejo de Administracion, .€ insertar en el Orden del Dia los puntos-que-estimen

ﬁertmentes.

Las convocatorias para las sesiones del Consejo de Administracion, en todos los casos, deberan
hacerse por escrito y enviarse a cada uno de los Consejeros, cuando menos con § (cinco) dias
habiles de anticipacién a la fecha de la sesién correspondiente. Dichas convocatorias podran
remitirse por correo certificado, telegrama, telefax a los nimeros de fax o, en su caso, por correo
electronico o mensajeria a los domicilios registrados en la Secretaria de la Sociedad; mientras el
Consejero no dé aviso por escrito al Secretario de cambios al nimero de fax, correo electrénico o al
domicilio, las convocatorias remitidas de conformidad a los datos registrados surtiran todos sus
efectos. Las convocatorias deberan contener la hora, fecha, lugar, asi como el Orden del Dia
propuesto para la misma, sin embargo, no sera necesaria la convocatoria si todos los Consejeros
Propietarios 0, en su caso, los Suplentes estuvieren presentes en la Sesion, asi como cuando el
Consejo de Administracion haya acordado y establecido un calendario fijo de juntas.

A las Sesiones del Consejo de Administracion sera convocado el Auditor Externo de la Sociedad en
calidad de invitado, con voz pero sin voto, debiendo abstenerse de estar presente respecto de
aquellos asuntos del Orden del Dia en los que tenga un conflicto de interés o que puedan
comprometer su independencia. De igual manera, podran asistir los funcionarios de la Sociedad y
de sus Subsidiarias y demas personas que sean invitados del Presidente del Consejo de
Administracién. '

Las sesiones del Consejo de Administracion seran celebradas en el domicilio social 0 en cualquier
otro lugar seglin se determine previamente en la convocatoria respectiva. Las sesiones del Consejo
de Administraciéon podran ser llevadas a cabo en cualquier momento, de manera presencial y/o a
través de Medios Electrdnicos, en este Gltimo caso siempre y cuando la participacion sea simultanea
y se permita la interaccién en las deliberaciones de una forma equivalente a la reunién presencial.
) En este caso, ¢l consejero que asi la atienda firmaré el acta y/o la lista de asistencia con su firma
electrénica (ya sea simple, avanzada o de cualquier otro tipo) conforme a la equivalencia funcional
prevista en el Titulo Segundo del Libro Primero y Titulo Segundo del Libro Segundo del Cédigo de
: Comercio. En todo caso, sean presenciales o mediante el uso de Medios Electrénicos, en todas las
sesiones se debera contar con mecanismos 0 medidas que permitan el acceso, acreditacion de la
identidad de los asistentes y el sentido del voto, asi como en su caso, se genere la constancia o
E evidencia correspondiente.

La sesion del Consejo de Administracion en la que se encuentren presentes (de forma presencial o
mediante Medios Electrénicos) todos los consejeros no requerira de convocatoria previa.

El Consejo de Administracion sesionaré vélidamente con la asistencia de manera presencial y/o a
través de Medios Electronicos de la mayoria de sus miembros propietarios o, en su caso, de los
suplentes que los substituyan. Las resoluciones seran vélidas si son aprobadas por la mayoria de
los asistentes. En caso de empate, el Presidente gozara de voto de calidad.

De cada sesién de Consejo de Administracién que se celebre debera levantarse acta eﬁfla que se
sefialaran la fecha, hora y lugar de la reunién, los Consejeros Propietarios o Suplentes que asistieron
a ella y las resoluciones aprobadas, con indicacién de si hubo unanimidad o tan sglo mayoria de
votos. Dichas actas se asentaran en el Libro de Actas de Sesiones de Consejo de, i
debera ser firmada (ya sea mediante firma autégrafa o firma electrénica confor
por el Codigo de Comercio), por las personas que actlen como Presj
respectivamente.

ente y Secretario
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emales JUI’IdICOS y, en general, de cualquner documento del archivo de la Sociedad, podran ser
autarlzados por el Secretario o por el Prosecretario. Uno u otro podréa comparecer ante:Notario
P blico a protocolizar los documentos mencionados, sin perjuicio de que lo haga cualguier persona
autorizada por el Consejo de Administracion o por la Asamblea de Accionistas. En general,-anie la
ausencia de un delegado especifico, tanto el Secretario como el Prosecretario, indistintamente,
actuaran como delegados para la ejecucion de los acuerdos del Consejo de Administracion o de la

Asamblea de Accionistas.

ARTICULO CUADRAGESIMO TERCERO.- RESOLUCIONES TOMADAS FUERA DE SESION DE
CONSEJO.- El Consejo de Administracion, sin necesidad de reunirse en sesién formal, podra
adoptar resoluciones por unanimidad de un nimero de Consejeros igual al nimero de miembros
Propietarios designados por la Gltima Asamblea General Ordinaria de Accionistas, pudiendo ser
éstos Propietarios o Suplentes, siempre y cuando dichas resoluciones se confirmen por escrito por
todos los Consejeros que hubiesen participado en ellas. El texto de dichas resoluciones se asentara
en el Libro de Actas respectivo, con la firma (ya sea mediante firma autégrafa o firma electronica
conforme a lo establecido por el Cédigo de Comercio) del Presidente y Secretario del Consejo de

Administracion.

ARTICULO CUADRAGESIMO CUARTO.- COMITES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.- En
términos de los Articulos 25, 41 a 43y demas aplicables de |la Ley del Mercado de Valores, el Consejo
de Administracion, para el desempefio de sus funciones, contaré con el auxilio de él o los Comités
que lleven a cabo las actividades en materia de Practicas Societarias y de Auditoria. Dicho Comité
o Comités se integraran exclusivamente con Consejeros independientes y por un minimo de tres
miembros designados por el propio Consejo de Administracion, a propuesta del Presidente de dicho
organo social, en el entendido de que los presidentes de dichos comités seran nombrados y
removidos por la Asamblea General de Accionistas, no pudiendo presidir el Consejo de
Administracién. Actuara como secretario de los Comités el que lo sea del propio Consejo de
Administracién o bien, la persona que designe el propio Comité, sin que forme parte de dichos
Comités.

Los Presidentes de los Comités de Auditoria y Practicas Societarias podran convocar a una sesion
del Consejo de Administracién e insertar en el Orden del Dia los puntos que estimen pertinentes.

Siempre que la Sociedad sea controlada por una persona o grupo de personas que tengan el 50% o
mas del capital social, el Comité que, en su caso, realice las funciones de Practicas Societarias se
integrard, cuando menos, por mayoria de Consejeros Independientes siempre que dicha
circunstancia sea revelada al pGblico.

Cuando por cualquier causa faltare el nimero minimo de miembros del Comité que desempefie las
funciones en materia de auditoria y el Consejo de Administracién no haya designado Consejeros
provisionales conforme a lo establecido en el Articulo 24 de la Ley del Mercado de Valores y estos
Estatutos Sociales, cualquier accionista podra solicitar al Presidente del referido Consejo de
Administracién convocar en el término de tres dias naturales, a Asamblea General de Accionistas
para que esta haga la designacion correspondiente. Si no se hiciera la convocatoria en el plazo
sefalado, cualquier accionista podra ocurrir a la autoridad judicial de! domicilio de la Sociedad, para
que ésta haga la convocatoria. En el caso de que no se reuniera la Asamblea o de que reunida no
se hiciera la designacion, la autoridad judicial del domicilio de la Sociedad, a solicitud y propuesta de
cualquier accionista, nombrara a los Consejeros que correspondan, quienes funcionaran hasta
la Asamblea General de Accionistas haga el nombramiento definitivo.

El o los Comités que realicen las funciones de Practicas Societarias y de jtoria actuaran
invariablemente como 6rganos colegiados, sin que sus facultades puedan

personas fisicas tales como Directores, Gerentes, Consejeros Delegados o Apgderados.
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a)

b)

iguientes facultades y obligaciones, dentro del ambito de su competencia:

Proporcionar al Consejo de Administracion su opinion en los asuntos indicados en los
Articulos 28, 30, 44, 99, 100, 101, 102, 108 y demas aplicables de la Ley del Mercado de

Valores;

Las establecidas en los Articulos 27, 41, 42 y 43 y demas aplicables de la Ley del Mercado
de Valores.

Sin perjuicio de lo anterior:

A.

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

0]

(ii)

En materia de Practicas Societarias, el Comité respectivo se encargara del desarrollo de las
actividades siguientes:

Dar opinion al Consejo de Administracion sobre los asuntos que le competan conforme a la
legislacion aplicable.

Solicitar la opinién de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente,
para el adecuado desempefio de sus funciones o cuando se requiera conforme a la
legislacion aplicable o disposiciones de caracter general.

Convocar a Asambleas de Accionistas y hacer que se inserten en el Orden del Dia de dichas
Asambleas los puntos que estimen pertinentes.

Apoyar al Consejo de Administracién en la elaboracién de los informes a que se refiere el
articulo 28, fraccion 1V, incisos d) y e) de la Ley del Mercado de Valores.

Proponer a la Asamblea de Accionistas de la Sociedad una planilla con los nombres de las
personas que, a su juicio, deban integrar el Consejo de Administracion de la Sociedad en
caso de que los miembros que lo integren al momento de la eleccién no sean ratificados en
sus cargos por la Asamblea de Accionistas. En la seleccién de candidatos para integrar el
Consejo de Administracion, el Comité de Practicas Societarias debera considerar solo a
personas de reconocida experiencia y trayectoria profesional o empresarial, asi como a
personas que no tengan un conflicto de interés con ésta, sus subsidiarias o accionistas
relevantes y en la medida de que asi se requiera, que los candidatos que propongan
califiquen como Consejeros independientes en los términos de la legislacién aplicable.

Las demas que la Ley del Mercado de Valores establezca o se prevean en los presentes
Estatutos Sociales, acordes con las funciones legalmente asignadas.

En materia de Auditoria, el Comité respectivo se encargara del desarrollo de las actividades
siguientes:

Dar opinién al Consejo de Administracion sobre los asuntos que le competan confo eala
legislacion aplicable.

jos de auditoria
bore y suscrlba

Evaluar el desempefio de la persona moral que proporcione los servi
externa, asi como analizar el dictamen, opiniones, reportes o informes qu
el auditor externo. Para tal efecto, el Comité podra requerir la prese
cuando lo estime conveniente, sin perjuicio de que debera reunirs
menos una vez al afio.

on este uftimo por lo
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(vi)

(vii)

(viil)

(ix)

()

(i)

(xii)

v)

Informar al Consejo de Administracion la situacién que guarda el sistema de control interno
y auditoria interna de la Sociedad o de las personas morales que ésta controle, incluyendo

las irregularidades que, en su caso, detecte.

Elaborar la opinién a que se refiere el articulo 28, fraccion 1V, inciso c) de la Ley del
Mercado de Valores y someterla a consideracion del Consejo de Administracion para su
posterior presentacion a la Asamblea de Accionistas, apoyandose, entre otros
elementos, en el dictamen del auditor externo. Dicha opinién debera sefalar, por lo

menos:

a) Si las politicas y criterios contables y de informacion seguidas por la Sociedad son
adecuados y suficientes tomando en consideracion las circunstancias particulares de la

misma.

b) Si dichas politicas y criterios han sido aplicados consistentemente en la informacion
presentada por el Director General.

c) Sicomo consecuencia de los incisos a) y b) anteriores, la informacion presentada por
el Director General refleja en forma razonable la situacion financiera y los resultados de

la Sociedad.

Apoyar al Consejo de Administracién en la elaboracién de los informes a que se refiere el
articulo 28, fraccion IV, incisos d) y e) de la Ley del Mercado de Valores.

Vigilar que las operaciones a que hacen referencia los articulos 28, fraccion lll y 47 de la Ley
del Mercado de Valores, se lleven a cabo ajustdndose a lo previsto al efecto en dichos
preceptos, asi como a las politicas derivadas de los mismos.

Solicitar la opinidn de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente,
para el adecuado desempefio de sus funciones o cuando conforme a la legislacién aplicable
o disposiciones de caracter general se requiera.

Requerir a los Directivos Relevantes y demas empleados de la Sociedad o de las personas
morales que ésta controle, reportes relativos a la elaboracién de la informacién financiera y
de cualquier otro tipo que estime necesaria para el ejercicio de sus funciones.

investigar los posibles incumplimientos de los que tenga conocimiento, a las operaciones,
lineamientos y politicas de operacién, sistema de control interno y auditoria interna y registro
contable, ya sea de la propia Sociedad o de las personas morales que ésta controle, para lo
cual debera realizar un examen de la documentacién, registros y demas evidencias
comprobatorias, en el grado y extension que sean necesarios para efectuar dicha vigilancia.

Recibir observaciones formuladas por accionistas, consejeros, directivos relevantes
empleados y, en general de cualquier tercero, respecto de los asuntos a que el
inciso anterior, asi como realizar las acciones que a su juicio resulten procedentes en relaci
con tales observaciones.

Solicitar reuniones peridédicas con los directivos relevantes, asi como |
tipo de informacion relacionada con el control interno y auditoria i
personas morales que ésta controle.
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nformar al Consejo de Administracion de las irregularidades importantes detectadas con
'r'ndtlvo del ejercicio de sus funmones y, en su caso, de las acciones correctivas adoptadas o

‘Asambleas los’ puntos que estimen pertinentes.

(xv)  Vigilar que el Director General dé cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de
Accionistas y del Consejo de Administracion de la Sociedad, conforme a las instrucciones
que, en su caso, dicte la propia Asamblea o el referido Consejo de Administracion.

(xvi)  Vigilar que se establezcan mecanismos y controles internos que permitan verificar que los
actos y operaciones de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, se apeguen
a la normativa aplicable, asi como implementar metodologias que posibiliten revisar el

cumplimiento de lo anterior.

(xvii) Las demas que la Ley del Mercado de Valores establezca o se prevean en los presentes
Estatutos Sociales, acordes con las funciones legalmente asignadas.

El informe anual sobre las actividades que correspondan a él o los Comités de Auditoria y de
Practicas Societarias sera elaborado por los Presidentes de los Comités para su presentacion al

Consejo de Administracion.

El o los Comités de Auditoria y de Practicas Societarias sesionaran cuantas veces fuere necesario,
pudiendo convocarle el Presidente del Consejo de Administracién, el 25% de los Consejeros o el

Presidente del propio Comité.

Para la instalacion y desahogo de las sesiones de los Comités de la Sociedad y para la
documentacion y formalizacion en actas de dichas sesiones, se seguiran las reglas establecidas para
el funcionamiento y documentacion de las sesiones del Consejo de Administracion.

Las decisiones se tomaran por mayoria de votos de los presentes, teniendo el Presidente del Comité
voto de calidad en caso de empate; y requerira de la asistencia de la mayoria de sus miembros para
sesionar.

En las sesiones del Comité en que estuvieren ausentes el Presidente y/o Secretario, los concurrentes
designaran por mayoria, de entre los integrantes del Comité de Auditoria y de Practicas Societarias,
a quien actuara como Presidente y de entre los propios miembros o demas asistentes a quien actuara
como Secretario para efecto de la sesién que corresponda.

El o los Comités llevaran un libro de Actas de sus sesiones, en el cual se asentaran las Actas de
cada sesion que seran firmadas, (va sea mediante firma autégrafa o firma electrénica conforme a lo
establecido por el Cédigo de Comercio) por lo menos, por quienes hayan actuado como Presidente
y Secretario de la sesion del Comité.

Un mismo Comité podra desempeiiar las funciones de Auditoria y Practicas Societarias.

ARTICULO CUADRAGESIMO QUINTO.- DIRECTOR GENERAL.- Las funciones de gestién,
conduccién y ejecucion de los negocios de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle,
seran responsabilidad del Director General, conforme a lo establecido en el Articulo 44 d ey del
Mercado de Valores, sujetandose para ello a las estrategias, politicas y lineamientos &probados
el Consejo de Administracion.

En todo caso, el Director General debera dar cumplimiento a los deberes y obli

nes a su cargo
establecidos en la Ley del Mercado de Valores y en estos Estatutos Social i
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gicih%;éstablecidas en el Articulo 44 de la Ley del Mercado de Valores, asff como a aquellgs gtras
pecighes;, 4‘0bligaciones, encargos y deberes que le encomiende la Asamblea General de Accionistas
'Q'm?,ejo de Administracién de la Sociedad.
m‘i

%cheétor General, para el cumplimiento de sus funciones, contaré con las mas amplias facultades
para representar a la Sociedad en actos de administracion y pleitos y cobranzas, incluyendo
facultades especiales que conforme a las leyes requieran cldusula especial. Tratandose de actos de
dominio, el Director General ejercera dichas facultades en los términos y condiciones que el Consejo
de Administracion determine ajustandose en todo momento a lo dispuesto en el Articulo 28, fraccion
VIl de la Ley del Mercado de Valores.

El Director General, sin perjuicio de lo sefialado con anterioridad, debera:

0] Someter a la aprobacién del Consejo de Administracion las estrategias de negocio de la
Sociedad y personas morales que ésta controle, con base en la informacion que estas
Giitimas le proporcionen. : .

(i) Dar cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas,y del Consejo de
Administracién, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la propia Asamblea o el
referido Consejo de Administracion.

(iii) Proponer al Comité que desempeiie las funciones en materia de Auditoria, los lineamientos
del sistema de control interno y auditoria interna de la Sociedad y personas morales que ésta
controle, asi como ejecutar los lineamientos que al efecto apruebe el Consejo de
Administracién de la Sociedad.

(iv) Suscribir la informacion relevante de la Sociedad, junto con los directivos relevantes
encargados de su preparacion, en el area de su competencia.

(v) Difundir la informacion relevante y eventos que deban ser revelados al publico, ajustandose
a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores.

- (vi) Dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebracién de operaciones de
adquisicion y colocacion de acciones propias de la Sociedad.

v (vii) Ejercer, por si o a través de delegado facultado, en el ambito de su competencia o por
- instruccion del Consejo de Administracion, las acciones correctivas y de responsabilidad que
- resulten procedentes.

- (viii)  Verificar que se realicen, en su caso, las aportaciones de capital hechas por los socios.

(ix) Dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos con respecto a los
dividendos que se paguen a los accionistas.

(x) Asegurar que se mantengan los sistemas de contabilidad, registro, archivo o informacion de
la Sociedad.

(xi) Elaborar y presentar al Consejo de Administracion el informe a que se refiere el Articulo 172
de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con excepcion de lo previsto en el inciso b)
de dicho precepto.

{xii) Establecer mecanismos y controles internos que permitan verificar qu
operaciones de la Sociedad y personas morales que ésta controle, se ha
normativa aplicable, asi como dar seguimiento a los resultados de
controles internos y tomar las medidas que resulten necesarias en su

los actos y
apegado a la
ecanismos_y-
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Ejercer las acciones de responsabilidad a que la Ley del Mercado de Valores se refiere, .en
ontr de personas relacionadas o terceros que presumiblemente hubieren ocasiongdo un
dano a la Sociedad o las personas morales que ésta controle o en las que tenga una
'hﬂuenma S|gn|f|cat|va salvo que, por determinacion del Consejo de Admmlstracmn de Ia

(xiv)  Las demds que la Ley del Mercado de Valores establezca o se prevean en estos Estatutos
Sociales, acordes con las funciones que dicha Ley le asigna.

El Director General, para el ejercicio de sus funciones y actividades, as/ como para el debido
cumplimiento de las obligaciones que la Ley del Mercado de Valores u otras leyes le establecen, se
auxiliara de los directivos relevantes designados para tal efecto y de cualquier empleado de la
‘Sociedad o de las personas morales que ésta controle.

E! Director General, en la gestién, conduccién y ejecucion de los negocios de la Sociedad, debera
proveer lo necesario para que en las personas morales que controle la Sociedad, se dé cumplimiento
a lo sefialado en el Articulo 31 de la Ley del Mercado de Valores.

Los informes relativos a los estados financieros y a la informacién en materia financiera,
administrativa, economica y juridica a que se refiere el Articulo 104 de la Ley del Mercado de Valores,
deberan estar suscritos, cuando menos, por el Director General y demas directivos relevantes que
sean titulares de las areas de finanzas y juridica o sus equivalentes, en el ambito de sus respectivas
competencias. Asimismo, esta informacion debera presentarse al Consejo de Administracion para
su consideracion y, en su caso, aprobacion, con la documentacién de apoyo.

El Director General y los demas directivos relevantes estaran sujetos a lo previsto en el Articulo 29
de la Ley del Mercado de Valores, en sus respectivas competencias, por lo que responderan por los
dafos y perjuicios derivados de las funciones que les correspondan. Asimismo, les resultaran
aplicables las excluyentes v limitaciones de responsabilidad a que se refieren los Articulos 33 y 40
de la Ley del Mercado de Valores, en lo conducente.

Adicionalmente, el Director General y los demas directivos relevantes seran responsables de los
dafos y perjuicios que ocasionen a la Sociedad o personas morales que ésta controle por:

(i) La falta de atencién oportuna y diligente, por causas que les sean imputables, de las
solicitudes de informacion y documentacién que en el ambito de sus competencias les
requieran los Consejeros de la Sociedad.

(ii) La presentacién o revelacion, a sabiendas, de informacién falsa o que induzca a error.

(iii) La actualizacién de cualquiera de las conductas previstas en los Articulos 35, fracciones 1l
y IV a Vll'y 36 de la Ley del Mercado de Valores, siendo aplicable lo previsto en los Articulos
37 a 39 de dicha Ley.

CAPITULO QUINTO

VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD

ARTICULO CUADRAGESIMO SEXTO.- ORGANOS DE VIGILANCIA.- La vigilancia de la gestion,
conduccion y ejecucion de los negocios de la Sociedad y de las personas morales que controle,
considerando la relevancia que tengan estas Ultimas en la situacion financiera, i
juridica de la primera, estara a cargo del Consejo de Administracion a través de &% Tos Comités de
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tarias y de Auditoria, asi como por conducto de la persona :moral que realice la
externa de la Sociedad, cada uno en el ambito de sus respectivas competencias, segin lo

en'la Ley del Mercado de Valores.

CAPITULO SEXTO

DE LOS EJERCICIOS SOCIALES Y
DE LA APLICACION DE RESULTADOS

ARTICULO CUADRAGESIMO SEPTIMO.- EJERCICIO SOCIAL .- El ejercicio social serd de 12
(doce) meses, comenzara el primero de enero y terminara el dia dltimo de diciembre del mismo ano.
En el caso de que la Sociedad entre en liquidacion o sea fusionada, su ejercicio social terminara
anticipadamente en la fecha en que entre en liquidacion o se fusione y se considerara que habra un
ejercicio durante todo el tiempo en que la Sociedad esté en liquidacion, debiendo coincidir este Gltimo
con los que al efecto establezcan las leyes fiscales.

ARTICULO CUADRAGESIMO OCTAVO.- APLICACION DE UTILIDADES .- Las utilidades netas
anuales, una vez deducido el monto del Impuesto Sobre la Renta, la participacion de los trabajadores
y demas conceptos que conforme a la Ley deban deducirse o separarse, seran aplicados en los
siguientes términos:

(i) Se separara anualmente un minimo de 5§ % (cinco por ciento) para formar el fondo de reserva
legal, hasta que éste alcance cuando menos al 20 % (veinte por ciento) del Capital Social;

(i)  Se separaran las cantidades que la Asamblea General de Accionistas de la Sociedad llegare
a acordar para constituir los fondos extraordinarios, especiales o adicionales que se estimen
convenientes o para la creacién o incremento de reservas generales 0 especiales;

(i) Las utilidades restantes, de haberlas, podran aplicarse y repartirse de la manera que se
determine en la Asambiea General de Accionistas.

La distribucion de utilidades se regira segun lo dispuesto por el Articulo 19 de la Ley General
de Sociedades Mercantiles. Después de que un dividendo haya sido decretado, la Asamblea
Ordinaria de Accionistas o en su caso, el Consejo de Administracion, fijaran la fecha en que
habra de efectuarse su pago. Todos los dividendos que no sean cobrados en un periodo de 5
afios a partir de la fecha sefialada para su pago, se entenderan prescritos en favor de la
Sociedad.

ARTICULO CUADRAGESIMO NOVENO.- PERDIDAS.- Si hubiere pérdidas seran absorbidas por

los accionistas, en proporcién al nimero de sus acciones y hasta por su valor determinado tomando
en cuenta el nimero de acciones y el Capital Social vigente, y la prima pagada por ellas, en su caso.

CAPITULO SEPTIMO

DISOLUCION Y LIQUIDACION

ARTICULO QUINCUAGESIMO.- DISOLUCION.- La Sociedad se disolvera en los casos
establecidos en el Articulo 229 (doscientos veintinueve) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. ™

la Sociedad ,,.ID
mbiea de

ARTICULO QUINCUAGESIMO PRIMERO.- DE LOS LIQUIDADORES .- Dis
Asamblea de Accionistas, por mayoria de votos, designara tres liquidad
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i) Conclusién de los negocios pendientes en la forma que juzguen convenientes los
liquidadores.

(i) Los liguidadores cobraran los créditos, pagaran las deudas y enajenaran los bienes de la
Sociedad que fueren necesarios para ese objeto.

(iii) El activo liquido que resulte del balance final que formaran los liquidadores, aprobado que
sea por la Asamblea de Accionistas, previas publicaciones de Ley, se repartira entre los
accionistas, bien distribuyéndolo en especie o vendiéndolo y repartiendo su producto o
realizando con él cualquiera otra operacién que acuerde la Asamblea General de
Accionistas, respetando, en su caso, los derechos que correspondan a las acciones
pertenecientes a clases especiales, si las hubiere.

(iv) El reparto del ‘activo liquido se hara en proporcién al importe liberado del Capital Social,
respetando, en su caso, los derechos de preferencia que correspondan a clases especiales
de acciones.

ARTICULO QUINCUAGESIMO TERCERO.- LIQUIDACION DE LA SOCIEDAD.- La Asamblea
General de Accionistas tendra durante la liquidacion las facultades necesarias para determinar las
reglas que, en adicién y reforma de las normas contenidas en estos Estatutos Sociales, han de regir
la actuacién de los liquidadores, pudiendo revocar el nombramiento de éstos y designar nuevos.

ARTICULO QUINCUAGESIMO CUARTO.- ASAMBLEAS EN LA LIQUIDACION.- Durante el
periodo de liquidacion, las Asambleas Generales de Accionistas deberan ser convocadas y
celebradas en la forma prevista en los presentes Estatutos Sociales por cualquiera- de los
liquidadores. Los liquidadores tendran las mismas facultades y obligaciones que en la vida normal
de la Sociedad correspondan al Consejo de Administracién, con los requisitos especiales que se
derivan del estado de liquidacion.

ARTICULO QUINCUAGESIMO QUINTO.- INSCRIPCION DE LOS LIQUIDADORES.- Mientras no
haya sido inscrito en el Registro Pablico de Comercio el nombramiento de los liquidadores y éstos
no hayan entrado en funciones, el Consejo de Administracion, Comités y los Funcionarios, Director
o Gerente General y Directores o Gerentes Generales Adjuntos de la Sociedad continuarén
desempefando su encargo, pero no podran iniciar nuevas operaciones después de haber sido
aprobada por los accionistas la resolucion de disolucién de fa Sociedad o de que se compruebe la
existencia de la causa legal de ésta.

CAPITULO OCTAVO

LEYES APLICABLES, TRIBUNALES COMPETENTES Y POLITICAS AUTORREGULATORIAS

ARTICULO QUINCUAGESIMO SEXTO.- LEYES APLICABLES Y JURISDICCION.-Para todo oo

previsto en estos Estatutos Sociales y mientras que acciones de la Sociedad se encuentren inscrita$
en el Registro Nacional de Valores estara sujeta a las disposiciones especiales gue se contienen en
la Ley del Mercado de Valores y, en lo no previsto por ésta, a lo sefialado la Ley General de
Sociedades Mercantiles asi como las disposiciones de caracter general tidas por la Comision
Nacional Bancaria y de Valores. Para el caso de interpretacion o controveréia respecto de lo que los
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atﬂfps Sociales sefialan o de cualquier controversia entre la Sociedad y sus accionistas; o bien,

‘A en re ] 1os«aeE:c10n|stas por cuestiones relativas a la Sociedad, la primera y los segundos se someten

: eXpresam nte a las leyes aplicables y a la jurisdiccién de los tribunales comp s de la Ciudad
Me:

I:epresenten el Capital Social, se someten expresamente alo dispue
y a la competencia de los tribunales competentes del domicilio
renuncian a cualquier otro fuero que pudiera corresponderles por,
o futuros o por cualquier otra causa.

{a-Sociedad, por lo que
otivo de sus domicilios presentes
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orbia

ORBIA ADVANCE CORPORATION, S.A.B. DE C.V.

CONVOCATORIA A
ASAMBLEA GENERAL ANUAL ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS

Por acuerdo del Consejo de Administracién de Orbia Advance Corporation, S.A.B. de C.V. (“Orbia”
ylo la “Sociedad”), tomado en sesién de fecha 21 de febrero de 2024 y con fundamento en lo dispuesto
por la Ley General de Sociedades Mercantiles y por el Articulo Vigésimo Tercero de los Estatutos
Sociales de la Sociedad, se convoca a los accionistas de la Sociedad a la Asamblea General Anual
Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas que se celebrara a las 12:00 horas del préximo dia 9 de abril
de 2024, en el auditorio de las oficinas ubicadas en Paseo de la Reforma Numero 365, Segundo Piso,
Colonia Cuauhtémoc, 06500 Ciudad de México, Alcaldia Cuauhtémoc, para tratar los asuntos contenidos
en el siguiente:

ORDEN DEL DIA DE LA ASAMBLEA GENERAL ANUAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS

. Informe del Director General y con base en éste el del Consejo de Administracién, para los
efectos del Articulo 28 fraccion IV, inciso b) de la Ley del Mercado de Valores y del Articulo 172
de la Ley General de Sociedades Mercantiles, respecto de las operaciones y resultados del
ejercicio social que termind el 31 de diciembre de 2023 y los Estados Financieros dictaminados
individuales y consolidados de la Sociedad a dicha fecha, asi como el reporte a que se refiere la
Fraccion XIX det Articulo 76 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

Il. Presentacion del reporte anual de: (i) el Comité de Auditoria; y (ii) el Comité de Gobernanza.

lll.  Propuesta y resolucion respecto de la aplicacién de resultados por el ejercicio social terminado ef
31 de diciembre de 2023, incluyendo el monto y forma de pago de dividendos a ser distribuidos a
los accionistas de la Sociedad.

IV. Designacién y/o ratificacion de miembros del Consejo de Administracion, su Presidente, su
Secretario (no miembro) y Prosecretario (no miembro), a propuesta del Comité de Gobernanza,
de acuerdo con el Articulo Trigésimo Cuarto de los Estatutos Sociales de la Sociedad, asi como
de los Presidentes del Comité de Auditorfa y del Comité de Gobernanza de la Sociedad.

V. Determinacidn de los emolumentos para los miembros del Consejo de Administracién, asi como
para las personas que integren los Comités de la Sociedad.

VI.  Determinacién del monto méximo de recursos que podra destinarse, del 9 de abril de 2024 a abril
de 2025, a la compra de acciones propias de la Sociedad.

Vil. Informe anual del Consejo de Administracién respecto de la adopcién.e- cion a las
“Politicas en materia de Adquisicion de Acciones Propias” de la Sotiedad e informe “sobre los
acuerdos de dicho 6rgano social en relacion con la compra y/o colocacién de acciones propias.
ORDEN DEL DIA DE LA ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS

VIIl. Propuesta, discusion y, en su caso, aprobacion para reformar di s Articulos de los tutos

Sociales de la Sociedad y su compulsa, a fin de actualiz
reformas a la Ley General de Sociedades Mercantiles y a la
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IX. Designacién de delegados que den cumplimiento y formalicen:-las resoluciones tomadas por'la
Asamblea de Accionistas.

Para tener derecho a concurrir a la Asamblea, los Accionistas deberan obtener; a mas tardar el.8 de abril
de 2024, su Tarjeta de Admision en las oficinas de la Secretaria de la Sociedad (DRB Abogados)
ubicadas en Bosque de Alisos No. 45-A, Tercer Piso, Edificio Arcos Oriente, Colonia Bosques de las
Lomas, Alcaldia Cuajimalpa de Morelos, 05120, Ciudad de México, Teléfono +(52) 5552571888, la cual
serd expedida a la persona a cuyo nombre estén inscritas las acciones representativas del capital social o
en base a las constancias expedidas por la S.D. Indeval Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de
C.V. y los listados complementarios emitidos por los intermediarios depositarios a que se refiere la Ley
del Mercado de Vaiores.

Los accionistas podran ser representados en la Asamblea por la persona o personas que designen por
carta poder firmada ante dos testigos o por mandatarios con poder general o especial suficiente otorgado
en términos de la legislacién aplicable o a través de los formularios a que se refiere la fraccién I del
Articulo 49 de la Ley del Mercado de Valores. La Sociedad mantendra a disposicion de los intermediarios
del mercado de valores que acrediten contar con la representacion de los Accionistas, durante el plazo a
que se refiere el Articulo 49, Fraccién Ill de la Ley del Mercado de Valores, los formularios de los
poderes, a fin de que aquellos puedan hacerlos llegar con opartunidad a sus representados.

El depésito de acciones o, en su caso, la entrega de las constancias de depésito de las mismas, asi
como la distribucién de los formularios de poder para representantes de Accionistas y la entrega de
Tarjetas de Admisién a la Asamblea, debera tramitarse de las 10:00 a las 14:00 horas y de las 16:30 a las
18:00 horas de lunes a viernes, en las oficinas de la Secretaria de la Sociedad, a partir de la publicacién
de la presente Convocatoria y hasta el 8 de abril de 2024.

Todos los tramites para la obtencion de las Tarjetas de Admisién a la Asamblea, asi como la
expedicién de las mismas, podran realizarse por correo electrénico dirigido a: Leticia Delgado
Hernandez ldelgado@drb.com.mx; Paola Uriza paola.uriza@erbia.com

orbia.secretariacorporativa@orbia.com (favor de incluir a todos y cada uno de dichos

destinatarios en todas las comunicaciones).

A toda solicitud de expedicién de Tarjeta de Admisién a la Asamblea de Accionistas deberan de
acompafiarse los documentos que ordinariamente se requieren para la e ién de las mismas
{constancias expedidas por la $.D. Indeval Institucién para el Depésito
listados complementarios emitidos por los intermediarios depositario,
Mercado de Valores, asi como el apoderamiento de representantes).

Para mayor informacién contacte a los correos sefialados anteri

Ciudad de México, a 7 de marzo de 2024.

Lic. Juan Pablo del Rio Benitez
Secretario no miembro del Consejo de Administracién
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NRpZmijYWRvemEgUmFpeiBTZWd1bmRhIGRIIFNIY3JIdGFyaWEgZGUgRWNvbm9taWEXNDAYBgNVBAST
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evDmYUnyHFSH4ny9YnSfvtDNynPpMK/ZhujFJB4s!/TAEvOxpDEd6uza2kOxRIWmM6ZZ7g90IGRtvmSXpr
FSpxvBNbMYMY¢jO2J9HrswikjX8UKmdDW8heL RbkAOGFY6/VDwdR509ecNFAQs715TcnjtmPm/85wk5
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mUOSnsnwHzy 7rtpGbAdulxUpBUu2WzYelqRINEUiI5XRu3vDXzABEIRTDDog4lyqTaGvbY54A==

CADENA ORIGINAL PSM

291428|2|Convocatoria para Asambleas Generales|Convocatoria AGAOEA|6609|MEX8311174TA|ORBIA
ADVANCE CORPORATION, SAB DE CV|RECA7511154S4|Alberto Reyna
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C/AQBAMIIBCQKCAQEAm ithhRHv7/x4INEtrYDo7YrsGZw3fTGlirj7RowzzsHf/a9NUuzEjvV/FFghvZvnHUVw.
ly+GBExaWhDkt0+F0s2dUPn8Ua7CRuuo4 W/0kQywgMOqgxzV5d01gKJbenk1EB7yse6bM8KEhegNyOabj
grz+fX80imjf7bPlo/CoVRRIAZY2cwpyaihVRQINEAO7AFnUWhHJymjppNSUEYcsvQlqlcVp+eBxFUTVGSKO
0ZxS6ilFOCv/mQMheskiveXTadub10RChOhxrAm-+xvrJzhMrla6Qf+vNbO2hxs+0/uat3X6MtXUqGJALiltjaG
8SJvT+IqwelT5PGQjnTgtoXQIDAQABo3swe TAfBgNVHSMEGDAWgBQQgSkqwRINcsO1grUnWFIu96BKBjA
dBgNVHQ4EFgQUzaXsouzYEVS5BI1POtBSNRtJO4p4wFgYDVROIAQH/BAwwCgY IKwYBBQUHAwWgwDwYD
VROTAQH/BAUwAw!IBADAOBgNVHQ8BAFSBEBAMCA+gwDQYJKoZlhveNAQELBOADggIBADChuesKh8Zj4K
oTruhzeE9qg8QJGINN4IBpPhWBuUY01yC1u080TeQDNOyYSINUZ64DOWO5yHV3pmZEZF7igThXrDYDJb4g
z2B2Nzmw7wkQhHhnUvtUuR+14B1Vtw2gpdGoViwMeaORCWSNKNbumSHsol+M6ctb1u6QpfCdeioygjfB
r6szQyRHgPVPSqsrFgElI0ea7dcjeepKdZPAvjf5GBbbkX3MaK3uKqgzkVJUJ39MvsxPOPRBVWM)Fj2Haflka
u57YbTOscBpvOkHISq2LtJUWbzAra58gsCH607W4g0UrvaNC/40fbDIEp+hMepkxBh7DnIMetoeQbYORY
XoBWKkIQI9vy9yi5TdsCbUA2uxihsCXOLFUQks+ddIkWBATpR/qOUsmRNIzVal+NJM7Gy1z11TF 4 4avDsejX
UHaoxr7+ypOABmUJIF+LNBKByK4MvrVED15AXhnvIHCWEOpPEIjhQEwc33fLbAaTLOKSTygHsSD7vgGRnrm
X4dIh2W/Qf 7nhEgeniSMXm3rCV8EoXX3GzrGwk8C8yHIn086UzWZR3/PTqu12ZQ07dsD/yTHspHWO6GwW
Ys/jOF + 4NdcyVgWJIBWFQ713AJo0JXQXVgICWhH1axA7YhR+q8kwgAktGosol 2vDiZEILmrOtATuXa9NCd
+keRXfh8k6rX+0TRBmLOBoYIDXTCCAKUCAQEwWgdghghCkgaOwgaoxFzAVBgNVBACTDkFsdmFybyBPYn
JIZ29uMRkwFwYDVQQIExBDaXVkYWQgZGUgTWV4aWNvMQswCQYDVQQGEwINWDEdMBsGATUEAXMU
VFNBMS51Y29ub21pYS5nb2lubXgxJzAIBgNVBASTHMSDaXBoZ X IgRFNFIEVTTjoOOEQ3LTJERKMtQKY3QjE
MBOGATUEChMWU2VjemVOYXJpYSBKZSBFY29ub21pYallCgEBMAKGBSsOAwIaBQADFQATII7fr3AwcUeN
dYBkPJPedeSWBCstCBrGSBrDCBqTEXMBUGA1UEBxMOQWxZYXJvIE9icman24xGTAXBgNVBAgTEEN
PAdWRhZCBkZSBNZXhpY28xCzAJBgNVBAYTAKTYMRwwGgYDVQQDEXNTQzIuZWNvbm9taWEuUZ29iLm14
MScwJQYDYQQALEx5uQ2IwaGVyl E5UUyBFU046MOISRCOYMTMyLTZDOEEXxHZAJdBgNVBAOTFINIY3JIdGFy
aWEgZGUgRWNvbm9taWEwDQYJKoZihveNAQELBQACBQDpIGZMMCIYDziwMjQwMzAIMTYONTAwWWhg
PMjAyNDAzMDgxNjQIMDBaMHQwOgYKKwYBBAGEWQoEATESMCowCglFAOmUbYwCAQAwWBwWIBAAIC)ge
wBwIBAAICE+EwCgIFAOMVvwwCAQAWNGYKKwYBBAGEWQOEAJEoMCYwDAYKKwYBBAGEWQoDAaAK
MAgCAQACAwehlKEKMAGCAQACAweh|DANBgkghkiGOwOBAQsFAAOCAQEAQrgNeURFOg/VOwWFVK+GSx9
hbAFaGaeoE8/yvVV00b02mUNZvYKeDQP4uvpy7GHKhA07uX8cIxbTumtBlIVIXUSj7wWp+ytNLBh+9h
yeFbDEARBPKGE/XxwyCrrfo7yrVhGk4TCYMdjZrW/Z2kdzm8NpxLeWrffl+vArfoj6nt0oZW/nyPTjVezBcZ
ESEQApgN2fsh3j7iwvtf9+KtTHhh/5KF7gG71kri lyho8XBIOLu2tWXrKIcDUNPb8dkeoBEwWI1CNxVXAASFRSG
/LoaZahFYyQPNCysKCkrjli3M765jQVL3iFI3n2L030oRer 4trQjPTIHDwmBzORbgLO/H2fOTGCBGEwggRdAgE
BMIIBTDCCAUUXFzAVBgNVBACTDKFsdmFybyBPYnJiZ29uMRkwFwYDVQQIExBDaXVkYWQgZGUgTWV 4
aWNvMQswCQYDVQQGEwIJNWDEOMAWGATUEERMFMDEWMzAXxKzApBgNVBAKTIkluc3VyZ2VudGVzIFN1
cIAXOTQwLCBDb2wulEZsb3JpZGExRzBFBgNVBAMTPKF1dG9yaWRhZCBDZXJ0aWZpY2Fkb3JhIF JhaXog
U2VndW5kYSBkZSBTZWNyZXRhemihIGRIIEVjb25vbWIhMTQwMgYDVQQLEytEaXJ1Y2Npb24gR2VuZXJh
bCBKZSBOb3JtYXRpdmlkYWQgTWVyY 2FudGIsMR8wWHQYDVQQKEXZTZWNyZXRhemIhIGRIIEVjb25vbWiI
hMSUwliwYJKoZlhveNAQkBFhZhY3lyc2VAZWNvbmStaWEuZ29iLm14AgEGMAKGBSsOAwlaBQCgggHoM
BoGCSqGSIb3DQEJAZENBgsqhkiGOwWOBCRABBDAjBgkqhkiGOwOBCQQxXFgQUOjbSsn6+pTtOriM+3vKRIy
40rOgwggGjBgsqhkiGOwWOBCRACDDGCAZIwggGOMIIBijCCAW4EFBOWXt+veDBxR411gGQ8k96D12zDMI
BVDCCAU2kggF JMIIBRTEXMBUGATUEBXMOQWx2YXJVIEQicmVnb24xGTAXBgNVBAGTEENpdWRhZCBKZ
SBNZXhpY28xCzAJBgNVBAYTAKTYMQ4wWDAYDVQQREWUWMTAZMDErMCKkGATUECRMiSW5zdXInZW50Z
XMgU3VyIDESNDAsIENvbC4gRmxvemIkYTFHMEUGATUEAXM+QXVOb3JpZGFkIENIcnRpZmij¥YWRvemEg
UmFpeiBTZWd1bmRhIGRIIFNIY3JidGFyaWEgZGUgRWNvbmStaWEXNDAYBgNVBASTKORpemV;Y 21vbiBH
ZW5lcmFsIGRIESvem1hdGl2aWRhZCBNZXJjYW50aWwxHzAd BgNVBAOTFINIY3JidGFyaWEgZGUgRWNv
bm9taWExJTA]BgkqhkiGIwOBCQEWFmFjcjJzZUBIY29ub21 pYSSnb2IungCAQYWFg IPTtWyAkvPD
ZdOwrTwbkBcAYEwWDQYJKoZIhveNAQEF BQAEQgEAGFVFr4CjSN1FgzYjldx+OMfVgtt
eL285YHJ4IWRKOIKZSYkrv+Z95EXZ0cbwj4YIdKtkOtIW4cWZuhZC6LY52b60w
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40y, El lipo de cambio in-
rerbancarlo cerrd en 16.86
pesos. ires centavos aba-
fo te los 16,89 pesos del
migrcoles,

La apreciacion del
peso fue impulsada por e
debilitamiento del dolar
estadunidense. ante la ex-
pectativa de que algunos
bancos centrales comen-
7aran a recorar las tasas
de interés pronto. consi-
tlero Banco Base.

Sin embargo. acoto que
el pesu no fue de fas mas
apreciadas. pues hoy por
lamaiiana se publicd lain-
flacign de febrero, que se
ublco en 4,40%. desace-
lerdndose destle el 4.88%
observado en enero. Aun-
que exisien riesgos para la
inflacion. se estima que el
Banco de México hard un
primer recorte en la rasa
de inrerds en este mes”.

Ayer. las divisas que
mis se apreciaron fue-
ron el yen japones, 1a co~
rona noruega y el dolar
ausiraliano.

- Frendira Espinosa
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MERCADO BURSATIL
Nasdaq lidera
rendimientos

En Estados Unidos los
mercados. cerraron ayers
¢on gananéias. £ Dow Jo-
nes, e) S&P 500 y el Nas-
dag repuntaron 0.34, 1.03
y 1.51%. respectivamenre.
En México. el S&P/BMV
1PC no siguio esa tenden-
ciay retrocedio 0.43%.

“E) optimismo del mer-
cado se mantuvo duranie
12 sesion. por las expec-
tartvas cle que la Reserva
Federal realice recortes
tle su tasa de referencia
en 2024, algo que Jero-
me Poweli. presidente de
la Fed, sostuvo en su com-
parecencia ante el Con-
greso’, destacy Actinver.

Durante fa jornada. scis
de las siete empresas mds
representativas del Nas-
dag registraron ganancias.
Nvidia alcanzo su mdxi-
o historico y extendio su
racha positiva de las altl-
mas seis jornadas: mien-
tras que Alphabet y Meta
repuntaron anee la posible
prohibicion de un compe-
tidor relevanie en redes
sociales en EU. Amazony
Tesla lograron romper una
rachade tres dias ala baja.

- Leesding Kypuinse
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HARBEEN ARGRA, EN ENTREVISTA

INFLACION GENERAL Y EN ALIMENTOS
(Var. % anual de los indices de precios en febrero de 2024}

SERIALA
PRIMERA
MUJER en

este cargoen
Norteamérica, io
que significaria
un hecho sin
precedente,

que generara
oportunidades y
nuevos desafios,
dijo la lider

del Women
Economic
Forum > 2

fafl

importante

vean a mujeres
en pasiciones
de liderazgo,
siendo
empresarias,
ejecutivas,
tomadoras de
decisiones o
emprendedoras,
porgue de esta
manera tendran
la confianza

de seguirun
caming simiar,

Falo: Meécior Lopext
" madrpcidn besis Sancher

- ay .
] 42
{nflacitn Toial Alimentos Himenlos Pecuailos Frutas
general alimentos procesados noprocesados yveruas
Fuente: Elborudiscon datos diinegl.
REPORTE DE FEBRERO

PRECIOS AGRICOLAS FAVORECEN DESINFLACIQ

durante el mes pasado. Nuevas baj

El comportamiento estacional de algunos
productos-agricolas y los precios fijados
por el sector plblico permitieron una
reduccion en la tasa de inflacidn. En

su medicidn anual se ubicé en 4.4%

el jitomate, el tom
nopales y el huev
tuvieron las mayo

en
ate verde, el pollo, los

o, entre otros productos,
res incidencias a la baja

en el indice general de precios. > 4
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Fouz Especial
GRITO BTVA .

Las brechas pueden cerrarse
& nivel global exisie la expectativa de que la
equidad de género se pedria alcanzard en slglos,
sin embarge, empresarias y especialistas de
nuestro pais coincldieron en gque &5 un proceso
que puede y debe acelerarse: Para ello se requiere
valuntad y el convencimiento de que debe hacerse
por justicla soclal y convenlencia, » 3

MRCADO LABOFIAL
Maternidad y cuidados, anclas

Los indicadores dél mercado laboral para los
mujeres mexicanas han mejorade, no obstante, la
brecha cart los hombres se mantiene todavia muy
alta, Analistas de México, jeomo vamos? y el Imco
afirmaron gque el trabajo doméstico y de culdade

sigue siendeo &l factor estructural que continda
pesando en las diferencias de genero, = 3

Ry

MUJERES ¥ JOVENES
Las victimas

del ciberacoso
De acuerdo con
el Médulo sobre
Ciberacoso mds reciente,
realizado por el Instituto
Naciona! de Estadistica
y Geografia (Inegi), las
" principales victimas del
acaso cibernético son las
mujeres de entre 20y 29
afos, aunque también
afectd a las jovencitas
* de entre 12 y 19 afos, a
través de perfiles falsos o
el llamado grooming. ».2

CHECK POINT~
La IA seguird
en aumemo

Gil Shwed, gulen fundd
y dirige desde hace mas
de tres décadas Check

;rz; :

q
gue el mundo apenhas
estd viendo “la punta
del iceberg” de todo lo
que se puede lograr con
fa inteligencia artificial
generativa, y aceptd que
hay tanto buenos, como
malos usos de esta
tecnologla que acelera
su utilizacion. » &

Fota: Especial
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La ola de datacenters
y sus temas legales
y técnicos

Si bien la noticia que ha robado los encabezados s el anun-
cio de que Amazon Web Services invertird 5.000 miilones de
dulares en la apertura e una nueva ubicacion de AWS Direct
Connect en el centro de daros de KO Networls en Queré-
taro. no podemos dejar de lado que ésta no es sino la mas
reciente inversion anunciada y que Querélaro ya Heva varios
puntos anotados en la carrera para canvertirse en el Hub de
Data Centers en México. Al dia de hoy. existen varios otros
proyecios importantes de este tipo que han sido anunclacos
publicamente. Entre ellos. la finma brasilefia Odlata aperturd la
primera fase de su campus de ¢lala centers en 2022. con una
Inversivn aproximaca de 80 millones de dolares y que busca
llegar a una capaciciad de generacion de 32 megawalts a su
conclusion. De manera mds reciente, vasios medios reportaron
que la@mpresa CloudHQ estard invirtientto aproximadamen-
te 3.600 millones de dolares en el estadlp, En otras palabras,
Querétaro hasido pionero y lier en laatraccion de esta Indus-
tria; que pintaria para ser una de las ms relevantes del futuro.
al ser esenclal para el desarrollo y operacidn de tecnologias,
como Cloud Computing, Internet of Things y Streamling, ast
como para la transformacion digical de los goblernos.

Ahora bien, coma podran imaginarse. este tipo de mega-
proyectos presentan una serie de retos legales. pperativos y
técnicos muy importantes. La atencion e estos reros es esen-
clal para llevar a buen puerlo los proyectos en tiempo y forma.
Aqui procedemos amencionar algunus de los mas relevantes.

Un primer tenya es la determinacion del tipo de propiedad,
posesion y vperacion de Jos Inmuebles donde estard. ranio fa
infraestructura esencial de! data center como de aquellos in-
muebles relacionados con el acceso a fa provisidn de recursos
necesarios para la construccion y operacion del data mismo.
particularmente energfa. agua e infraesiructura de rransporte.
£l tema dle uso. operacion. mantenimiento y renovacion de
permisos y licencias de operacion ambién se vuelve criticoy
se (leben tener en cuenta diversas legislaciones pues. en este
lipo de proyecius, generalmente se requlere interaccidn con
autoridades a nivel federal, esratal y municipal,

Un segundo tema es la determinacion de la estructura legal
y fiscal para canalizar la inversion de capital en el proyecto. Si
bien muchos de ios grandes jugadores en la construccion y
wperacion de data centers cuentan con niveles de capitaliza-
cion y liquiclez imporiantes. en muchos modelos de negocio
se da entrada a terceros que pueden tener participaciones a
trav:is de diferentes esquemas. como inversiones directas en
capiral. préstamos individuales o sindicados y/o arrendamien-
105 0 contraros de operacion con una multiplicidad de carac-
terjsticas. Por la cantidad de capial que requieren este tpo de
proyectos, la norma es que una parte significativa del finan-
ciamiento provenga de entidades y fuentes extranjeras, lo que
aumenta la complejidad clel temaal requerir coordinar la inte-
raccion entre los sisternas fiscales dle diferentes jurisdicciones.

Un tercer tema es la configuracion de Jas relaciones con-
tracruales que cf desarrollador tendrd con las compaiiias alas
que pretende arrendlar o permitir uperar todo o parte del dara
center, Generalmente. el desarrollador firma un contrato de
arrendamiento con el operador, quien. asu vez, puede imple-
mentar alguno de los varios modelos de negociv existentes.
principalmente uso propio o subarrendamiento. Los contratos
dle arrendamiento en esia industria tienclen a ser sofisticados y
complejos, pues deben considerar elementos extraordinarios:
(1) garantia minima de acceso a suministio de poder eléctrico
ininterruimpico y con infraestructura de respaldo y emergen-
cia, (1) garantia minima de conectividad aluinfraestruciura de
fibra gpticaL U11) requisitos muy concretos de manieniniento
alos inmuebles e infraestructura relacionadas, (V) estanda-
ros muy esirictos de seguridad y acceso a las instalaciones y
verificacion de perfiles de personal directo y tercerizado, (V)
compromisos de aplicacién y observancia de regulaciones en
matorla de proreccion y iraramiento de informacion personal.
y (V) garantia dc accesos publicos. conexion y serviclos bisi-
cus, como agua {para sistemas de enfriamiento), entre otros,

En el mundo inmobiliario, con todos los cambios globales
despuds de la pandemia, los activos industriales. incluyendo,
abviamenice. los data cenlers. son los que mids crecimiento
han teniclo. Hace algunos aios cra muy complicado encon-
trar acreedores y/o inversionistas dispuesios a financiar data
centers, pero actualmente son de fos activos que més apetilo
generan, considerados como de los menos tiesgosos y con
mds porencial de crecimienio en el corto y mediano plazos.

En fin, como lo ha probade Querdtaro, 1a industria de data
cenlers llego para quedarse y para ser un actos declsivo en
las econemias del fuluro. Para atraerla y que sea cxitosa se
requieren gobiernos con visiones y aclores privados que
enliendan el negocio y su marco regulatorio. Tomatazos en
@MrMejiaCosenza

POR AURA HERNANDEZ
ENVIADA
awnhenandez@gimmoomms

AS VEGAS.- La Indus-
tria cle ciberseguridadl
ha tenido que enfren-
tar ataques nds sofis-
ticados, complicados
y que tienen un mayor
impacto en las organi-
zaciones y la vida de Jas
personas, para haces frente a
este escenario Check Point
esid aprovechando todo e}
potencial que ofrece la inteli-
gencia artificial.

Para Gll Shwed, quien fun-
o y dirige descle mds de tres
decadas Check Poinr. el mun-
do apenasestaviendo “la pun-
1a del iceberg” de todo lo que
se puede lograr con la inteli-
gencia artificial, y acepto que
Iray buenos y malos usos.

“Tiendo a estar del lado de
las personas optimistas, veo el
potencial, veo las cosas bue-
nas. no significa que el riesgo
no seagrande, no significaque
no necesitemos defenclernos,
pera la inteligencia arfificial
puede cambiar todo en nues-
tro mundv, en particular la
ciberseguridad”. confiv al pla-
ticar con Excélsior,

Esto es clave porque. solo
en gl ultimo ano. se detecta-
ron mds de cinco mil ataques
agrandes organizaciones y un
incremento de 90% de los ata-
ques de ransomware.

Durante Check Point CPX
2024, laempresa israeliderally
que de los mas de 90 motores
de seguridad que ha desarro-
liado durante 30 aios para
identificar y detener alaques.
la inteligencla artificial impul-
samds de 50 de ellos.

A esro se afade que su pla-
taforma Infinity de Check Paint
funciona con inteligencla arti-
ficial y utiliza la nube. el lanza-
miento de Quantum Force que
es una nueva lfnea de dispasi-
tivos de seguriclad que incluye
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Nataly Kremer, otra de las pones

CHECK POINT CPX 2024

Folos: Birs Hisrnandes

Se asegurd en el evento que la nube fortalecerd 8 la 1A,

10 nuevas puertas de enlace
que maximizan el “poder dela
inteligenciaariificial y lanube™
asi como el nuevo Infinity Al
Copilotque serd unaliaclo para
los equipos tle ciberseguridlad.

“La plataforma Infinity
puede brindarre una cober-
tura complera de casi wdas
las necesidades de seguridad
y hacerlo relativamente sim-
ple. La nueva revolucion de la
intetigencia artificial ia hard

necesario ser ui experto. pue-
des hacer una pregunta sobre
cudl es Ja politica de seguridad
recomendada y como cam-
biarla”. resaltd el CEQ.

Pese al oprimismo. esrd
consciente de gue esla 1ec-
nologia sigue en desarrollo.
pudria llegar a estar sobreva-
Joraday tiene riesgos. Esto -
Timo porgque ambién puede
ser utilizada por Jos cibercri-
minales. hay temas de priva-
cidad de la informacion, entre

En los palses con empresas
medianas creo que tenemos
un enorme potencial para
nosotros.”

Gil, SHWED

FUNDAUOR ' CEC DE CHECK POINT

DITOS [EMAS QU Apareceran en
elcamino.

“Definitivamente estamos
invirtiendo y pensando en lo
que esto significa. qué pode-
mos hacer y como podemos
evitarlo’, afladid.

CAMBIOS

Shwed recordd que. en ene-
ro pasado. anuncio su sali-
da como CFU y actualmente
estan comenzando formal-
mente el procesu de bus-
queda de la persona que lo
reemplazard.

|
L&
das g

MOTORES

cin seguridad informitica
han creado en mds de 30
ahos de operacionos

“Creo que ahoraes un buen
momento para probar algo
nueve y serd dentro de Check
Polnt. Quiero venir ami ofici-
na todos los dias y. al mismo
tliempo. quiere poder cen-
{rarme en menos emas, pero
profundizar mas en ellus., es-
pecialmente en e futuro de |a
civerseguridad”, explicd.

Aunque no tiene una fe-
cha especifica para anunciar
al nuevo CEO. afirmo que la
empresa se enfocard en hacer
productos que estén mds ba-
sados en Inteligencia artificlal
ycolaborativos paraeste aio.

Al preguntarle si Check
Point se ha visio afectada por
el conflicio Israel-Hamis o
por la desconfianza generada
por suftware israeli usado para
ciberespionaje como Pegasus.
dijo que no hay impactos.

Con respecto a Mexico.
considlerd que es un mercado
en el que la empresa de ciber-
seguridad puede crecer.
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APENDICE

‘Y UNO ACTUANDO COMO ASOCIADO EN EL PROTOCOLO DE LA NOTARIA CIENTO
SESENTA Y OCHO, DE LA QUE ES TITULAR EL LICENCIADO JORGE ALFREDO RUIZ
DEL RIO ESCALANTE, AMBAS NOTARIAS DE LA CIUDAD DE MEXICO, HAGO
CONSTAR: QUE PARA ACREDITAR LA PERSONALIDAD CON QUE COMPARECE LA
LICENCIADA PAOLA URIZA CHONG, EN SU CARACTER DE DELEGADA ESPECIAL DE
LA CENTESIMA OCTAVA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS DE ORBIA ADVANCE
CORPORATION, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, ME
EXHIBE LOS SIGUIENTES DOCUMENTOS:-=-===n=nmmmmm oo oo
I.- Testimonio de la escritura nimero cuarenta y tres mil cuatrocientos catorce, de
fecha veintinueve de noviembre de mil novecientos ochenta y cuatro, otorgada ante el
Licenciado Ignacio Soto Borja, notario ciento veintinueve de la Ciudad de México,
inscrita en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, en el Folio
Mercantil nimero cuatro mil ciento tres, de dicha escritura copio en lo conducente lo
SIGUIBNLE: == e e o e e e e e e e e e e e
".. Que solicita del suscrito Notario, protocolice el acta de Asamblea General
E)étraordinaria de Accionistas de la sociedad de referencia, celebrada en México, Distrito
Federal, el seis de noviembre de mil novecientos ochenta y cuatro, ... b) con la escritura
niimero treinta y cuatro mil ochenta, de treinta de junio de mil novecientos setenta y
ocho, ante el licenciado Roberto Nifiez y Escalante, Notario niimero ciento doce del
Distrito Federal, inscrita en el libro tercero de la Seccién de Comercio del Registro
Publico de la Propiedad del Distrito Federal, volumen mil sesenta y seis, a fojas ciento
noventa y bajo el niimero doscientos doce, por la que se constituyd "GRUPO INDUSTRIAL
CAMESA", SOCIEDAD ANONIMA, con domicilio en esta ciudad, duracién de noventa y
nueve arios y capital social de NOVENTA Y SEIS MILLONES DE PESOS MONEDA
NACIONAL.-... f) Con la escritura numero cuarenta y dos mil trescientos nueve de cuatro
de septiembre de mil novecientos ochenta, ante el mismo Notario nimero cincuenta y
seis, inscrita en el referido folio mercantil ... por la que se aumentd nuevamente el capital
social a la suma de TRESCIENTOS TREINTA MILLONES DE PESOS, MONEDA NACIONAL.-
h) Con la escritura niimero seis mil trescientos doce, de primero de febrero de mil
novecientos ochenta y cuatro, ante el licenciado Cecilio Gonzdlez Mdrquez, Notario
ntimero ciento cincuenta y uno del Distrito Federal, inscrita en el Registro Piblico de
Comercio el veintidés de febrero de mil novecientos ochenta y cuatro, bajo el folio
mercantil cuatro mil ciento tres, por la que se transformé la sociedad de sociedad
anénima en SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, se reformaron los articulos
primero, sexto, décimo octavo, vigésimo primero, vigésimo noveno, trigésimo cuarto y
trigésimo sexto de sus estatutos sociales.-...-", -=======smzrenzeus e e aa

I1.- Testimonio de la escritura nimero veintidos mil setecientos ocho, d

de noviembre de mil novecientos noventa y nueve, otorgada ante el Lj




Alfredo Ruiz del Rio Escalante, titular de la notaria ciento sesenta y ocho de la Ciudad
de México, inscrita en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, en los
Folios Mercantiles niimeros cuatro mil ciento tres y doscientos veintitrés mil
quinientos cincuenta y seis, el doce de noviembre de mil novecientos noventa y nueve,
mediante la cual se hizo constar la fusion de sociedades que otorgaron de una parte
Grupo Empresarial Privado Mexicano, Sociedad Anénima de Capital Variable, como
“fusionada”, y de otra “Grupo Industrial Camesa”, Sociedad Andénima de Capital
Variable, como “fusionante”.- ===--==mmmmmmmmm oo e
IIL.- Testimonio de la escritura nimero treinta mil veintiocho, de diez de junio de
dos mil cinco, otorgada ante el Licenciado Jorge Alfredo Ruiz del Rio Escalante, titular
de la notaria ciento sesenta y ocho de la Ciudad de México, inscrita en el Registro
Publico de Comercio de la Ciudad de México, en el Folio Mercantil nimero cuatro mil
ciento tres, mediante la cual se hizo constar la fusién de sociedades que otorgaron de
una parte “Mexichem”, Sociedad Anénima de Capital Variable, como “fusionada”, y de
otra “Grupo Industrial Camesa”, Sociedad Anénima de Capital Variable, como
ST 0N AN - = o o e e e
IV.- Testimonio de la escritura nimero treinta mil setenta y cuatro, de veintidés de
junio de dos mil cinco, otorgada ante el Licenciado Jorge Alfredo Ruiz del Rio
Escalante, titular de la notarfa ciento sesenta y ocho de la Ciudad de México, inscrita
en el Registro Publico de Comercio de esta Ciudad, en el Folio Mercantil nimero
cuatro mil ciento tres, se hizo constar la protocolizacion parcial de “Grupo Industrial
Camesa”, Sociedad Andnima de Capital Variable, mediante la cual entre otros, se tomo
el acuerdo de cambiar la denominacién de la Sociedad, por la de “MEXICHEM”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, reformandose al efecto el articulo
primero de los Estatutos Sociales.—---=-msmmemmmm oo e
V.- Testimonio de la escritura nimero treinta y tres mil trescientos veinte, de
dieciocho de diciembre de dos mil seis, otorgada ante el Licenciado Jorge Alfredo Ruiz
del Rio Escalante, titular de la notaria ciento sesenta y ocho de la Ciudad de México,
inscrita en el Registro Publico de Comercio de esta Ciudad, en el Folio Mercantil
nimero cuatro mil ciento tres, el dieciséis de febrero del dos mil siete, se hizo constar
la protocolizacién de acta de la sexagésima asamblea de accionistas, de fecha seis de
diciembre de dos mil seis, en la que entre otros se tomd el acuerdo de modificar los
estatutos sociales con el fin de adecuarlos a la Ley del Mercado de Valores, y se
reformaron los Estatutos Sociales quedando la denominacién de la Sociedad en la
forma siguiente: "MEXICHEM", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE”, O DE SU ABREVIATURA "S.A.B. DE C.V." - Mmoo e oo
VI.- Testimonio de la escritura ntimero cuarenta y cuatro mil trescientos
diecinueve, de dos de mayo de dos mil trece, otorgada ante el Licenciado Jorge

Alfredo Ruiz del Rio Escalante, titular de la notaria ciento sesenta y ocho de la Ciudad
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MBXIC?S, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Regié‘tro Publico de Comercio

" emtsenm 1

de esta Ciudad, en el Folio Mercantil nimero cuatro mil ciento tres y dela cual‘copio
en lo conducente 1o Siguiente:----------==m=msmmmmm e oo
“ .. hago constar la PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE LA OCTOGESIMA CUARTA
ASAMBLEA GENERAL ANUAL ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS de
“Mexichem”, Sociedad Anénima Bursdtil de Capital Variable, celebrada a las nueve horas
del dia veintiséis de abril del dos mil trece,... ORDEN DEL DIA... IV. Designacién y/o
ratificacion de miembros del Consejo de Administracién, propietarios y suplentes,
Secretario y Prosecretario, asi como de los miembros y Secretario del Comité de
Auditoria y de Prdcticas Societarias de la Sociedad.-... VIII. Propuesta, discusion y, en su
caso, aprobacién respecto de la reforma integral a los Estatutos Sociales de la Sociedad.

. IV. Designacién v/o ratificacién de miembros del Consejo de Administracion,

propietarios y suplentes, Secretario y Prosecretario, asi como de los miembros y

Secretario del Comité de Auditoria v de Prdcticas Societarias de la Sociedad. ----------------

[V.1 “Se toma nota del término de la gestién de los miembros propietarios y suplentes del
Consejo de Administracidn, asi como de su Secretario y Prosecretario, y en este acto se
ratifican todas las acciones realizadas por los mismos durante el desemperio de su cargo,
liberdndose a dichas personas de cualquier responsabilidad en la que pudieran haber
incurrido con motivo del desarrollo de sus funciones.” -=-----=-=-=-=nrmreemmom e
IV.2 “Se resuelve reelegir a los sefiores Juan Pablo del Valle Perochena, Antonio del Valle
Ruiz, Antonio del Valle Perochena, Francisco Javier del Valle Perochena, Adolfo del Valle
Ruiz, Ignacio del Valle Ruiz, Ricardo Gutiérrez Mufioz, Jaime Ruiz Sacristdn, Divo Mildn
Haddad, Fernando Ruiz Sahagtin, Jorge Corvera Gibsone, Guillermo Ortiz Martinez,
Eduardo Tricio Haro, Valentin Diez Morodo, Eugenio Santiago Clariond Reyes Retana y
Juan Francisco Beckmann Vidal, como miembros propietarios del Consejo de
Administracién; designar al sefior Adolfo Lagos Espinosa, como miembro propietario del
Consejo de Administracién; reelegir a los sefiores Adolfo del Valle Toca, Guadalupe del
Valle Perochena, José Ignacio del Valle Espinosa, Maria Blanca del Valle Perochena,
Francisco Moguel Gloria, José Luis Ferndndez Ferndndez, Arturo Pérez Arredondo y
Eugenio Clariond Rangel, como miembros suplentes del Consejo de Administracion y
designar al sefior Jorge Alejandro Quintana Osuna, como miembro suplente del Consejo
de Administracién, quienes estando presentes o habiendo tenido conocimiento de su
posible reeleccién o designacién han aceptado sus cargos, protestando su fiel y cumplido
desemperio y han quedado relevados de otorgar caucién alguna, haciéndose constar la
calificaciéon por esta Asamblea de los sefiores Divo Mildn Haddad, Fernando Ruiz
Sahagun, Jorge Corvera Gibsone, Guillermo Ortiz Martinez, Eduardo Tricio Haro,
Valentin Diez Morodo, Eugenio Santiago Clariond Reyes Retana, Juan Francisco

Beckman Vidal y Adolfo Lagos Espinosa, como Consejeros Propietarios Indep@ndientes y

de los sefiores José Luis Ferndndez Ferndndez, Jorge Alejandro Quintan




Pérez Arredondo, Francisco Moguel Gloria y Eugenio Clariond Rangel, comb Consejeros
Suplentes Independientes, en términos de la Ley del Mercado de Valores y de los
EStatutos S0CIAlES.” ===n=mmmmmmmm oo o e e
1V.3 En virtud del término del encargo, reelecciones y/o nombramientos a que se refieren

los acuerdos anteriores, el Consejo de Administracién de la Sociedad ha quedado

------------------- PROPIETARIQS--=-mnrmmmmmnmer  mmeevesceconcveaee SUPLENTES--cznecomnnesen--
------ Don Juan Pablo del Valle Perochena-----  --Dofia Guadalupe del Valle Perochena--
------------ Don Antonio del Valle Ruiz-----------  Dofia Maria Blanca del Valle Perochena
-------- Don Antonio del Valle Perocheng-=-----  =r==seemmsmmmcmmcmcece N [ ocmmmemee e
---Don Francisco Javier del Valle Perochena- — ---=-=--=-=rsenmesueen- N/A-emeemmmememasmacncanas
------------ Don Adolfo del Valle Ruiz---=--=--=---  ---------Don Adolfo del Valle Tocq----------
------------ Don Ignacio del Valle Ruiz------------  ----Don José Ignacio del Valle Espinosa--
--------- Don Ricardo Gutiérrez Mufioz-------=--  =m=sseseemmmmemammcnccc N [ nmmmmmmmeeeeceee
------------ Don Jaime Ruiz Sacristdn--------=---=  =reememmmmcmmsmncccccce N [ umemmemmmenmccncecn e
------------ Don Divo Milan Haddad*-------------  -------Don Francisco Moguel Gloria*------
---------- Don Fernando Ruiz Sahagiun*---------  ---Don José Luis Ferndndez Ferndndez*--
----------- Don Jorge Corvera GibSOne*--=-ssseen  commceamcmmommo e e N A oo
--------- Don Guillermo Ortiz Martinez*---------  -Don Jorge Alejandro Quintana Osuna*--
------------ Don Eduardo Tricio Haro*-------==-=  cemmmmmmmmmemmmccc N f e
------------ Don Juan Beckman Vidal* ----====-==  =cecememmmammamcmcace e N Ao
----------- Don Valentin Diez Morodo*-----------  -------Don Arturo Pérez Arredondo*------
Don Eugenio Santiago Clariond Reyes Retana* ~ ------- Don Eugenio Clariond Rangel*------
----------- Don Adolfo Lagos Espinosa*----------=  ~==mmemmmmmmcmmmcmmnece N A oo eeeee

* Consejeros Independientes ==-===--=-=rr-mmmmr o o
1V.4 “Se ratifica al sefior Don Juan Pablo del Valle Perochena como Presidente del
Consejo de Administracion, con las facultades inherentes a su cargo.” -=-=-=-===============-==
IV.5 “Se ratifica al sefior Don Antonio del Valle Ruiz como Presidente Honorario Vitalicio
del Consejo de AdministracCiOn.” ========s=mmmmm s o eeeees
1V.6 “Se nombra a los sefiores Licenciados Juan Pablo del Rio Benitez y Javier Garcla
Garcia, como Secretario y Prosecretario del Consejo de Administracion, respectivamente,
quienes no son miembros del Consejo de AdmIniStracion.” -----=====«==mseneemummamumamcmnmanns
1V.7 “Se toma nota del término de la gestién de los miembros del Comité de Auditoria y
Prdcticas Societarias de la Sociedad, asi como de su respectivo Secretario y en este acto
se ratifican todas las acciones realizadas por dicho Comité durante el desemperio de su
cargo, liberdndose a dichas personas de cualquier responsabilidad en la que pudieran
haber incurrido con motivo del desarrollo de sus funciones,” -=--==-=-========-usmnzmusanmmccmen-

IV.8 “Se resuelve nombrar como integrantes del Comité de Auditoria y Prdcticas



a Sociedad, a las Siguientes personas: ---=-=-=---=-=-ztm=-z=seesmcmmm ol
COMITE DE AUDITORIA Y PRACTICAS SOCIETARIAS-s=-emmswmmanciloi

------------------------------------- (Sin ser miembro del Comité)”-...-====-=nrmmmmmmramcnmemmecnan

..VIIl. Propuesta, discusién y, en su caso, aprobacién respecto de la reforma integral a

los Estatutos Sociales de la Sociedad. VIII. “Se resuelve reformar integramente los

Estatutos Sociales de la Sociedad, para quedar redactados conforme al documento que

se acomparia como Anexo “1”, formando parte integrante de la presente acta.-... ---=--=--=-

PRIMERA.- A solicitud el Licenciado Juan Pablo del Rio Benitez, en su cardcter de
Delegado Especial de la Octogésima Cuarta Asamblea General Anual Ordinaria y
Extraordinaria de Accionistas de “Mexichem”, Sociedad Anénima Bursdtil de Capital
Variable, celebrada en ésta Ciudad, a las nueve horas del dia veintiséis de abril del dos

mil trece, queda PROTOCOLIZADA dicha acta, la cual quedé transcrita en el antecedente

primero de este INStrUMEITO. =====n====n==m=mmmc e oo oo oo omn oo oo
SEGUNDA.- Como consecuencia de la protocolizacién consignada en la cldusula
inmediata anterior, el Licenciado Juan Pablo del Rio Benitez, en su cardcter de Delegado
Especial de la Octogésima Cuarta Asamblea General Anual Ordinaria y Extraordinaria
de Accionistas de “Mexichem”, Sociedad Anénima Bursdtil de Capital Variable, celebrada
en ésta Ciudad, a las nueve horas del dia veintiséis de abril del dos mil trece, FORMALIZA
todos los acuerdos adoptados, y en partiCular: -=-====s=rsmmmmmme s oo
a) La designacion y/o ratificacion de miembros del Consejo de Administracion,
propietarios y suplentes, Secretario y Prosecretario, asi como de los miembros y
Secretario del Comité de Auditoria y de Prdcticas Societarias de la Sociedad, en los
términos acordados en el punto cuarto del acta transcrita en el antecedente primero de
ESL@ INSLTUMENEOQ; J=====mmmmmm e m oo oo oo oo e o o oo oo oo oo n oo oo o
b) La reforma integral de los Estatutos Sociales de la Sociedad, en términos acordados
en el punto cuarto del acta transcrita en el antecedente primero de este instrumento, los
cuales se encuentran redactados en un documento anexo a dicha acta, que me exhibe el
compareciente y que agrego al legajo del apéndice que corresponde a este instrumento,

marcado con 1a letra “C ... -=-=msmmemmem e e oo

“.. CAPITULO PRIMERO DE LA DENOMINACION, DOMICILIO, OBJETO,
NACIONALIDAD CAPITULO PRIMERO - DE LA DENOMINACION, DOMI




DURACION Y NACIONALIDAD ARTICULO PRIMERO.- DENOMINACION.- La- Sociedad se
denomina "Mexichem", debiendo ir siempre seguida de las palabras ."SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE", o de su abreviatura "S.A.B. de C.V."-...
ARTICULO CUARTO.- DURACION.- La duracién de la Sociedad serd indefinida. ARTICULO
QUINTO.- NACIONALIDAD.- La Sociedad es de nacionalidad mexicana y se constituye y

operard conforme a las Leyes de los Estados Unidos Mexicanos. Los accionistas podrdn

ser mexicanos o de cualquier otra nacionalidad, debiéndose guardar los porcentajes de
inversién extranjera que, en su caso, fije la legislacién aplicable. Todo extranjero que en
el presente o futuro adquiera un interés o participacién social en la Sociedad, se obliga
formalmente con la Secretaria de Relaciones Exteriores a considerarse como nacional
respecto a las acciones de esta Sociedad que adquiera o de que sea titular, asf como
respecto de los bienes, derechos, concesiones, participaciones o intereses de que sea
titular o bien de los derechos y obligaciones que deriven de los contratos en que sea
parte esta Sociedad con las autoridades mexicanas, y a no invocar por lo mismo, la
proteccion de su gobierno, bajo la pena, en caso contrario, de perder en beneficio de la
Nacién Mexicana las acciones o participaciones sociales que hubieren adquirido. Se
tendrd por convenido ante la Secretaria de Relaciones Exteriores el pacto previsto en el
pdrrafo anterior, por el simple hecho de incluir en estos Estatutos Sociales respecto de
accionistas extranjeros actuales o futuros el convenio o pacto expreso de referencia.-...
CAPITULO TERCERO DE LAS ASAMBLEAS ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.- ASAMBLEAS
DE ACCIONISTAS.- La Asamblea General de Accionistas es el érgano supremo de la

Sociedad. Las Asambleas serdn Ordinarias, Extraordinarias o Especiales. Las Asambleas
Extraordinarias serdn las que se retinan para tratar cualquiera de los asuntos a que se
refiere el Articulo 182 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, asi como los
Articulos 53 y 108 de la Ley del Mercado de Valores. Las Asambleas Especiales serdn las
que se reunan para tratar asuntos que puedan afectar a una sola categoria de
accionistas. Todas las demds Asambleas serdn Ordinarias, debiéndose celebrar estas
ultimas por lo menos una vez al afio dentro de los cuatro meses siguientes a la
terminacion del ejercicio social, para conocer de los asuntos sefialados en los Articulos
181 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y 56 fraccién 1V de la Ley del Mercado
de Valores. En términos del Articulo 47 de la Ley del Mercado de Valores, la Asamblea
General Ordinaria de accionistas, ademds de lo sefialado en la Ley General de Sociedades
Mercantiles, se reunird para aprobar las operaciones que pretenda llevar a cabo la
Sociedad o las personas morales que ésta controle, en el lapso de un ejercicio social,
cuando representen el 20% (veinte por ciento) o mds de los activos consolidados de la
Sociedad con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior,
con independencia de la forma en que se ejecuten, sea simultdnea o sucesiva, pero que
por sus caracteristicas puedan consolidarse como una sola operacién. En dichas

Asambleas podrdn votar los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso



materia de Prdcticas Societarias y de Auditoria a que se refiere el Articulo 43 de la Ley

del Mercado de Valores, mismos que deben ser presentados a dicha Asamblea de
Accionistas por el Consejo de Administracién de la Sociedad a través de cualquiera de sus
delegados designados para tal efecto. ARTICULO VIGESIMO TERCERO.- CONVOCATORIA
PARA LAS ASAMBLEAS.- La convocatoria para las Asambleas deberd hacerse por el

Consejo de Administracién, el o los Comités que realicen las funciones de Prdcticas
Societarias y/o de Auditoria o por la autoridad judicial, en su caso, y se firmard por
quien la acuerde. Por lo menos desde la fecha de la convocatoria respectiva, los
accionistas tendrdn a su disposicién: (a) en las oficinas de la Sociedad, I informacién y
los documentos relacionados con cada uno de los puntos contenidos en el orden del dia
de la Asamblea de Accionistas que corresponda, de forma gratuita e ipmediata,y (b) a
través de los intermediarios del mercado de valores o en la propia Sociedad, formularios

de poderes elaborados por la Sociedad en los términos del Articulo 49 de la Ley del

Mercado de Valores para la representacién de los accionistas en la Asamblea de que se
trate. Los accionistas con acciones con derecho a voto, incluso en jj‘orma limitada o
restringida, que representen cuando menos el 10% del Capital Social ﬁodrdn requerir al
Presidente del Consejo de Administracion o de el o los Comités que real‘sicen las funciones
de Prdcticas Societarias y/o de Auditoria, en cualquier momento, sei convoque a una
Asamblea General de Accionistas, en los términos sefialados en el Articulo 50 de la Ley
del Mercado de Valores, sin que al efecto sea aplicable el porcentaj:e sefialado por el
Articulo 184 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.-... ARTICULO VIGESIMO
QUINTO.- DERECHO DE ASISTENCIA.- Para asistir a las Asamblea%s, los accionistas
deberdn estar inscritos en el Registro de Acciones de la Sociedad, debiéndo obtener de la

Secretaria o de la Tesoreria de la misma, la correspondiente Tarjeta de Admisién para la

Asambleq, con una anticipacién de un dia, por lo menos, al dia y hora ;seﬁalados para la
celebracién de la Asamblea. Para obtener la constancia de ingreso a: la Asamblea, los
accionistas deberdn depositar con la anticipacién indicada las acci(jJnes de que sean
titulares en la Secretaria de la Sociedad; tratdndose de acciones tﬁ‘iepositadas en el
Instituto para el Depdsito de Valores, (S.D. Indeval, S.A. de C.V.), éste deberd comunicar
oportunamente a la Secretaria o Tesoreria de la Sociedad el mjmerch de acciones que
cada uno de los depositantes mantiene en dicho Instituto, indicando sé‘ el depésito se ha
hecho por cuenta propia o ajena, debiendo esta constancia compliementarse con el
listado a que se refiere el Articulo 290 de la Ley del Mercado de Valores! y entreguen en el
domicilio de la Secretaria de la Sociedad o en el domicilio de la propia Sociedad para

obtener la constancia de ingreso. Los accionistas podrdn ser representados en las
Asambleas por la persona o personas que designen por carta poder firmfida ante dos )
testigos o por mandatarios con poder general o especial suficiente otor, r



de la legislacion aplicable o a través de los formularios a que se refiere el Articulo 49 de
la Ley del Mercado de Valores. La Sociedad deberd mantener a disposicion de los
intermediarios del mercado de valores que acrediten contar con la representacién de los
accionistas de la propia Sociedad, durante el plazo a que se refiere el Articulo 49 de la
Ley del Mercado de Valores, los formularios de los poderes arriba referidos, a fin de que
aquellos los puedan hacer llegar con oportunidad a sus representados. El Secretario del
Consejo de Administracién de la Sociedad estard obligado a cerciorarse de la
observancia de lo dispuesto en este Articulo e informar sobre ello a la Asamblea de
Accionistas, lo que se hard constar en el acta respectiva. Los miembros del Consejo de
Administracion no podrdn representar a los accionistas en Asamblea alguna. El o los
Escrutadores estardn obligados a cerciorarse del cumplimiento de lo dispuesto en este
Articulo e informar sobre ello a la Asamblea, lo que se hard constar en el acta
respectiva. Los miembros del Consejo de Administracidn, el Director General y la persona
fisica designada por la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa,
podrdn asistir a las Asambleas de Accionistas de la Sociedad. ARTICULO VIGESIMO
SEXTO.- INSTALACION DE LA ASAMBLEA.- La Asamblea Ordinaria de Accionistas se

considerard legitimamente instalada en virtud de primera convocatoria si a ella

concurren por lo menos el 50% (cincuenta por ciento) mds una de todas las acciones con
derecho a votar en dichas Asambleas. Tratdndose de segunda o ulterior convocatoria,
con la expresion de esta circunstancia, la Asamblea Ordinaria de Accionistas se
considerard legitimamente instalada con cualquiera que sea el nimero de acciones
representadas en la Asamblea. La Asamblea Extraordinaria se instalard legitimamente
en virtud de primera convocatoria si en ella estd representado por lo menos el 75%
(setenta y cinco por ciento) de todas las acciones con derecho a votar en dicha Asamblea.
Tratdndose de sequnda o ulterior convocatoria, con la expresién de esta circunstancia, la
Asamblea Extraordinaria de Accionistas se considerard legitimamente instalada si en
ella estd representado por lo menos el 50% (cincuenta por ciento) mds una de todas las
acciones con derecho a votar en dicha Asamblea. La Asamblea General Ordinaria o
Extraordinaria se instalard legitimamente sin necesidad de convocatoria si todas las en
que se divide el Capital Social estuvieren representadas pudiendo resolver sobre
cualquier asunto si en el momento de la votacién contintian representadas la totalidad
de las acciones. ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.- DESARROLLO DE LA ASAMBLEA.-

Presidira la Asamblea de Accionistas el Presidente del Consejo de Administracion, en su

defecto, la persona que designe la mayoria de los accionistas que asistan a la Asamblea
de entre los Consejeros presentes designados, y sélo que no hubiere(n), por el accionista
o0 representante de accionistas que designen los accionistas presentes. Serd Secretario el
del Consejo de Administracién o, en su defecto, el Prosecretario de dicho érgano o la
persona que designe la mayoria de los accionistas que asistan a la Asamblea. El

Presidente nombrard a uno o dos Escrutadores de entre los accionistas o representantes



los votos emitidos, en caso de que se lo solicite el Presidente, y, (iii) rindan el informe
correspondiente.-... ARTICULO VIGESIMO NOVENO.- ASAMBLEAS ESPECIALES.- Para las

Asambleas Especiales de Accionistas se aplicardn las mismas reglas en cuanto a su
instalacién y votacién que para las Asambleas Generales Extraordinarias y serdn
presididas por la persona que designen los Accionistas de la Serie de que se trate.
ARTICULO TRIGESIMO.- ACTAS DE ASAMBLEAS.- Las actas de Asambleas de Accionistas

serdn asentadas en el libro de actas respectivo que serd llevado por el Secretario del

Consejo de Administracion y deberdn ser firmadas por quienes hubieren actuado, en la
Asamblea, como Presidente y Secretario. En todo momento, se preparard la lista de
asistencia de los accionistas o sus representantes que hayan concurrido a la Asamblea, la
cual deberd estar firmada por el o los escrutadores que hayan actuado con tal cardcter
en dicha Asamblea, debiendo formar parte del expediente que al efecto se elabore tanto
la lista de asistencia como las cartas poder que se hayan exhibido, copia de la
publicacién en la cual haya aparecido la convocatoria para la Asamblea, copia de los
informes, los estados contables de la Sociedad y cualesquiera otros documentos que
hubieren sido sometidos a la Asamblea o que ésta haya ordenado se adjunten al
expediente que se forme de la misma. Si por cualquier motivo no se instala una Asamblea
de Accionistas legalmente convocada, o si ésta se instala pero no existe el quérum
necesario para adoptar resoluciones, se levantard también acta que se hard constar en
el libro correspondiente. Las actas de las Asambleas Generales Extraordinarias de
Accionistas, al igual que las correspondientes a Asambleas Generales Ordinarias de
Accionistas que aprueben aumentos o disminuciones al Capital Social en su porcién
variable y las demds que proceda conforme a derecho, deberdn protocolizarse ante
Notario Publico.- Cuando por cualquier causa no pudiere asentarse el acta de una
Asamblea de Accionistas en el libro respectivo, la misma se deberd protocolizar ante
Notario Ptiblico. ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO.- RESOLUCIONES TOMADAS FUERA

DE ASAMBLEA.- Los accionistas, sin necesidad de reunirse en Asamblea, podrdn adoptar

resoluciones por unanimidad de votos de aquellos que representan la totalidad de las
acciones con derecho a voto o de la Serie especial de acciones, segtin sea el caso, las
cuales tendrdn la misma validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en Asamblea
General o Especial de Accionistas, respectivamente, siempre que dichas resoluciones se
confirmen por escrito y su contenido se asiente en el libro de actas correspondiente con
la firma del Presidente y Secretario del Consejo de Administracién. CAPITULO CUARTO -
ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD... ARTICULO TRIGESIMO TERCERO.- CONSEJEROS
INDEPENDIENTES.- Los Consejeros Independientes y, en su caso, los respectivos

suplentes, deberdn ser seleccionados por su experiencia, capacidad prestigio
4
profesional, considerando ademds que por sus caracteristicas puedan a1

3
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funciones libres de conflictos de interés y sin estar supeditados a intereses personales,
patrimoniales o econémicos.- La Asamblea General de Accionistas en la que se designe o
ratifique a los miembros del Consejo de Administracion o, en su caso, aquélla en la que se
informe sobre dichas designaciones o ratificaciones, calificard la independencia de sus
Consejeros. Sin perjuicio de lo anterior, en ningtin caso podrdn designarse ni fungir como
Consejeros Independientes las personas siguientes: - (i) Los directivos relevantes o
empleados de la Sociedad o de las personas morales que integren el grupo empresarial o
consorcio al que aquélla pertenezca, asi como los comisarios de estas ultimas en los
términos de la Ley del Mercado de Valores. La referida limitacion serd aplicable a
aquellas personas fisicas que hubieren ocupado dichos cargos durante los doce meses
inmediatos anteriores a la fecha de designacién.- (ii) Las personas fisicas que tengan
influencia significativa o poder de mando en la Sociedad o en alguna de las personas
morales que integran el grupo empresarial o consorcio al que dicha Sociedad pertenezca
en los términos de la Ley del Mercado de Valores.- (iii) Los accionistas que sean parte del
grupo de personas que mantenga el control de la Sociedad en los términos de la Ley del
Mercado de Valores.- (iv) Los clientes, prestadores de servicios, proveedores, deudores,
acreedores, socios, consejeros o empleados de una empresa que sea cliente, prestador de
servicios, proveedor, deudor o acreedor importante.- Se considera que un cliente,
prestador de servicios o proveedor es importante, cuando las ventas de la Sociedad
representen mds del diez por ciento de las ventas totales del cliente, del prestador de
servicios o del proveedor, durante los doce meses anteriores a la fecha del
nombramiento. Asimismo, se considera que un deudor o acreedor es importante, cuando
el importe del crédito es mayor al quince por ciento de los activos de la propia Sociedad
o de su contraparte.- (v) Las que tengan parentesco por consanguinidad, afinidad o civil
hasta el cuarto grado, asi como los cényuges, la concubina y el concubinario, de
cualquiera de las personas fisicas referidas en las fracciones I a IV anteriores.- Los
Consejeros Independientes que durante su encargo dejen de tener tal caracteristica,
deberdn hacerlo del conocimiento del Consejo de Administracién a mds tardar en la
siguiente sesién de dicho drgano social-.. ARTICULO TRIGESIMO QUINTO.-
REMUNERACION A LOS CONSEJEROS.- Los Consejeros recibirdn como compensacién por
sus servicios la que en efectivo o en especie, fije la Asamblea General Ordinaria de

Accionistas que los hubiere designado. Dicha Asamblea podrd delegar en el Consejo de

Administracion o en algin otro oJrgano de administracion competente la
instrumentacién de cualquier programa de remuneracion en especie para los
Consejeros.- ARTICULO TRIGESIMO SEXTO.- CAUCION DE FUNCIONARIOS Y
RESPONSABILIDAD.- Ni los miembros del Consejo de Administracién y sus suplentes ni,

en su caso, los miembros de cualquier comité, incluyendo los comités de auditoria y de
prdcticas societarias, ni los administradores y gerentes requerirdn otorgar garantia

para asegurar el cumplimiento de las responsabilidades que pudieran contraer en el
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desempena de su cargo, salvo que la Asamblea de Accionistas queélos designe establezca

aansian s

hubieren otorgado sino hasta que las cuentas correspondientes al periodo en el que
hayan fungido con tal cardcter sean debidamente aprobadas por una Asamblea
General.- En los términos previstos en la Ley del Mercado de Valores, la responsabilidad
consistente en indemnizar los dafios y perjuicios ocasionados a la Sociedad o a las
personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa, por
falta de diligencia de los miembros del Consejo de Administracién, del Secretario o
Prosecretario de dicho érgano de la Sociedad, derivada de los actos que ejecuten o las
decisiones que adopten en el Consejo o de aquellas que dejen de tomarse al no poder
sesionar legalmente dicho érgano social, y en general por falta del deber de diligencia,
no podrd exceder, en ningtin caso, en una o mds ocasiones y por cada ejercicio social, del
.monto equivalente al total de los honorarios netos que dichos miembros y funcionarios
del Consejo hayan recibido en tal cardcter por parte de la Sociedad y, en su caso, de las
personas morales que ésta controle o de aquellas en las que tenga una influencia
significativa, en los doce meses anteriores a la falta de que se trate. Lo anterior en el
entendido que la limitacién al monto de la indemnizacidn contenida en este pdrrafo, no
serd aplicable cuando se trate de actos dolosos o de mala fe, o bien, ilicitos conforme a la
Ley del Mercado de Valores u otras leyes.- Los miembros del Consejo de Administracion
desempenardn su cargo procurando la creacién de valor en beneficio de la Sociedad, sin
favorecer a un determinado accionista o grupo de accionistas. Al efecto, deberdn actuar
diligentemente adoptando decisiones razonadas y cumpliendo los deberes que les sean
impuestos por virtud de la Ley del Mercado de Valores o de estos Estatutos Sociales.-
ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO.- PRESIDENTE Y SECRETARIO DEL CONSEJO.- A falta

de designacién expresa por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, el Consejo de

Administracién, en la primera sesion que se reuna inmediatamente después de que se
hubiere celebrado la Asamblea en que hayan sido designados Consejeros, nombrard al
Presidente de dicho érgano social. El Presidente del Consejo de Administracion serd el de
la Sociedad y deberd ser de nacionalidad mexicana.- El Presidente del Consejo de
Administracion tendrd, entre otras y salvo las ampliaciones, modificaciones o
restricciones que la Asamblea General de Accionistas o la Ley determinen, las siguientes
facultades, obligaciones, atribucionesy poderes: - (i) Ejecutar o cuidar de la ejecucidn de
las resoluciones de la Asamblea General de Accionistas y del Consejo de Administracién,
realizando todo cuanto sea necesario o prudente para proteger los intereses de la
Sociedad, sin perjuicio de las facultades que la propia Asambleq, el Consejo o la Ley
confieran al Director General.- (ii) Proponer al Consejo de Administracién los consejeros
independientes que integrardn los Comités de Prdcticas Societarias y de Auditoria, ast

como los consejeros provisionales que en su caso corresponda designar

Presidir las Asambleas de Accionistas y las sesiones del Consejo, tenien
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en las resoluciones del Consejo en caso de empate.- (iv) Formular, firmar y publicar las |
convocatorias para las Asambleas Generales de Accionistas y convocar a las Juntas del |
Consejo de Administracion.- (v) Representar a la Sociedad ante toda clase de
autoridades y personas.- El Presidente serd sustituido en sus ausencias temporales por el
Vicepresidente, en su caso, o por el Consejero que determine el Consejo de
Administracion en la sesidn respectiva.- Cuando la Asamblea General de Accionistas asi
lo acuerde, podrd designar como Presidente Honorario de la Sociedad a la persona que
asf lo merezca por su actuacién y méritos dentro de la Sociedad. El Presidente Honorario
deberd guardar confidencialidad respecto de la informacién y los asuntos que tenga
conocimiento de la Sociedad, cuando dicha informacién o asuntos no sean de cardcter
ptblico. El Presidente Honorario no estard sujeto a las responsabilidades que para
Consejeros y Directivos relevantes establece la legislacién aplicable; contard con voz
pero sin voto, salvo cuando también tenga el cardcter de miembro del Consejo de
Administracion, en cuyo caso gozard del voto respectivo. El Presidente Honorario no
podrd adoptar, individualmente, decisiones que trasciendan de forma significativa en la
situacién administrativa, financiera, operacional o juridica de la Sociedad o del grupo
empresarial al que ésta pertenece.- Asimismo, en caso de no hacerlo la Asamblea de
Accionistas, el Consejo de Administracién designard un Secretario y Prosecretario, en el
entendido de que éstos tltimos no podrdn ser miembros del Consejo de Administracidn,
quienes quedardn sujetos a las obligaciones y responsabilidades que la ley establece,
pudiendo este nombramiento ser revocado en cualquier tiempo.- El Secretario y el
Prosecretario del Consejo de Administracién, tendrdn, entre otras, las siguientes
facultades, obligaciones y atribuciones:- (i) Formular, firmar y publicar las
convocatorias y notificaciones para las Asambleas de Accionistas, y en su caso convocar
a las reuniones del Consejo de Administracién y de los Comités de Prdcticas Societarias y
de Auditoria.- (ii} Participar con voz, pero sin voto, en las sesiones del Consejo de
Administracion.- (iii) Guardar confidencialidad respecto de la informacién y los asuntos
que tenga conocimiento con motivo de su cargo en la Sociedad, cuando dicha
informacién o asuntos no sean de cardcter piblico.- (iv) Asistir a todas las Asambleas
Generales de Accionistas y Juntas de Consejo de Administracién, elaborar las actas
correspondientes y llevar para este fin los Libros de Actas de Asambleas Generales de
Accionistas y de Juntas del Consejo de Administracion en la forma prevenida por la Ley.-
(v) Firmar las actas que de dichas Asambleas y Juntas se levanten, asi como autentificar
dichas actas o los acuerdos contenidos en las mismas para todos los efectos legales a que
hubiere lugar.- (vi) Actuar como mandatario especial de la Sociedad para efecto de
comparecer ante fedatario publico a fin de obtener la protocolizacion integra o en lo
conducente, de las actas que se elaboren de las Asambleas Generales de Accionistas y
Juntas de Consejo de Administracion.- (vii) Expedir las constancias o autentificaciones

respecto de la representacién legal de la Sociedad y de asientos de los Registros de



cz@%gs'“)// de Participaciones Significativas que, en su caso, se requieran.- ARTICULO
TR]GESIMO OCTAVO.- FACULTADES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.-" El Consejo de

Administracién tiene la representacién legal de la Sociedad y goza de las mds amplias

facultades y poderes para realizar todas las operaciones inherentes al objeto social,
salvo las encomendadas expresamente a la Asamblea General de Accionistas. El Consejo
de Administracion estd investido en forma enunciativa mds no limitativamente de las
siguientes facultades o poderes: - (i) Administrar los negocios y bienes sociales con el
poder mds amplio de administracién, en los términos del segundo pdrrafo del Articulo
2554 del Codigo Civil para el Distrito Federal, y sus articulos correlativos de los Cédigos
Civiles de todos los demds Estados de la Reptblica y del Cédigo Civil Federal.- (i) Ejercer
actos de dominio respecto de los bienes muebles o inmuebles de la Sociedad, asi como de
sus derechos reales y personales, en los términos del pdrrafo tercero del Articulo 2554
del Cédigo Civil para el Distrito Federal, y sus articulos correlativos de los Codigos Civiles
de todos los demds Estados de la Reptblica y del Cédigo Civil Federal.- (iii) General para
pleitos y cobranzas que se otorga con todas las facultades generales y las especiales que
requieran cldusula especial de acuerdo con la Ley, sin limitacién alguna, en los términos
de lo establecido en el pdrrafo primero del Articulo 2554 del Cédigo Civil Federal y de los
cddigos civiles de los demds Estados de la Reptiblica Mexicana y del Cédigo Civil Federal;
estard por consiguiente facultado en forma enunciativa mds no limitativa para
presentar querellas, denuncias penales y otorgar perdones, para constituirse en parte
ofendida o coadyuvante en los procedimientos penales; desistirse de las acciones que
intentare y de juicios de amparo; para transigir, para someterse a arbitraje, para
articular posiciones, para hacer cesién de bienes, para recusar jueces, recibir pagos y
ejecutar todos los otros actos expresamente determinados por la Ley, entre los que se
incluyen representar a la Sociedad ante autoridades judiciales y administrativas, civiles
o penales, ante autoridades y tribunales del trabajo, y ante la Secretaria de Relaciones
Exteriores para celebrar convenios con el Gobierno Federal, en los términos de las
fracciones primera y cuarta del Articulo 27 Constitucional, en su Ley Orgdnica y los
Reglamentos de ésta.- Ningtin Consejero ni el Presidente del Consejo de Administracién
de la Sociedad, ni el Director o Gerente General tendrd facultad para desahogar la
prueba confesional, por lo que estdn impedidos para absolver posiciones en todo juicio o
procedimiento en que la Sociedad sea parte; las citadas facultades corresponderdn en
exclusiva a los apoderados de la Sociedad a quienes en forma expresa se les haya
otorgado.- (iv) Para actos de administracion con facultades especificas en materia
laboral, en los términos del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro),
pdrrafos segundo y cuarto del Cédigo Civil del Distrito Federal, de sus correlativos en los
Cédigos Civiles vigentes en los Estados de la Republica Mexicana y del €édigo Civil

Federal, asi como de acuerdo con lo dispuesto por los Articulos 1%, (once), 692

(seiscientos noventa y dos) fracciones Il y Ill, 786 (setecientos ochg
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(ochocientos setenta y seis) y demds relativos de la Ley Federal del Trabajo, para que
comparezcan en su cardcter de administradores y por lo tanto como representantes
legales de la Sociedad, ante todas las autoridades del trabajo, relacionadas en el Articulo
523 (quinientos veintitrés) de la Ley Federal del Trabajo, asi como ante el Instituto del
Fondo Nacional para la Vivienda de los Trabajadores, Instituto Mexicano del Sequro
Social y el Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, en todos
los asuntos relacionados con estas instituciones y demds organismos publicos, pudiendo
deducir todas las acciones y derechos que correspondan a la Sociedad, con todas las
facultades generales y las especiales que requieran cldusula especial conforme a la Ley,
autorizdndolos para que puedan comprometer en conciliacién a la empresa, asi como
para que en representacién de la misma dirijan las relaciones laborales de la Sociedad.-
(v) Suscribir, aceptar, certificar, otorgar, girar, emitir, endosar, avalar o por cualquier
otro concepto suscribir titulos de crédito, en términos del Articulo 9° de la Ley General de
Titulos y Operaciones de Crédito.- (vi) Para abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre
de la Sociedad, asf como para hacer depdsitos y girar contra ellas y designar personas
que giren en contra de las mismas.- (vii) Otorgar avales, fianzas y en general garantizar,
incluso con prenda e hipoteca, obligaciones de terceros con o sin contraprestacién y por
lo tanto suscribir titulos de crédito, contratos y demds documentos que fueren necesarios
para el otorgamiento de dichas garantias en los limites impuestos por ley y los Estatutos
Sociales.- (viii) En los términos de estos estatutos, aportar bienes inmuebles de la
Sociedad a otras sociedades y suscribir acciones o tomar participaciones o partes de
interés en otras comparifas.- (ix) Facultad para otorgar y delegar poderes generales y
especiales, revocar unos y otros y sustituirlos en todo o en parte, conforme a los poderes
que estd investido, incluyendo expresamente la facultad para que las personas a quienes
otorgue dichos poderes puedan, a su vez, otorgarlos, delegarlos, sustituirlos o revocarlos,
en todo o en parte en favor de terceros.- (x) Contratar con técnicos especialistas o con
otra y otras sociedades, la prestacién de servicios, bien sea con cardcter consultivo, bien
confiriéndoles alguno o algunos de los ramos de la administracién.- (xi) Ejecutar los
acuerdos de la Asamblea de Accionistas y en general llevar a cabo los actos y
operaciones que sean necesarios o convenientes para el desarrollo de los objetos de la
Sociedad, con excepcidn de los expresamente reservados por la Ley y por estos Estatutos
Sociales a la propia Asamblea de Accionistas.- (xii) Ejercer las acciones de
responsabilidad civil para tutelar el patrimonio de la Sociedad y de las personas morales
que ésta controle y en los demds casos requeridos conforme a la legislacién aplicable.-
(xiii) Establecer las estrategias generales para la conduccién del negocio de la Sociedad
Yy personas morales que ésta controle.- (xiv) Vigilar la gestién y conduccién de la
Sociedad y de las personas morales que ésta controle, considerando la relevancia que
tengan estas ultimas en la situacién financiera, administrativa y juridica de la Sociedad,

asi como el desemperio de los directivos relevantes.- (xv) Sin perjuicio de lo establecido



considere necesarios para el desarrollo de las operaciones de la Sociedad, fijando, en su

caso, las facultades y obligaciones de tales comités o comisiones, incluyendo la
determinacién del numero de miembros que los integren y las reglas que rijan su
funcionamiento. Dichos comités o comisiones no tendrdn facultades que conforme a la
Ley o a estos Estatutos Sociales correspondan en forma exclusiva a la Asamblea General
de Accionistas o al Consejo de Administracién; (xvi) Establecer y aprobar los
reglamentos interiores y estatutos orgdnicos que regirdn la integracion,
funcionamientos, facultades, atribuciones y deberes del o los comités creados para
auxiliar al Consejo de Administracién en sus funciones.- (xvii) La facultad para
determinar el sentido en que deberdn ser emitidos los votos correspondientes a las
acciones propiedad de la Sociedad, en las Asambleas Ordinarias, - Extraordinarias y
Especiales de Accionistas en que sea titular de la mayoria de las acciones de la sociedad;-
(xviii) La facultad para resolver acerca de los programas de adquisicion de acciones de
la Sociedad, asi como para aprobar las correspondientes politicas de adquisicién y
colocacién de acciones propias, de conformidad con lo dispuesto por estos Estatutos
Sociales de la Sociedad, la Ley del Mercado de Valores y las Disposiciones de cardcter
general que sobre el particular dicte la Comision Nacional Bancaria y de Valores; (xix)
Para expedir lineamientos internos, politicas, cddigos de conducta y demds
ordenamientos que, entre otros aspectos, establezcan el régimen autorregulatorio
aplicable a los Consejeros, directivos, funcionarios, apoderados y empleados de la
Sociedad y de sus subsidiarias.- Todos aquellos lineamientos internos, politicas, codigos
de conducta y demds ordenamientos aplicables a la Sociedad y sus subsidiarias, que
expida el Consejo de Administracién serdn de cumplimiento obligatorio para los
Consejeros, los directivos, funcionarios, apoderados y empleados de la Sociedad y de sus
subsidiarias, segtin corresponda; sin perjuicio del acatamiento que deberdn realizar
dichas personas a las normas contenidas en los ordenamientos legales que les sean
aplicables.- (xx) Para llevar a cabo todos los actos autorizados por estos Estatutos
Sociales 0 que sean consecuencia de éstos.- (xxi) Aprobar con la previa opinién del
comité que sea competente:- a) Las politicas y lineamientos para el uso o goce de los
bienes que integren el patrimonio de la Sociedad y de las personas morales que ésta
controle, por parte de personas relacionadas.- b) Las operaciones, cada una en lo
individual, con personas relacionadas, que pretenda celebrar la Sociedad o las personas
morales que ésta controle. No requerirdn aprobacién del Consejo de Administracién las
operaciones que a continuacién se sefialan, siempre que se apeguen a las politicas y
lineamientos que al efecto apruebe el Consejo:- 1. Las operaciones que en razon de su
cuantia carezcan de relevancia para la Sociedad o personas morales que controle.- 2. |

Las operaciones que se realicen entre la Sociedad y las personas moralgs que ésta

controle o en las que tenga una influencia significativa o entre cualg
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siempre que sean del giro ordinario habitual del negocio y se consideren hechas a
precios de mercado o soportadas en valuaciones realizadas por agentes externos
especialistas.- 3. Las operaciones que se realicen con empleados, siempre que se lleven a
cabo en las mismas condiciones que con cualquier cliente o como resultado de
prestaciones laborales de cardcter general- c) Las operaciones que se ejecuten, ya sea
simultdneamente o sucesivamente, que por sus caracteristicas puedan considerarse
como una sola operacién y que pretendan llevarse a cabo por la Sociedad o las personas
morales que ésta controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando sean inusuales o no
recurrentes, o bien, su importe represente, con base en cifras correspondientes al cierre
del trimestre inmediato anterior en cualquiera de los supuestos siguientes: - 1. Las
adquisiciones o enajenacién de bienes con valor igual o superior al cinco por ciento de
los activos consolidados de la Sociedad.- 2. El otorgamiento de garantias o la asuncidn
de pasivos por un monto total igual o superior al cinco por ciento de los activos
consolidados de la Sociedad.- Quedan exceptuadas las inversiones en valores de deuda o
en instrumentos bancarios, siempre que se realicen conforme a las politicas que al efecto
apruebe el propio Consejo.- d) El nombramiento, eleccién y, en su caso, destitucién del
Director General de la Sociedad y su retribucién integral, asi como las politicas para la
designacién y retribucién integral de los demds directivos relevantes.- e) Las politicas
para el otorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier tipo de créditos o garantias a
personas relacionadas.- f) Las dispensas para que un Consejero, directivo relevante o
persona con poder de mando, aproveche oportunidades de negocios para si o a favor de
terceros, que correspondan a la Sociedad o a las personas morales que ésta controle o en
las que tenga una influencia significativa. Las dispensas por transacciones cuyo importe
sea menor al mencionado en el inciso c) de esta fraccién, podrdn delegarse en el Comité
de Auditoria o en el Comité de Prdcticas Societarias.- g) Los lineamientos en materia de
control interno y auditoria interna de la Sociedad y de las personas morales que ésta
controle.- h) Las politicas contables de la Sociedad, ajustdndose a los principios de
contabilidad reconocidos o expedidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores
mediante disposiciones de cardcter general.- i) Los estados financieros de la Sociedad.- )
La contratacién de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa
Y, en su caso, de servicios adicionales o complementarios a los de auditoria externa.-
Cuando las determinaciones del Consejo de Administracién no sean acordes con las
opiniones que le proporcione el comité correspondiente, el citado comité deberd instruir
al Director General revelar tal circunstancia al piblico inversionista, a través de la bolsa
de valores en que coticen las acciones de la Sociedad o los titulos de crédito que las
representen, ajustdndose a los términos y condiciones que dicha bolsa establezca en su
reglamento interior.- La Sociedad, en adicién a lo anterior, cuando por sf o a través de
las personas morales que controle pretenda celebrar operaciones con personas

relacionadas que, ya sea simultdnea o sucesivamente, por sus caracteristicas puedan
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represente, con base en cifras correspondientes al cierre del- trimestre inmediato
anterior, la adquisicién o enajenacién de bienes con valor igual o superior al 10% de los
activos consolidados de la Sociedad, o bien, el otorgamiento de garantias o la asuncién
de pasivos que representen el mismo porcentaje, previo a la obtencién de la aprobacion
por parte del Consejo de Administracién, deberd obtener la opinidn de un experto
independiente designado por el Comité de Prdcticas Societarias, sobre la razonabilidad
del precio y condiciones de mercado de la operacién. La opinién de referencia deberd ser
considerada por el Consejo de Administracion y el comité antes mencionado en sus
deliberaciones y a fin de determinar la conveniencia de que la operacion
correspondiente, dada su importancia, sea sometida a la aprobacioén de la Asamblea de
Accionistas.- Lo previsto en el pdrrafo anterior no serd aplicable a las operaciones que se
realicen por la Sociedad, en términos de lo establecido en el numeral (xxi), inciso b), 2.-
(xxii) Presentar a la Asamblea General de Accionistas que se celebre con motivo del
cierre del ejercicio social: - a) Los informes a que se refiere el Articulo 43 de la Ley del
Mercado de Valores.- b) El informe que el Director General elabore conforme a lo
sefialado por el Articulo 44 fraccién XI de la Ley del Mercado de Valores, acompafiado
del dictamen del auditor externo.- c) La opinién del Consejo de Administracién sobre el
contenido del informe del Director General a que se refiere el inciso anterior.- d) El
informe a que se refiere el Articulo 172, inciso b) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles en el que se contengan las principales politicas y criterios contables y de
informacién seguidos en la preparacién de la informacién financiera.- e) El informe
sobre las operaciones y actividades en las que hubiere intervenido conforme a lo previsto
en la Ley del Mercado de Valores.- (xxii) Dar seguimiento a los principales riesgos a los
que estd expuesta la Sociedad y personas morales que ésta controle, identificados con
base en la informacién presentada por los comités del Consejo, el Director General y la
persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa, asi como a los
sistemas de contabilidad, control interno y auditoria interna, registro, archivo o
informacién, de éstas y aquélla, lo que podrd llevar a cabo por conducto del Comité de
Auditoria.- (xxiv) Aprobar las politicas de informacién y comunicacién con los
accionistas y el mercado, asf como con los Consejeros y directivos relevantes, para dar
cumplimiento a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores.- (xxv) Determinar las
acciones que correspondan a fin de subsanar las irregularidades que sean de su
conocimiento e implementar las medidas correctivas correspondientes.- (xxvi)
Establecer los términos y condiciones a los que se ajustard el Director General en el
egjercicio de sus facultades de actos de dominio.- (xxvii) Ordenar al Director General la

revelacion al publico de los eventos relevantes de que tenga conocimiento. Lo anterior

sin perjuicio de la obligacién del Director General de difundir la informacign relevante y

eventos que deban ser relevados al publico gjustdndose a lo previ
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Mercado de Valores.- (xxviii) Contratar seguros de responsabilidad para Consejeros,
directores relevantes, Secretario y demds funcionarios de la Sociedad.- (xxix) Los demds
que la Ley del Mercado de Valores o la Asamblea de Accionistas le establezca o se
prevean por estos Estatutos Sociales acordes con dicha Ley.- ElI Consejo de
Administracién serd responsable de vigilar el cumplimiento de los acuerdos de las
Asambleas de Accionistas, lo cual podra llevar a cabo a través del Comité de Auditoria.-
Todo Consejero deberd hacer del conocimiento del comité del Consejo de Administracion
que sea competente y del Consejo de Administracién aquellas operaciones que pretendan
celebrar con la Sociedad o sus Subsidiarias.- Los miembros del Consejo de
Administracién serdn responsables de las resoluciones a que lleguen con motivo de los
asuntos a que se refiere el presente Articulo, salvo en el caso establecido por la Ley
General de Sociedades Mercantiles relativo al Consejero que, estando exento de culpa,
haya manifestado su inconformidad en el momento de la deliberacién y resolucién del
acto de que se trate.- Los miembros del Consejo de Administracién desempefiardn su
cargo procurando la creacién de valor en beneficio de la Sociedad, sin favorecer a un
determinado accionista o grupo de accionistas. Al efecto, deberdn actuar diligentemente
adoptando decisiones razonadas y cumpliendo los deberes de diligencia, de lealtad y de
responsabilidad establecidos en la Ley del Mercado de Valores, la Ley General de
Sociedades Mercantiles, los Estatutos Sociales de la Sociedad y en los Reglamentos
internos que en su caso emita el propio Consejo de Administracién.- Los miembros del
Consejo de Administracién no incurrirdn, individualmente o en su conjunto, en
responsabilidad por los dafios o perjuicios que ocasionen a la Sociedad o a las personas
morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa, tal y como se
define dicho concepto en la Ley del Mercado de Valores, derivados de los actos que
ejecuten o las decisiones que adopten, cuando actuando de buena fe, se actualice
cualquiera de las excluyentes de responsabilidad siguientes:- (i) Den cumplimiento a los
requisitos que establece la Ley del Mercado de Valores, los Estatutos Sociales o aquellos
que los Reglamentos Interiores emitidos por el Consejo de Administracién establezcan,
para la aprobacién de los asuntos que competa conocer el Consejo de Administracién o,
en su caso, comités de los que forma parte.- (ii) Tomen decisiones o voten en las sesiones
del Consejo de Administracién o, en su caso, comités a que pertenezcan, con base en
informacién proporcionada por directores relevantes, tal y como se define dicho
concepto en la Ley del Mercado de Valores o por la persona moral que brinde los
servicios de auditoria externa o los expertos independientes, cuya capacidad y
credibilidad no ofrezcan motivo de duda razonable.- (iii) Hayan seleccionado la
alternativa mds adecuada, a su leal saber y entender, o los efectos patrimoniales
negativos no hayan sido previsibles, en ambos casos, con base en la informacion
disponible al momento de la decisién.- (iv) Cumplan los acuerdos de la Asamblea de

Accionistas, siempre y cuando éstos no sean violatorios de la Ley.- ARTICULO TRIGESIMO



del Consejo de Administracion, en el ejercicio diligente de las funciones que la Ley del

Mercado de Valores y éstos Estatutos Sociales le confieran a dicho dérgano social,
deberdn actuar de buena fe y en el mejor interés de la sociedad y personas morales que
ésta controle, para lo cual podrdn: - (i) Solicitar informacién de la Sociedad y personas
morales que ésta controle, que sea razonablemente necesaria para la toma de
decisiones.- Al efecto, el Consejo de Administracion de la Sociedad podrd establecer, con
la previa opinién del comité que desemperie las funciones en materia de auditoria,
lineamientos que establezcan la forma en que se hardn dichas solicitudes y, en su caso, el
alcance de las propias solicitudes de informacién por parte de los Consejeros.- (ii)
Requerir la presencia de directivos relevantes y demds personas, incluyendo auditores
externos, que puedan contribuir o aportar elementos para la toma de decisiones en las
sesiones del Consejo de Administracion.- (iii) Aplazar las sesiones del Consejo de
Administracién, cuando un Consejero no haya sido convocado o ello no hubiere sido en
tiempo o, en su caso, por no habérsele proporcionado la informacidn entregada a los
demds Consejeros. Dicho aplazamiento serd hasta por tres dias naturales, pudiendo
sesionar el Consejo de Administracién sin necesidad de nueva convocatoria, siempre que
se haya subsanado la deficiencia.- (iv) Deliberar y votar, solicitando se encuentren
presentes, si asi lo desean, exclusivamente los miembros y el Secretario del Consejo de
Administracién.- Los miembros del Consejo de Administracion, los directivos relevantes y
las demds personas que desemperien facultades de representacién de la Sociedad,
deberdn proveer lo necesario para que se cumpla lo dispuesto en la Ley del Mercado de
Valores, observando lo sefialado en el Articulo 3 de dicha Ley.- La informacién que sea
presentada al Consejo de Administracién de la Sociedad por parte de.directivos
relevantes y demds empleados, tanto de la propia Sociedad como de las personas
morales que ésta controle, deberd ir suscrita por las personas responsables de su
contenido y elaboracién.- Los miembros del Consejo de Administracion y demds personas
que desempefien un empleo, cargo o comisién en alguna de las personas morales
controladas por la Sociedad o en las que ésta tenga una influencia significativa, no
faltardn a la discrecidn y confidencialidad establecida en la Ley del Mercado de Valores
u otras leyes, cuando proporcionen informacion conforme a lo aquf previsto al Consejo
de Administracién de la Sociedad, relativa a las referidas personas morales.- Los
miembros del Consejo de Administracion faltardn al deber de diligencia y serdn
susceptibles de responsabilidad en términos de lo establecido en el Articulo 33 de la Ley
del Mercado de Valores, cuando causen un dafio patrimonial a la Sociedad o a las
personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa, en
virtud de actualizarse alguno de los supuestos siguientes: - (1) Se abstengan de asistir,
salvo causa justificada a juicio de la Asamblea de Accionistas, a las sesiones gdel Consejo

de Administracién y, en su caso, comités de los que formen parte, y que ¢




20

inasistencia no pueda sesionar legalmente el érgano de que se trate.- (ii) No revelen al
Consejo de Administracién o, en su caso, a los comités de los que formen parte,
informacién relevante que conozcan y que sea necesaria para la adecuada toma de
decisiones en dichos érganos sociales, salvo que se encuentren obligados legal o
ccontractualmente a guardar secreto o confidencialidad al respecto.- (iii) Incumplan los
deberes que les impone la Ley del Mercado de Valores o estos Estatutos Sociales.- La
responsabilidad consistente en indemnizar los dafios y perjuicios ocasionados a la
Sociedad o a las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia
significativa, por falta de diligencia de los miembros del Consejo de Administracién de la
Sociedad, derivada de los actos que ejecuten o las decisiones que adopten en el Consejo o
de aquellas que dejen de tomarse al no poder sesionar legalmente dicho érgano social,
serd solidaria entre los culpables que hayan adoptado la decisién u ocasionado que el
citado érgano social no pudiera sesionar. Dicha indemnizacién queda limitada en
términos del Articulo Trigésimo Sexto de estos Estatutos Sociales.- La Sociedad podrd
pactar indemnizaciones y contratar en favor de los miembros del Consejo de
Administracion seguros, fianzas o cauciones que cubran el monto de la indemnizacién
por los dafios que cause su actuacion a la Sociedad o personas morales que ésta controle
o en las que tenga una influencia significativa, salvo que se trate de actos dolosos o de
mala fe, o bien, ilicitos conforme a ésta u otras leyes.- ARTICULO CUADRAGESIMO.-
CONFIDENCIALIDAD DEL CONSE|O DE ADMINISTRACION Y SECRETARIO.- Los

miembros y Secretario del Consejo de Administracién de la Sociedad, deberdn guardar

confidencialidad respecto de la informacién y los asuntos de que tengan conocimiento
con motivo de su cargo en la Sociedad, cuando dicha informacién o asuntos no sean de
cardcter publico.- Los miembros y, en su caso, el Secretario del Consejo de
Administracién, que tengan conflicto de interés en algiin asunto, deberdn abstenerse de
participar y estar presentes en la deliberacién y votacién de dicho asunto, sin que ello
afecte el quérum requerido para la instalacién del citado Consejo.- Los Consejeros serdn
solidariamente responsables con los que les hayan precedido en el cargo, por las
irregularidades en que éstos hubieren incurrido si, conociéndolas, no las comunicaran
por escrito al comité que desempeiie las funciones en materia de auditoria y al auditor
externo. Asimismo, dichos Consejeros estardn obligados a informar al comité de
auditoria y al auditor externo, todas aquellas irregularidades que durante el ejercicio de
su cargo, tengan conocimiento y que se relacionen con la Sociedad o las personas
morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa.- Los miembros
y Secretario del Consejo de Administracidn incurrirdn en deslealtad frente a la Sociedad
Y, en consecuencia, serdn responsables de los dafios y perjuicios causados a la misma o a
las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa,
cuando, sin causa legitima, por virtud de su empleo, cargo o comisién, obtengan

beneficios econémicos para si o los procuren en favor de terceros, incluyendo a un



Stracién incurrirdn en deslealtad frente a la Sociedad o personas morales que
ésta controle o en las que tenga una influencia significativa, siendo responsables de los
darios y perjuicios causados a éstas o aquélla, cuando realicen cualquiera de las
conductas siguientes: - (i) Voten en las sesiones del Consejo de Administracion o tomen
determinaciones relacionadas con el patrimonio de la Sociedad o personas morales que
ésta controle o en las que tenga influencia significativa, con conflicto de interés.- (ii) No
revelen, en los asuntos que se traten en las sesiones del Consejo de Administracién o
comités de los que formen parte, los conflictos de interés que tengan respecto de la
Sociedad o personas morales que ésta controle o en las que tengan una influencia
significativa. Al efecto, los Consejeros deberdn especificar los detalles del conflicto de
interés, a menos que se encuentren obligados legal o contractualmente a guardar
secreto o confidencialidad al respecto.- (iii} Favorezcan, a sabiendas, a un detérminado
accionista o grupo de accionistas de la Sociedad o de las personas morales que ésta
controle o en las que tenga una influencia significativa, en detrimento o perjuicio de los
demds accionistas.- (iv) Aprueben las operaciones que celebren la Sociedad o las
personas morales que ésta controle o en las que tenga influencia significativa, con
personas relacionadas, sin ajustarse o dar cumplimiento a los requisitos que la Ley del
Mercado de Valores establece.- (v) Aprovechen para si o aprueben en favor de terceros,
el uso o goce de los bienes que formen parte del patrimonio de la Sociedad o personas
morales que ésta controle, en contravencién de las politicas aprobadas por el Consejo de
Administracién.- (vi) Hagan uso indebido de informacion relevante que no sea del
conocimiento piblico, relativa a la Sociedad o personas morales que ésta controle o en
las que tenga influencia significativa.- (vii) Aprovechen o exploten, en beneficio propio o
en favor de terceros, sin la dispensa del Consejo de Administracién, oportunidades de
negocio que correspondan a la Sociedad o personas morales que ésta controle o en las
que tenga influencia significativa.- Al efecto, se considerard, salvo prueba en contrario,
que se aprovecha o explota una oportunidad de negocio que corresponde a la Sociedad o
personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa,
cuando el Consejero, directa o indirectamente, realice actividades que: - a) Sean del giro
ordinario o habitual de la propia Sociedad o de las personas morales que ésta controle o
en las que tenga una influencia significativa.- b) Impliquen la celebracién de una
operacion o una oportunidad de negocio que originalmente sea dirigida a la Sociedad o
personas morales citadas en el inciso anterior.- ¢) Involucren o pretendan involucrar en
proyectos comerciales o de negocios a desarrollar por la Sociedad o las personas
morales citadas en el inciso a) anterior, siempre que el Consejero haya tenido
conocimiento previo de ello.- Lo previsto en el cuarto pdrrafo de este Articulo, asi como

en las fracciones (v) a (vii) del mismo, también serd aplicable a las personas gge ejerzan

poder de mando en la Sociedad.- Tratdndose de personas morales en las
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tenga una influencia significativa, la responsabilidad por deslealtad serd exigible a los.
miembros y Secretario del Consejo de Administracidn de dicha Sociedad que contribuyan
en la obtencién, sin causa legitima, de los beneficios a que se refiere el cuarto pdrrafo de
este Articulo.- ARTICULO CUADRAGESIMO PRIMERO.- CONDUCTAS DE NO HACER DEL
CONSEJO DE_ ADMINISTRACION Y SECRETARIO.- Los miembros y Secretario del Consejo
de Administracién de la Sociedad, deberdn abstenerse de realizar cualquiera de las
conductas que a continuacién se establecen:- (i) Generar, difundir, publicar o

proporcionar informacién al publico de la Sociedad o personas morales que ésta

controle o en las que tenga una influencia significativa, o bien, sobre los valores de
cualquiera de ellas, a sabiendas de que es falsa o induce a error, o bien, ordenar que se
lleve a cabo alguna de dichas conductas.- (ii) Ordenar u ocasionar que se omita el
registro de operaciones efectuadas por la Sociedad o las personas morales que ésta
controle, asi como alterar u ordenar alterar los registros para ocultar la verdadera
naturaleza de las operaciones celebradas, afectando cualquier concepto de los estados
financieros.- (iif) Ocultar, omitir u ocasionar que se oculte u omita revelar informacién
relevante que en términos de la Ley del Mercado de Valores deba ser divulgada al
publico, a los accionistas o a los tenedores de valores, salvo que dicha Ley prevea la
postbilidad de su diferimiento.- (iv) Ordenar o aceptar que se inscriban datos falsos en la
contabilidad de la Sociedad o personas morales que ésta controle. Se presumird, salvo
prueba en contrario, que los datos incluidos en la contabilidad son falsos cuando las
autoridades, en ejercicio de sus facultades, requieran informacién relacionada con los
registros contables y la Sociedad o personas morales que ésta controle no cuenten con
ella, y no se pueda acreditar la informacidn que sustente los registros contables.- (V)
Destruir, modificar u ordenar que se destruyan o modifiquen, total o parcialmente, los
sistemas o registros contables o la documentacién que dé origen a los asientos contables
de la Sociedad o de las personas morales que ésta controle, con anterioridad al
vencimiento de los plazos legales de conservacién y con el propésito de ocultar su
registro o evidencia.- (vi) Destruir u ordenar destruir, total o parcialmente, informacion,
documentos o archivos, incluso electrénicos, con el propésito de impedir u obstruir los
actos de supervisién de la Comision Nacional Bancaria y de Valores.- (vii) Destruir u
ordenar destruir, total o parcialmente, informacién, documentos o archivos, incluso
electrénicos, con el propésito de manipular u ocultar datos o informacién relevante de la
Sociedad a quienes tengan interés juridico en conocerlos.- (viii) Presentar a la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores documentos o informacion falsa o alterada, con el objeto
de ocultar su verdadero contenido o contexto.- (ix) Alterar las cuentas activas o pasivas
o las condiciones de los contratos, hacer u ordenar que se registren operaciones o gastos
inexistentes, exagerar los reales o realizar intencionalmente cualquier acto u operacion
ilicita o prohibida por la Ley del Mercado de Valores, generando en cualquiera de dichos

supuestos un quebranto o perjuicio en el patrimonio de la Sociedad de que se trate o de
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lasi; Mg;/%gnas morales controladas por ésta, en beneficio econémico propio; ya'!.sea
directamente o a través de un tercero.- Lo previsto en este Articulo también serd
aplicable a las personas que ejerzan poder de mando en la Sociedad.- ARTICULO
CUADRAGESIMO SEGUNDO.- FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO.- El Consejo de

Administracién se reunird por lo menos una vez cada tres meses en las fechas y en los

lugares que el propio Consejo determine. El Presidente del Consejo, el Presidente de los
Comités que lleven a cabo las funciones de Prdcticas Societarias y/o de Auditoria, al
menos el 25% (veinticinco por ciento) de los Consejeros, el Secretario o Prosecretario
podrdn convocar a una sesion del Consejo de Administracién, e insertar en el Orden del
Dia los puntos que estimen pertinentes.- Las convocatorias para las sesiones del Consejo
de Administracién, en todos los casos, deberdn hacerse por escrito y enviarse a cada uno
de los Consejeros, cuando menos con 5 (cinco) dias hdbiles de anticipacién a la fecha de
la sesién correspondiente. Dichas convocatorias podrdn remitirse por correo certificado,
telegrama, telefax a los niimeros de fax o, en su caso, por correo electrénico o mensajeria
a los domicilios registrados en la Secretaria de la Sociedad; mientras el Consejero no dé
aviso por escrito al Secretario de cambios al numero de fax, correo electrénico o al
domicilio, las convocatorias remitidas de conformidad a los datos registrados surtirdn
todos sus efectos. Las convocatorias deberdn contener la hora, fecha, lugar, asi como el
Orden del Dia propuesto para la misma, sin embargo, no serd necesaria la convocatoria
si todos los Consejeros Propietarios o, en su caso, los Suplentes estuvieren presentes en la
Sesién, asi como cuando el Consejo de Administraciéon haya acordado y establecido un
calendario fijo de juntas.- A las Sesiones del Consejo de Administracién serd convocado el
Auditor Externo de la Sociedad en calidad de invitado, con voz pero sin voto, debiendo
abstenerse de estar presente respecto de aquellos asuntos del Orden del Dia en los que
tenga un conflicto de interés o que puedan comprometer su independencia. De igual
manera, podrdn asistir los funcionarios de la Sociedad y de sus Subsidiarias y demds
personas que sean invitados del Presidente del Consejo de Administracion.- El Consejo de
Administracién sesionard vdlidamente con la presencia de la mayoria de sus miembros
propietarios o de los suplentes que los substituyan. Las resoluciones serdn vdlidas si son
aprobadas por la mayoria de los asistentes. En caso de empate, el Presidente gozard de
voto de calidad.- De cada sesién de Consejo de Administracién que se celebre deberd
levantarse acta en la que se sefialardn la fecha, hora y lugar de la reunién, los Consejeros
Propietarios o Suplentes que asistieron a ella y las resoluciones aprobadas, con
indicacién de si hubo unanimidad o tan sélo mayoria de votos. Dichas actas se asentardn
en el Libro de Actas de Sesiones de Consejo de Administracién y deberd ser firmada por
las personas que actien como Presidente y Secretario respectivamente.- Las copias o
constancias de las actas de las Sesiones del Consejo de Administracion y de las Asambleas

Generales de Accionistas, asi como de los asientos contenidos en los libroggy registros

sociales jurfdicos y, en general, de cualquier documento del archivo
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podrdn ser autorizados por el Secretario o por el Prosecretario. Uno u otro podrd
comparecer ante Notario Publico a protocolizar los documentos mencionados, sin
perjuicio de que lo haga cualquier persona autorizada por el Consejo de Administracién
o por la Asamblea de Accionistas. En general, ante la ausencia de un delegado especifico,
tanto el Secretario como el Prosecretario, indistintamente, actuardn como delegados
para la ejecucién de los acuerdos del Consejo de Administracién o de la Asamblea de
Accionistas.- ARTICULO CUADRAGESIMO TERCERO.- RESOLUCIONES TOMADAS FUERA
DE SESION DE CONSE]O.- El Consejo de Administracion, sin necesidad de reunirse en

sesion formal, podrd adoptar resoluciones por unanimidad de un niimero de Consejeros
igual al nimero de miembros Propietarios designados por la ultima Asamblea General
Ordinaria de Accionistas, pudiendo ser éstos Propietarios o Suplentes, siempre y cuando
dichas resoluciones se confirmen por escrito por todos los Consejeros que hubiesen
participado en ellas. El texto de dichas resoluciones se asentard en el Libro de Actas
respectivo, con la firma del Presidente y Secretario del Consejo de Administracién.-... ", ---
VIL- Testimonio de la escritura nimero sesenta y cinco mil seiscientos sesenta y
dos, de diecisiete de diciembre de dos mil trece, otorgada ante el Licenciado Roberto
Garzon Jiménez, titular de la notarfa doscientos cuarenta y dos de esta Ciudad,
actuando como asociado en el protocolo de la notarfa doscientos veintinueve de esta
Ciudad, a cargo del Licenciado Marco Antonio Ruiz Aguirre, cuyo primer testimonio
quedé inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta Ciudad, en el Folio Mercantil
nimero cuatro mil ciento tres, mediante la cual se llevé a cabo la protocolizacién del
acta de la asamblea general ordinaria y extraordinaria de accionistas de “Mexichem”,
Sociedad Anénima Bursatil de Capital Variable, celebrada a las diez horas del dia once
de noviembre del dos mil trece, en la que entre otros, se tomo el acuerdo de reformar
el Articulo Tercero de los estatutos sociales de la sociedad, relativo a su objeto social. -
VIIL- Testimonio de la escritura nimero cuarenta y siete mil setecientos quince, de
tres de diciembre de dos mil quince, otorgada ante mi, actuando como asociado en el
protocolo de la notarfa ciento sesenta y ocho de la Ciudad de México, de la que es
titular el Licenciado Jorge Alfredo Ruiz del Rio Escalante, inscrito en el Registro
Publico de Comercio de esta Ciudad, en el Folio Mercantil ndmero cuatro mil ciento
tres, mediante la cual se llev a cabo la protocolizacién en lo conducente del acta de la
Octagésima Novena asamblea general ordinaria y extraordinaria de accionistas de
“Mexichem”, Sociedad Anénima Bursétil de Capital Variable, celebrada a las diez horas
del treinta de noviembre del dos mil quince, en la que entre otros, se tomo el acuerdo
de reformar los Articulos Décimo, Décimo Primero y Vigésimo Cuarto de los Estatutos
Sociales de la sociedad; de la que copio en lo conducente, lo siguiente: -=----s==n==nnsnnm---
“...hago constar la PROTOCOLIZACION EN LO CONDUCENTE del Acta de la Octogésima
Novena Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de “Mexichem”,

Sociedad Anénima Bursdtil de Capital Variable,...-==--===-=-==-nrmmsmmrmc oo
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Y A——— ANTECEDENTES-enwmememreremmmens b sienntons e Ly i
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En la ciudad de México, Distrito Federal, siendo las 10:00 horas del dia 30 de noviembre
de 2015, en el auditorio de las oficinas ubicadas en el segundo piso de Paseo de la
Reforma Niimero 365, Colonia Cuauhtémoc, 06500 México, Distrito Federal, se reunieron
los accionistas y representantes de accionistas que se mencionan en la Lista de
Asistencia que se agrega debidamente firmada al expediente de la presente acta,
formando parte integrante de la misma, con el objeto de celebrar la Octogésima Novena
Asamblea General de Accionistas de MEXICHEM, S.A.B. DE C.V,, la cual tiene el cardcter
de Ordinaria y Extraordinaria, a la que fueron oportuna y debidamente convocados
mediante: (i) publicacién efectuada en el sistema electrénico establecido por la
Secretaria de Economia, la cual surtié efectos el dia 13 de noviembre de 2015; y (ii)
adicionalmente mediante convocatoria publicada ese mismo dia en el diario Excélsior,
de conformidad con lo resuelto por el Consejo de Administracién en sesion del 15 de
octubre de 2015 y con lo establecido por los Articulos Vigésimo Segundo, Vigésimo
Tercero y Vigésimo Cuarto de los Estatutos Sociales y 182, 183, 186 y 187 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. =====-=====nrmmmmmm s
Estuvieron también presentes los sefiores Juan Pablo del Valle Perochena, Presidente del
Consejo de Administracién, Antonio Carrillo Rule, Director General, Rodrigo Guzmdn
Perera, Director de Finanzas, Alvaro Soto Gonzdlez, Director Juridico y Carlos Mariano
Pantoja Flores, socio de la Firma “Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.” (Deloitte),
auditores externos de la Sociedad. -------===«=====mmmmmmmm e
Presidié la Asamblea el sefior Ing. Juan Pablo del Valle Perochena, Presidente del Consejo
de Administracion y actué como Secretario de la Asamblea quien lo es del referido
érgano social, el Lic. Juan Pablo del Rio Benitez. ------=-=-===snsmmsmmemmmmn e e
En términos de lo establecido por el Articulo Vigésimo Séptimo de los Estatutos Sociales,
el Presidente propuso como Escrutadores a los sefiores Marfa Quiroz Gonzdlez
Montesinos y Javier Garcfa Garcia, quienes después de ser autorizados para tales efectos
por unanimidad de votos de los presentes y de aceptar su hombramiento, procedieron a
examinar las constancias (y complementos de las mismas, consistentes en los listados de
titulares emitidos por los diferentes custodios como depositantes ante la S.D. Indeval
Institucién para el Depdsito de Valores, S.A. de CV.), que acreditan la calidad de
accionistas y representantes de accionistas presentes, las tarjetas de admisién, los
poderes y los formularios de poder exhibidos, y certificaron que se encontraban

representadas 1'566,346,570 acciones Serie Unica ordinarias, nominativag? con pleno

derecho de voto y sin expresion de valor nominal, de las 2°051,8.




26

representativas del capital social que se encuentran actualmente en circulacién, con
derecho de ser representadas y votadas en Asambleas de Accionistas (de un total de
2,100°000,000 acciones representativas del capital social pagado pero sin considerar las
48'142,778 adquiridas por la propia Sociedad a esta fecha, las cuales estdn impedidas de
ser representadas y votadas en la presente Asamblea en términos del Articulo 56 de la
Ley del Mercado de Valores). ------====mmmmmm e e
Consecuentemente, se encontraba representado el 76.33% (setenta y seis punto treinta y
tres por ciento) del total de las acciones representativas del capital social suscrito y
pagado de la Sociedad con derecho de representacién y voto en la presente Asamblea. ----
Acto seguido y en cumplimiento a lo dispuesto por el Articulo 49, Fraccién IlI, de la Ley
del Mercado de Valores, el Secretario certificé que los formularios de poder exhibidos por
los representantes de accionistas presentes se ajustan a lo sefalado por dicho precepto
legal y que los mismos estuvieron a disposicién de los respectivos accionistas,
mandatarios o intermediarios, durante el plazo de 15 dias naturales anteriores a la
celebracidn de la presente ASAMbBIEQ.------======smmmmm s
Con base en las certificaciones de los Escrutadores y del Secretario y con fundamento en
lo dispuesto por el Articulo Vigésimo Sexto de los Estatutos Sociales, el Presidente

declaré legalmente instalada la Asamblea, con lo cual estuvieron de acuerdo todos los

... 1. Reforma a los Articulos Décimo, Décimo Primero y Vigésimo Cuarto de los Estatutos
Sociales relativo a las publicaciones en el Sistema Electronico establecido por la
Secretaria de Economia. Resoluciones al respecto.-... -===s===m=mmmmmmmm e oo
Los accionistas y representantes de accionistas aprobaron los asuntos contenidos en el
Orden del Dia que antecede y después de analizar y discutir las explicaciones hechas en
torno a cada uno de los mismos, adoptaron por mayoria de votos las siguientes: --------=---

.. 1. Reforma a los Articulos Décimo, Décimo Primero y Vigésimo Cuarto de los

Estatutos Sociales relativo a las publicaciones en el Sistema Electrénico establecido por

la Secretaria de Economia. Resoluciones al reSpecto. --------====r=smsmmrmmmmmmmmmmmmeeemee

11.1 “Se resuelve reformar los Articulos Décimo, Décimo Primero y Vigésimo Cuarto de los

Estatutos Sociales, por lo que a partir de esta fecha quedaran redactados de la siguiente

... ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- PUBLICACION DE CONVOCATORIAS.- La convocatoria
para cualquier tipo de Asamblea de Accionistas se hard mediante publicacién de un

aviso en el sistema electronico establecido por la Secretaria de Economia.

Adicionalmente, la Sociedad podrd publicar la convocatoria respectiva en un periddico
de mayor circulacién del domicilio social. La convocatoria contendrd la lista de asuntos

que deban tratarse en la Asamblea de que se trate, sin que puedan incluirse asuntos bajo
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c“é’lérgfarse, y deberd estar suscrita por la persona o personas que la ‘hagan, en el
entendido que si las hiciere el Consejo de Administracién, bastard con-la firma o el
nombre del secretario de dicho érgano o del delegado que a tal efecto designe el Consejo
de Administracién. Dicho aviso y convocatoria deberdn hacerse con cuando menos 15
dias naturales de anticipacion a la fecha sefialada para la celebracién de la Asamblea. Si
hubiere necesidad de hacer una segunda convocatoria, ésta podrd hacerse después de 24
horas de la fecha y hora sefialada para la celebracién de la Asamblea correspondiente,
en los términos antes sefialados y en un plazo de por lo menos 8 dias naturales antes de
la nueva fecha fijada para la celebracién de la Asamblea en segunda convocatoria.-------- _
Si todas las acciones estdn representadas en una Asamblea, dicha Asamblea podrd ser

celebrada sin previa convocatoria.”.., ~========== ==

PRIMERA.- A solicitud del Licenciado Alvaro Soto Gonzdlez, en su cardcter de Delegado
Especial de la Octogésima Novena Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de
Accionistas de “Mexichem”, Sociedad Andnima Bursdtil de Capital Variable, celebrada en
esta Ciudad, a las diez horas del treinta de noviembre del dos mil quince, queda

PROTOCOLIZADA en lo conducente, la transcripcién del acta relacionada en el

. antecedente primero de este INStrUMENEO. ----=-==-===== e m oo
SEGUNDA.- Como consecuencia de la protocolizacién en lo conducente consignada en la
cldusula anterior, el Licenciado Alvaro Soto Gonzdlez, en su cardcter de Delegado
Especial de la Octogésima Novena Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de
Accionistas de “Mexichem”, Sociedad Anénima Bursdtil de Capital Variable, celebrada en
esta Ciudad, a las diez horas del treinta de noviembre del dos mil quince, FORMALIZA la
Reforma a los articulos Décimo, Décimo Primero y Vigésimo Cuarto de los Estatutos
Sociales de la sociedad, en los términos acordados en dicha Acta, cuya acta quedd
transcrita en lo conducente en el antecedente primero de este instrumento, para todos
los efectos legales a que haya lugar.-...”, —=-=--=mmmmmmm oo
IX.- Testimonio de la escritura nimero cincuenta mil seiscientos ochenta y ocho, de
veintisiete de abril de dos mil dieciocho, otorgada ante mi, actuando como asociado en
el protocolo de la notarfa ciento sesenta y ocho de la Ciudad de México, de la que es
titular el Licenciado Jorge Alfredo Ruiz del Rio Escalante, inscrito en el Registro
Piblico de Comercio de esta Ciudad, el dieciocho de mayo de dos mil dieciocho, en el
Folio Mercantil nimero cuatro mil ciento tres, mediante la cual se llevé a cabo la
protocolizacién en lo conducente de la Nonagésima Quinta Asamblea de Accionistas
de Mexichem, Sociedad An6nima Bursatil de Capital Variable, celebrada a las dieciséis
horas del veintitrés de abril del dos mil dieciocho, en la que entre otros, se formalizé el

nombramiento de los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedgtl.----------

X.- Testimonio de la escritura nimero cincuenta y dos mil catorce,
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abril de dos mil diecinueve, otorgada ante mf, actuando como asociado en el protocolo
de la notarfa ciento sesenta y ocho de la Ciudad de México, de la que es titular el
Licenciado Jorge Alfredo Ruiz del Rio Escalante, inscrita en el Registro Publico de
Comercio de la Ciudad de México, el veintinueve de mayo de dos mil diecinueve, en el
Folio Mercantil nimero cuatro mil ciento tres, mediante la cual se llevé a cabo la
protocolizacién en lo conducente de la Nonagésima Octava Asamblea de Accionistas
de Mexichem, Sociedad An6nima Bursatil de Capital Variable, celebrada a las trece
horas del veintitrés de abril del dos mil diecinueve, en la que entre otros, se formalizé
el nombramiento de los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad; y se
reformaron los articulos Segundo, Tercero, Sexto, Séptimo, Noveno, Décimo, Décimo
Tercero, Décimo Quinto, Vigésimo Octavo, Trigésimo Segundo, Trigésimo Cuarto y
Cuadragésimo Cuarto de los Estatutos Sociales; de la que copio en lo conducente, lo
S UL BT = o e o e s
“..hago constar la PROTOCOLIZACION EN LO CONDUCENTE de la Asamblea General
Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de Mexichem, Sociedad Andénima Bursdtil de
Capital Variable, celebrada a las trece horas del veintitrés de abril del dos mil
diecinueve, asi como la FORMALIZACION de acuerdos adoptados en éstaq,... --=============--=
e e ANTECEDENTES... ~---ememmmrmememme oo oo
SEGUNDO.- El compareciente me exhibe para su protocolizacion en lo conducente, un
documento, declarando que contiene asentada el acta original de la Asamblea General
Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de Mexichem, Sociedad Andnima Bursdtil de
Capital Variable, celebrada en la Ciudad de México, a las trece horas del veintitrés de
abril del dos mil diecinueve, asi como su lista de asistencia y demds anexos formando
parte integral del acta, certificando el suscrito notario de no tener indicio alguno de su
falsedad. El compareciente manifiesta que responde de la veracidad de la celebracion de
dicha Asambleq; de la autenticidad del Acta; y de que las firmas asentadas en dicho

documento, corresponden a las personas que en ésta se indican, y cuya acta copio en lo
conducente, 10 SIQUIENTE: === == mm e e

R U Y0 ) (00 8 T L P —

En la Ciudad de México, siendo las 13:00 horas del dia 23 de abril de 2019, en el
auditorio de las oficinas ubicadas en Paseo de la Reforma Numero 365, Segundo Piso,
Colonia Cuauhtémoc, 06500 México, Ciudad de México, se reunieron los accionistas y
representantes de accionistas que se mencionan en la Lista de Asistencia que se agrega

debidamente firmada al expediente de la presente Acta como Anexo “1”, formando parte

integrante de la misma, con el objeto de celebrar la Nonagésima Octava Asamblea
General de Accionistas de MEXICHEM, S.A.B. DE C.V., la cual tiene el cardcter de Anual

Ordinaria y Extraordinaria, a la que fueron oportuna y debidamente convocados
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iante!” (i) publicacidn efectuada en el sistema electrénico “establecido por/la
| " ’

““-Sgcretaria de Economia, la cual surtid efectos el dia 11 de marzo de 2019; y (ii)
adicionalmente mediante convocatoria publicada ese mismo dia en el diario Excélsior,
de conformidad con lo resuelto por el Consejo de Administracién en sesién del 26 de
febrero de 2019 y con lo establecido por los Articulos Vigésimo Segundo, Vigésimo
Tercero y Vigésimo Cuarto de los Estatutos Sociales y 181, 182, 183, 186 y 187 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, ------========rrmmmmsmm oo
Estuvieron también presentes los sefiores Juan Pablo del Valle Perochena, Presidente del
Consejo de Administracién y Carlos Pantoja Flores, socio de la Firma “Galaz, Yamazaki,
Ruiz Urquiza, S.C.” (Deloitte), auditores externos de la Sociedad. -------=-=-===-==-=m=crmmmunccmz
Presidio la Asamblea el sefior Ing. Juan Pablo del Valle Perochena, Presidente del Consejo
de Administracién y actué como Secretario de la Asamblea el que lo es del Consejo de
Administracidn, el Lic. Juan Pablo del Rio Benitez. -------=--=--rmrm-rommmmmmmm oo oeeoee
En términos de lo establecido por el Articulo Vigésimo Séptimo de los Estatutos Sociales,
el Presidente propuso como Escrutador al sefior Marco Antonio Campos Martinez, quien
después de ser autorizado para tales efectos por unanimidad de votos de los presentes y
de aceptar su nombramiento, procedié a examinar las constancias (y complementos de
las mismas, consistentes en los listados de titulares emitidos por los diferentes custodios
como depositantes ante la S.D. Indeval Institucién para el Depdésito de Valores, S.A. de
C.V.), que acreditan la calidad de accionistas y representantes de accionistas presentes,
las tarjetas de admisién, los poderes y los formularios de poder exhibidos, y certificé que
se ‘encontraban representadas 1,665'671,141 acciones Serie Unica ordinarias,
nominativas, con pleno derecho de voto y sin expresién de valor nominal, de las
2,076°204,448 acciones representativas del capital social que se encuentran actualmente
en circulacion, con derecho de ser representadas y votadas en Asambleas de Accionistas
(de un total de 2,100°000,000 acciones representativas del capital social pagado pero sin
considerar las 23'995,552 acciones adquiridas por la propia Sociedad a esta fecha, las
cuales estdn impedidas de ser representadas y votadas en la presente Asamblea en
términos del Articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores). -----=-=-==r=emrmmmmmocmcecacaenees
Consecuentemente, se encontraba representado el 80.23% (ochenta punto veintitrés por
ciento) del total de las acciones representativas del capital social suscrito y pagado de la
Sociedad con derecho de representacidn y voto en la presente Asamblea. ----------=----------
Acto seguido y en cumplimiento a lo dispuesto por el Articulo 49, Fraccion I1l, de la Ley
del Mercado de Valores, el Secretario certificé que los formularios de poder exhibidos por
los representantes de accionistas presentes se ajustan a lo sefialado por dicho precepto
legal y que los mismos estuvieron a disposicion de los respectivos acéionfstas,
mandatarios o intermediarios, durante el plazo de 15 dias naturales anteriores a la
celebracion de la presente ASAmblea.------========nmrmcmmmmmm e / -------- -

Con base en las certificaciones del Escrutador y del Secretario y con fu




dispuesto por el Articulo Vigésimo Sexto de los Estatutos Sociales, el Presidente declard
legalmente instalada la Asamblea, con lo cual estuvieron de acuerdo todos los presentes.

A continuacién el Presidente solicité al Secretario diese lectura al siguiente:-----------=-----

... X. Propuesta, discusidn y, en su caso, aprobacion para reformar los Articulos Segundo, Tercero,
Sexto, Séptimo, Noveno, Décimo, Décimo Tercero, Décimo Quinto, Vigésimo Octavo, Trigésimo
Segundo, Trigésimo Cuarto y Cuadragésimo Cuarto de los Estatutos Sociales y su compulsa.-... ----
Los accionistas y representantes de accionistas aprobaron los asuntos contenidos en el
Orden del Dia que antecede y después de analizar y discutir las explicaciones hechas en

torno a cada uno de los mismos, adoptaron por mayoria de votos las siguientes: --=---=-=---

..X. Propuesta, discusién y, en su caso, aprobacién para reformar los Articulos Sequndo,

Tercero, Sexto, Séptimo, Noveno, Décimo, Décimo Tercero, Décimo Quinto, Vigésimo

Octavo, Trigésimo Sequndo, Trigésimo Cuarto v Cuadragésimo Cuarto de los Estatutos
Sociales y SU COMPUISQ.---==-========mmmm e e et e

X.1 “Después de las explicaciones ofrecidas por el Secretario de la Asamblea sobre las
razones y efectos de la propuesta respectiva, se resuelve reformar los Articulos Segundo,
Tercero, Sexto, Séptimo, Noveno, Décimo, Décimo Tercero, Décimo Quinto, Vigésimo
Octavo, Trigésimo Segundo, Trigésimo Cuarto y Cuadragésimo Cuarto de los Estatutos
Sociales, para efectos de que los mismos queden redactados en los términos del
documento que se incluye como Anexo “2” de la presente Acta, manteniéndose sin
cambios el resto de los Articulos de los Estatutos Sociales.” ---=--=--==m-=mmmsmmommmmmeoanneaan
X.2 ""En virtud de la resolucién X.1 anterior, se aprueba realizar una compulsa de los

Estatutos Sociales de la Sociedad, a efecto de que los mismos queden redactados en los

PRIMERA.- A solicitud del Licenciado Javier Garcia Garcia, en su cardcter de Delegado
Especial de la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de Mexichem,
Sociedad Anénima Bursdtil de Capital Variable, celebrada en ésta Ciudad, a las trece
horas del veintitrés de abril del dos mil diecinueve, queda PROTOCOLIZADA EN LO

CONDUCENTE la transcripcién del acta de dicha Asamblea que quedd asentada en el
antecedente segundo de este INSLrUMENLO. ---=----======mrmmmo s oo

SEGUNDA.- El Licenciado Javier Garcia Garcia, en su cardcter de Delegado Especial de la
Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de Mexichem, Sociedad
Andnima Bursdtil de Capital Variable, celebrada en ésta Ciudad, a las trece horas del
veintitrés de abril del dos mil diecinueve, FORMALIZA:... --=---==-==n-mmmmmmm oo
.. Il. La reforma a los Articulos Segundo, Tercero, Sexto, Séptimo, Noveno, Décimo,
Décimo Tercero, Décimo Quinto, Vigésimo Octavo, Trigésimo Segundo, Trigésimo Cuarto
y Cuadragésimo Cuarto de los Estatutos Sociales de la sociedad.-... --------================n==--
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mrenmeme - ARTICULOS REFORMADOS DE LOS ESTATUTOS SOCIALES ... =-=n=-=z=szv2z L.
ARTICULO SEGUNDO.- DOMICILIO.- EI domicilio de la Sociedad es la Ciudad de México en
el que se encontrard la administracion principal de la misma y su sede de direccién
efectiva; pudiendo establecer oficinas, agencias, sucursales, bodegas, representaciones o
cualesquiera otras instalaciones en cualquier otro lugar de la Republica Mexicana o en
el extranjero y establecer domicilios convencionales o someterse a jurisdicciones fuera
de dicho domicilio, sin que por ello se entienda modificado su domicilio social.-... ------=----
... ARTICULO SEXTO.- CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES- El Capital Social es Variable. El
capital minimo fijo sin derecho a retiro es la cantidad de $406°566,566.00

(Cuatrocientos Seis Millones Quinientos Sesenta y Seis Mil Quinientos Sesenta y Seis
Pesos 00/100 M.N.), representado por 308°178,735 (Trescientas Ocho Millones Ciento
Setenta y Ocho Mil Setecientas Treinta y Cinco) acciones ordinarias, nominativas, de la
Clase “I’, sin expresion de valor nominal y que se encuentran integramente suscritas y
PAGAAAS. = === m = m e e e e e
La parte variable del Capital Social de la Sociedad serd ilimitada y estard siempre
representada por acciones de la Clase “II” que tendrdn las caracteristicas que determine
T la Asamblea General Ordinaria o Extraordinaria de Accionistas que acuerde su emision,
pero en todo caso deberdn ser nominativas y sin expresion de valor nominal.----------------
Tanto las acciones que representen el capital social minimo fijo, sin derecho a retiro,
como las que representen el capital variable, son ordinarias, nominativas, sin expresién
de valor nominal y confieren a sus titulares, iguales derechos y obligaciones.- ------=-=------
Previa autorizacién expresa de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, la Sociedad
podrd emitir acciones de voto limitado, restringido o sin derecho a voto, conforme a lo
previsto en el Articulo 54 de la Ley del Mercado de Valores y demds disposiciones legales
aplicables. - ---===-====sesmmemm e e e e e e e e e e e
La emisién de acciones distintas a las ordinarias no deberd exceder el veinticinco por
ciento del capital social pagado colocado entre el publico inversionista. Cuando asi lo
autorice expresamente la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, dicho limite podrd
ser ampliado, siempre que se trate un esquema que contemple la emisién de cualquier
tipo de acciones forzosamente convertibles en ordinarias en un plazo no mayor a cinco
afios, contado a partir de su colocacién o se trate de acciones o esquemas de inversion
que limite los derechos de voto en funcién de la nacionalidad del titular.------------=--=------
Las acciones sin derecho a voto no se computardn para efectos de determinar el quérum
de las Asambleas de Accionistas. Las acciones de voto restringido o limitado tinicamente

se computardn para determinar el qudérum y las resoluciones en las Asgmbleas de

Accionistas a las que deban ser convocados sus tenedores para ejercer

VOLO, - =====omemmem e e et e e e
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Los derechos de las minorias de accionistas estardn regidos por el Articulo 50 de la Ley
del Mercado de Valores o, en lo que dicha Ley sea omisa, por la Ley General de
Sociedades Mercantiles 0 estos EStatutos S0Ciales.- ----=-=---====n=-mmmmmmmmmm oo
Las. subsidiarias de la Sociedad no deberdn directa o indirectamente invertir en el
capital social de la Sociedad ni de ninguna otra sociedad respecto de la cual la Sociedad
sea su subsidiaria, salvo los casos previstos por el Articulo Vigésimo Primero de estos
EStatutos S0CIAlEs.- ====mmrmmmmmmm o e e
La Sociedad podrd emitir acciones no suscritas que se conservardn en la tesoreria, para
ser suscritas con posterioridad por el publico, con sujecion a lo siguiente:- ----------==-=-----
(1) Que la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas apruebe el importe mdximo
del aumento de capital y las condiciones en que deban hacerse las correspondientes
EMISIONES A€ ACCIONES, ~=-=========m oot e o e e e e o e
(i) Que la suscripcién de las acciones emitidas se efectiie mediante oferta ptblica, previa
inscripcidn en el Registro Nacional de Valores, dando en uno y otro caso, cumplimiento a
lo previsto en la Ley del Mercado de Valores y demds disposiciones de cardcter general
que emanen de ellQ. --------==mmmm e e
(iii) Que el importe del capital suscrito y pagado se anuncie cuando se dé publicidad al
capital autorizado representado por las acciones emitidas y no suscritas. -------=--==-=-=--=--
(iv) El derecho de suscripcion preferente a que se refiere el Articulo 132 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles no serd aplicable tratdndose de aumentos de capital
mediante ofertas pUblicas.--... =======«=mm e
ARTICULO VIGESIMO OCTAVO.- VOTACION.- En las Asambleas de Accionistas, cada
accion con derecho a votar en la Asamblea de que se trate, tendrd un voto. Sélo tendrdn
derecho a voto las acciones integramente SUsCritas y pagadas. ------=---==========zzszrzsnzmuzn-
En el caso de Asambleas Ordinarias, las resoluciones se tomardn y serdn vdlidas si se
aprueban por el voto de accionistas que represente cuando menos la mayoria de las
acciones representadas en 1a ASGMDBIEQ. ==-=-====-=mnrmmmmm oo
En el caso de Asambleas Extraordinarias, las resoluciones se tomardn y serdn vdlidas si
se aprueban por el voto de las acciones que representen por lo menos el 50% (cincuenta
por ciento) mds una de todas las acciones con derecho a voto en que se divide el Capital
SOCIAL == mmm e e e
En caso de Asambleas Especiales, las resoluciones se tomardn y serdn vdlidas si se
aprueban por el voto de accionistas que representen, cuando menos, el 50% (cincuenta
por ciento) mds una de todas las acciones de Clase, Serie o categoria de que se trate. ------
Los accionistas con acciones con derecho de voto, incluso en forma limitada o
restringida, que retunan cuando menos el 10% del capital social de la Sociedad, tendrdn
AEreChO @: -=m=mmmm e oo e
(i) Designar y revocar en Asamblea General de Accionistas a un miembro del Consejo de

Administracién. Tal designacién, sélo podrd revocarse por los demds accionistas cuando
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personas sustituidas no podrdn ser nombradas con tal cardcter durante los doce meses

inmediatos siguientes a la fecha de revocacion. --------===-==-=====mmrmmmrmmm e
Este derecho deberd de ejercitarse mediante notificacion por escrito dirigida al
Presidente del Consejo de Administracién, al Secretario de dicho érgano social y ademds
al Comité de Prdcticas Societarias, segin se requiera por los presentes estatutos sociales,
con cuando menos 5 (cinco) dias hdbiles de anticipacion a la fecha en que haya de
celebrarse la Asamblea General de Accionistas para designar, ratificar, o revocar
nombramientos del Consejo de Administracion. =--=------=-=r===s=zmsmsmimmmsons oo oo
(ii) Requerir al Presidente del Consejo de Administracién o de los Comités que llevan a
cabo las funciones en materia de prdcticas societarias y de auditoria a que se refiere la
Ley del Mercado de Valores, en cualquier momento, se convoque a una Asamblea General
de Accionistas, sin que al efecto resulte aplicable el porcentaje sefialado en el Articulo
184 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. ----=---======s==mssmmsmmsmmeammmmnco o oo
(iii) Solicitar que se aplace por una sola vez, por tres dias naturales y sin necesidad de
nueva convocatoria, la votacién de cualquier asunto respecto del cual no se consideren
suficientemente informados, sin que resulte aplicable el porcentaje sefialado en el
Articulo 199 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. --------==-=-==-=====srmsnemnsmmcnzcmns
Los titulares de acciones con derecho de voto, incluso limitado o restringido, que en lo
individual o en conjunto tengan el 20% o mds del Capital Social, podrdn oponerse
judicialmente a las resoluciones de las Asambleas Generales, respecto de las cuales
tengan derecho de voto, sin que resulte aplicable el porcentaje a que se refiere el Articulo
201 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. ----------===~====mzmszmnemnsmnomannnnnc oo
Los-accionistas de la Sociedad, al ejercer sus derechos de voto, deberdn ajustarse a lo
establecido en el Articulo 196 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Al efecto, se
presumird, salvo prueba en contrario, que un accionista tiene en una operacion
determinada un interés contrario al de la Sociedad o personas morales que ésta
controle, cuando manteniendo el control de la Sociedad vote a favor o en contra de la
celebracién de operaciones obteniendo beneficios que excluyan a otros accionistas o a la
Sociedad o personas morales que ésta controle. Las acciones en contra de los accionistas
que infrinjan lo previsto en el pdrrafo anterior, se ejercerdn en términos de lo
establecido en el Articulo 38 de la Ley del Mercado de Valores. ----=-==-==s===ssmnzmrocemcmcmmmme
En los casos en que de acuerdo con estos Estatutos Sociales o con la Ley General de
Sociedades Mercantiles, los accionistas de una sola serie deban votar por separado o en
los casos en que sus votos deban ser computados por separado, la votacion o el cémputo
respectivo podrd llevarse a acabo, ya sea en una Asamblea Especial de Accionistas
convocada para dicho objeto o dentro de la Asamblea General Ordinaria o
Extraordinaria de Accionistas correspondiente, segun sea el caso.- ------=---- /«ﬂ -------------
ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO.- CONSEJO DE ADMINISTRACION.- L
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administrada y dirigida por un Consejo de Administracién y un Director General. ----------
El Consejo de Administracién estard integrado por un mdximo de 21 (veintiun)
Consejeros Propietarios, segin lo determine la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas que los nombre y, en su caso, sus respectivos suplentes. Los Consejeros
suplentes, en su caso, solamente podrdn suplir la funcién de sus respectivos propietarios.
Los Consejeros podrdn ser o no ser accionistas de la Sociedad, en el entendido de que solo
podrdn actuar como Consejeros las personas que califiquen como tales de conformidad
con lo que al efecto determine la Ley del Mercado de Valores y demds disposiciones que
resulten aplicables, y que en opinién del Comité de Prdcticas Societarias de la Sociedad
gocen de reconocida experiencia y prestigio profesional o empresarial asi como de
solvencia moral y no se ubiquen en situaciones de conflicto de interés con la Sociedad o
sus subsidiarias. De dichos miembros, tanto propietarios como suplentes, cuando menos
el veinticinco por ciento deberdn ser independientes, en términos del Articulo 24 de la
Ley del Mercado de Valores, en el entendido de que los Consejeros Suplentes de los
Consejeros Independientes, deberdn de tener este mismo cardcter. La Asamblea General
de Accionistas en la que se designe o ratifique a los miembros del Consejo de
Administracién o, en su caso, aquélla en la que se informe sobre dichas designaciones o
ratificaciones, calificard la independencia de sus COnSEjeros.-------===n==smnnnmmmcmzrmmmcmscemee-
En ningtn caso podrdn ser Consejeros de la Sociedad, las personas que hubieren
desemperiado el cargo de auditor externo de la Sociedad o de alguna de las personas
morales que integran el grupo empresarial o consorcio al que ésta pertenezca, durante
los doce meses inmediatos anteriores a la fecha del nombramiento. ------=-=---=======zzmnn---
De no haberlo hecho la Asamblea de Accionistas, el Consejo de Administracién designard
a un Secretario y a un Pro-Secretario que no formardn parte de dicho érgano social,
quienes quedardn sujetos a las obligaciones y responsabilidades establecidas en la Ley
del Mercado de Valores y demds disposiciones legales aplicables. ----=---=-m=======czseeeeumeeo-
Los Consejeros nombrados permanecerdn en sus funciones por el término que determine
la Asamblea que los hubiere elegido y podrdn ser reelectos, salvo la facultad que tiene la
propia Asamblea para revocar sus nombramientos y hacer nuevas designaciones cuando
lo juzgue conveniente, pero en todo caso, los Consejeros seguirdn en funciones aun
cuando hubiere concluido el plazo para el que hayan sido designados o por renuncia al
cargo, hasta por un plazo de treinta dias naturales, a falta de la designacién de un
sustituto o cuando éste no tome posesién de su cargo, sin estar sujetos a lo dispuesto en
el Articulo 154 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.- «----=---=-==--====ruemsemmmmsmmmnn-
EI Consejo de Administracién podrd designar Consejeros provisionales, sin intervencién
de la Asamblea de Accionistas, cuando se actualice alguno de los supuestos sefialados en
el pdrrafo anterior o en el Articulo 155 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. La
Asamblea de Accionistas de la Sociedad ratificard dichos nombramientos o designard a

los Consejeros sustitutos en la Asamblea siguiente a que ocurra tal evento, sin perjuicio



La Sociedad indemnizard, mantendrd en paz y a salvo y liberard a cada ‘uno-de los
Consejeros, asi como al Secretario y Prosecretario del Consejo de Administracion,
respecto de cualquier contingencia, pérdida, reclamacion, dafio, responsabilidad o gasto
(incluyendo honorarios y gastos legales razonables), ocurridos con motivo del
desemperio de sus cargos, con excepcion de pérdidas, reclamaciones, darfios,
responsabilidades o gastos resultantes de la negligencia grave o mala fe de la persona en
cuestion o para el caso de que los accionistas o la Sociedad ejerzan la accién de
responsabilidad a que se refieren el Articulo 161 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, asi como en los casos de responsabilidad por falta de cumplimiento del
deber de lealtad y/o por la comision de actos o hechos ilicitos en los términos de los
Articulos 34 a 37 de la Ley del Mercado de Valores. En el caso de que se iniciara alguna
accién o procedimiento en contra de cualquier Consejero, del Secretario o Prosecretario
del Consejo de Administracién respecto de la cual pueda solicitarse indemnizacién a la
Sociedad, o si alguna de dichas personas fuere notificada de alguna posible reclamacion
que en su opinién pudiera resultar en el inicio de una accién o procedimiento judicial,
dicha persona deberd notificar cuanto antes y por escrito a la Sociedad respecto del
inicio de dicha accién o procedimiento judicial. En caso de iniciarse tal acciéon o
procedimiento en contra de la persona de que se trate, la Sociedad podrd asumir la
defensa a través de los asesores legales de su eleccidn, en cuyo caso la Sociedad no serd
responsable por los honorarios, costos y gastos de cualesquiera otros asesores legales
contratados por la persona inVolUCrada.- ------==-========szzremmmnmnnmncmsnmn oo
Los Consejeros por el hecho de tomar posesién de su cargo, se obligan a cumplir y
supervisar la observancia de las normas autorregulatorias o de cualquier indole que
expida la Sociedad, asi como a guardar en lo personal absoluta reserva de la
informacién que les sea proporcionada por la Sociedad y su incumplimiento a lo previsto
en el presente pdrrafo serd causa de remocién por la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas; no se considerard como incumplimiento de la obligacidn a que este pdrrafo
se refiere la revelacién que haga dicho Consejero en cumplimiento de una disposicion
legal.- ~------=---- R
ARTICULO TRIGESIMO CUARTO.- ELECCION DEL CONSEJO.- La eleccién de los miembros

del Consejo de Administracién de la Sociedad, tanto de los Consejeros Propietarios como,

en su caso, de sus respectivos Suplentes, asi como los Independientes, serd por simple
mayoria de votos de las acciones representadas en la Asamblea General de Accionistas
QUE 10S A@SIGNE. =---==smmmmmmm oo o e oo
Los accionistas tenedores de acciones de voto limitado o restringido deberdn observar lo
dispuesto en el Articulo Trigésimo Tercero anterior en materia degConsejeros
Independientes, de manera proporcional a las designaciones que efectiie

en Ia Sociedad. -----==-==mmmmmmm e e oo
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Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido,
que en lo individual o en conjunto tengan el 10% del Capital Social, tendrdn derecho a
designar y revocar en Asamblea General de Accionistas a un miembro del Consejo de
Administracién y a su respectivo suplente, en el entendido de que siempre se deberd
respetar que el 25% de los Consejeros deberdn ser independientes. Tal designacion, sélo
podrd revocarse por los demds accionistas cuando a su vez se revoque el nombramiento
de todos los demds Consejeros, en cuyo caso las personas sustituidas no podrdn ser
nombradas con tal cardcter durante los doce meses inmediatos siguientes a la fecha de
FEVOCACION, === mm e e e e oo
Los Accionistas que en lo individual o en conjunto tengan el 10% (diez por ciento) del
capital social de la Sociedad y que en términos del pdrrafo anterior pretendan designar
un Consejero, deberdn comunicarlo al Comité de Prdcticas Societarias de la Sociedad con
al menos cinco (5) dias hdbiles de anticipacién a la Asamblea General Anual Ordinaria
de Accionistas. Dicha comunicacién deberd contener al menos: (i) nombre completo y
experiencia de la persona que proponen nombrar, y (ii) indicacién si, a su criterio,
cumple o no las condiciones de independencia, de reconocida experiencia y prestigio
profesional o empresarial y de solvencia moral, asi como las definidas en las leyes y
demds disposiciones aplicables. -=======-==mm e
El Comité de Prdcticas Societarias de la Sociedad presentard a la Asamblea General
Anual Ordinaria de Accionistas una planilla con los nombres de los candidatos que se
proponen para integrar el Consejo de Administracién de la Sociedad, incluyendo los
nombres que, conforme al pdrrafo anterior, los Accionistas minoritarios hubieren
presentado al Comité de Prdcticas Societarias respecto a las personas a ser designadas
como Consejeros por dichos Accionistas Minoritarios. ---=--=---smmsemesssmsmocmomcm oo
El Comité de Prdcticas Societarias de la Sociedad podrd proponer a la Asamblea General
Anual Ordinaria de Accionistas la ratificacién, total o parcial, de los cargos para el
siguiente ejercicio de los miembros del Consejo de Administracién previamente
designados por los Accionistas, tomando en consideracién los Consejeros propuestos por
[0s ACCIONIStAS MINOTTEATIOS. === === e
La planilla con los nombres de los candidatos a Consejeros que el Comité de Prdcticas
Societarias en su caso proponga a la Asamblea de Accionistas, deberd de ponerse a
disposicién de los Accionistas que la soliciten junto con el informe a que se refiere el
Articulo 172 (ciento setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con la
anticipacion que establece el Articulo 173 (ciento setenta y tres) de dicha Ley sin
perjuicio del derecho de los Accionistas a que se les entregue copia de dicha planilla
CUANAO AST 10 SOLICIEEN. === m oo
En el nombramiento de los miembros del Consejo de Administracién se descartard a
aquellos que, en opinién del Comité de Prdcticas Societarias, tengan un posible conflicto

de interés con la Sociedad o sus subsidiarias o con accionistas relevantes de la Sociedad



XI.- Testimonio de la escritura niimero cincuenta y dos mil trescientos ochenta, de

veintisiete de agosto de dos mil diecinueve, otorgada ante mi, actuando como asociado
en el protocolo de la notarfa ciento sesenta y ocho de la Ciudad de México, de la que es
titular el Licenciado Jorge Alfredo Ruiz del Rio Escalante, inscrita en el Registro
Piblico de Comercio de la Ciudad de México, el diez de septiembre de dos mil
diecinueve, en el Folio Mercantil nimero cuatro mil ciento tres, mediante la cual se
llevé a cabo la protocolizacién de la Nonagésima Novena Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de “Mexichem”, Sociedad An6nima Bursatil de Capital
Variable, celebrada en esta Ciudad, a las doce horas del veintiséis de agosto del dos mil
diecinueve, en la que entre otros, se tomo el acuerdo de cambiar la denominacién de la

sociedad a Orbia Advance Corporation, Sociedad An6nima Bursatil de Capital
Variable, y la correspondiente reforma al articulo primero de los estatutos de la

SOCIEA AU, === = mmmmm e e e e
XIL.- Testimonio de la escritura nimero cincuenta y cuatro mil cuatrocientos
diecinueve, de trece de abril de dos mil veintiuno, otorgada ante el suscrito Notario,
actuando como asociado en el protocolo de la notarfa ciento sesenta%y ocho de la
Ciudad de México, de la que es titular el Licenciado Jorge AlfredoERuiz del Rio
Escalante, el cual quedd inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta Ciudad, en
el folio mercantil electréonico cuatro mil ciento tres guion uno, el diez de junio de dos
mil veintiuno, mediante la cual se llevé a cabo la protocolizacién en lo conducente, de la
Centésima Segunda Asamblea de Accionistas de Orbia Advance Corporation, Sociedad
Anénima Bursétil de Capital Variable, celebrada a las doce horas del treinta de marzo
de dos mil veintiuno, en la que entre otros, se formaliz6 el nombramiento de los miembros
del Consejo de Administracién de la Sociedad, ----===-=-====== === mmmmm oo
XIll.- Testimonio de la escritura nimero cincuenta y cuatro mil novecientos
cuarenta y ocho, de once de agosto de dos mil veintiuno, otorgada ante el suscrito
Notario, actuando como asociado en el protocolo de la notarfa ciento sesenta y ocho
de la Ciudad de México, de la que es titular el Licenciado Jorge Alfredo Ruiz del Rio
Escalante, inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta Ciudad, el veinticinco de
agosto de dos mil veintiuno, en el Folio Mercantil nimero cuatro mil ciento tres, se
hizo constar entre otros, el nombramiento del Consejo de Administraciéon; de dicha
escritura copio en lo conducente, lo siguiente: -~=---===-=-mememumemn st oo
*..hago constar la PROTOCOLIZACION EN LO CONDUCENTE de la Centésima Tercera
Asamblea de Accionistas de Orbia Advance Corporation, Sociedad Andnima Bursdtil de
Capital Variable, celebrada a las diecisiete horas del veintiuno de ju

veintiuno, y la consecuente FORMALIZACION de acuerdos adoptados e
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PRIMERO.- Declara la compareciente, que con fechas veintiuno y veintidés de junio del
afo dos mil veintiuno, en el Sistema Electrénico de Publicaciones de Sociedades
Mercantiles de la Secretaria de Economia y en el Diario Excélsior respectivamente, se
llevaron a cabo las Convocatorias para la celebracién de la Asamblea General Ordinaria
de Accionistas de Orbia Advance Corporation, Sociedad Andénima Bursdtil de Capital
Variable, a celebrarse a las diecisiete horas del veintiuno de julio de dos mil veintiuno,

mismas que me exhibe y agrego al legajo del apéndice correspondiente a este
instrumento, marcadas con 1a 1etra “A”. ----=-remmmmm s e

SEGUNDO.- La compareciente me exhibe para su protocolizacién en lo conducente, un
documento, declarando que contiene asentada el acta original de la Centésima Tercera
Asamblea de Accionistas de Orbia Advance Corporation, Sociedad Anénima Bursdtil de
Capital Variable, celebrada en esta Ciudad, a las diecisiete horas del veintiuno de julio de
dos mil veintiuno, certificando el suscrito notario de no tener indicio alguno de su
falsedad. La compareciente manifiesta que responde de la veracidad de la celebracién de
dicha Asamblea; de la autenticidad del acta; y de que las firmas asentadas en dicho

documento, corresponden a las personas indicadas, documento que en lo conducente,
COPIO 10 SIGUIBNTE: ==-mmemmmm oo e

Yl o) £ 5 8
-------------------------- ORBIA ADVANCE CORPORATION, S.A.B. DE C.V. ----renremrmmrmeamrmmemnans

En la Ciudad de México, siendo las 17:00 horas del dia 21 de julio de 2021, en el auditorio
de las oficinas ubicadas en Paseo de la Reforma Niimero 365, Segundo Piso, Colonia
Cuauhtémoc, 06500 México, Ciudad de México, se reunieron los accionistas y
representantes de accionistas que se mencionan en la Lista de Asistencia que se agrega
debidamente firmada al expediente de la presente Acta como Anexo “1”, formando parte
integrante de la misma, con el objeto de celebrar la Centésima Tercera Asamblea
General de Accionistas de ORBIA ADVANCE CORPORATION, S.A.B. DE C.V. (“Orbia” o la
“Sociedad”), la cual tiene el cardcter de Ordinaria, a la que fueron oportuna y
debidamente convocados mediante: (i) publicacidn efectuada en el sistema electrénico
establecido por la Secretaria de Economia, la cual surtié efectos el dia 22 de junio de
2021; y (ii) adicionalmente mediante convocatoria publicada ese mismo dia en el diario
Excélsior, de conformidad con lo resuelto por el Consejo de Administracién, mediante
resoluciones undnimes adoptadas con fecha 18 de junio de 2021 y con lo establecido por
los Articulos Vigésimo Segundo, Vigésimo Tercero y Vigésimo Cuarto de los Estatutos
Sociales y 183, 186 y 187 de la Ley General de Sociedades Mercantilgs. --------=-====-=-==----
Por designacion undnime de los presentes, presidié la Asamblea el Licenciado Alberto

Perales Mendoza y actué como Secretario de la Asamblea, el Licenciado Andrés Angulo
BelAQUNZATAN, ~==n e m e w e oo e e ot
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n.Q§ﬁe lo establecido por el Articulo Vigésimo Séptimo de los Estatutos Sociales,
Ehte propuso como Escrutador al sefior Rafael Vargas Arroyo, quien después de
ser autorizado para tales efectos por unanimidad de votos de los presentes y de aceptar
su nombramiento, procedié a examinar las constancias (y complementos de las mismas,
consistentes en los listados de titulares emitidos por los diferentes custodios como
depositantes ante la S.D. Indeval Institucién para el Depésito de Valores, S.A. de C.V.), que
acreditan la calidad de accionistas y representantes de accionistas presentes, las tarjetas
de admisién, los poderes y los formularios de poder exhibidos, y certificé que se
encontraban representadas 1,571'374,960 acciones ordinarias, nominativas, con pleno
derecho de voto y sin expresion de valor nominal, de las 2,005°571,845 acciones
representativas del capital social que se encuentran actualmente en circulacién, con
derecho de ser representadas y votadas en Asambleas de Accionistas (de un total de
2,100°000,000 acciones representativas del capital social pagado pero sin considerar las
94°428,155 acciones adquiridas por la propia Sociedad a esta fecha, las cuales estdn
impedidas de ser representadas y votadas en la presente Asamblea en términos del
Articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores). -----====-cemeememmmmm oo
Consecuentemente, se encontraba representado el 78.35% (setenta y ocho punto treinta
v cinco por ciento) del total de las acciones representativas del capital social suscrito y
pagado de la Sociedad con derecho de representacién y voto en la presente Asamblea. ----
Acto seguido y en cumplimiento a lo dispuesto por el Articulo 49, Fraccion 1lI, de la Ley
del Mercado de Valores, el Secretario certificé que los formularios de poder exhibidos por
los representantes de accionistas presentes se ajustan a lo sefialado por dicho precepto
legal y que los mismos estuvieron a disposicién de los respectivos accionistas,
mandatarios o intermediarios, durante el plazo de 15 dias naturales anteriores a la
celebracion de la presente ASAMbBleq.--==-===:«==mmmrmmrmcmm e
Con base en las certificaciones del Escrutador y del Secretario y con fundamento en lo
dispuesto por el Articulo Vigésimo Sexto de los Estatutos Sociales, el Presidente declaré
legalmente instalada la Asambleaq, con lo cual estuvieron de acuerdo todos los presentes.

A continuacién el Presidente solicité al Secretario diese lectura al siguiente: ~----=-=--------
--------------------------------------------- ORDEN DEL DIA - m e o aciiin

I. Designacién y/o ratificacién de miembros del Consejo de Administracion.------------------

Por el voto de 1,383°129,908 acciones que representan el 68.96% (sesenta y ocho punto
noventa y seis por ciento) de las acciones con derecho de representacién y voto en la
presente ASAMBDIEQ: -====nnn=mrmmmmmm oo oo oo
1.1 "Se toma nota de la renuncia presentada por el sefior Anil Menon, a su cargo come

miembro del Consejo de Administracién de la Sociedad, aprobdndose gus gestiones y

liberdndolo de cualquier responsabilidad en la que pudiese haber in
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del desemperio de sus funciones, otorgdndole el finiquito mds amplio que-en derecho

proceda, Sin reserva QlGUNQ.” -=--====-===smnmmmmmmm oot oo

Por el voto de 1,383°129,908 acciones que representan el 68.96% (sesenta y ocho punto
noventa y seis por ciento) de las acciones con derecho de representacién y voto en la
presente ASAMBbBleq: ------------ oo e
12 “Se resuelve designar al sefior Mihir Arvind Desai, como miembro propietario del
Consejo de Administracion, quien estando presente o habiendo tenido conocimiento de
su posible designacion, ha aceptado el citado cargo, protestando el fiel y cumplido
desemperio del mismo y ha quedado relevado de otorgar caucién alguna, haciéndose
constar la calificacién por esta Asamblea del sefior Mihir Arvind Desai, como Consejero
Propietario Independiente, en términos de la Ley del Mercado de Valores y de los
EStatutos S0CIAles.” «----=-nnmmmmm oo e e e e
Por el voto de 1,323'774,365 acciones que representan el 66.00% (sesenta y seis por
ciento) de las acciones con derecho de representacion y voto en la presente Asamblea:----
1.3 “Se ratifica a los demds miembros propietarios del Consejo de Administracién,
sefiores Juan Pablo del Valle Perochena, Antonio del Valle Perochena, Maria de
Guadalupe del Valle Perochena, Francisco Javier del Valle Perochena, Eduardo Tricio
Haro, Guillermo Ortiz Martinez, Divo Mildn Haddad, Alma Rosa Moreno Razo, Maria
Teresa Altagracia Arnal Machado, Jack Goldstein Ring y Mark Rajkowski, quienes
estando presentes o habiendo tenido conocimiento de su posible ratificacién han
aceptado sus cargos, protestando su fiel y cumplido desemperio y han quedado relevados
de otorgar caucién alguna, haciéndose constar la calificacién por esta Asamblea de los
sefiores Eduardo Tricio Haro, Guillermo Ortiz Martinez, Divo Mildn Haddad, Alma Rosa
Moreno Razo, Maria Teresa Altagracia Arnal Machado, Jack Goldstein Ring y Mark
Rajkowski, como Consejeros Propietarios Independientes en términos de la Ley del
Mercado de Valores y de los Estatutos 50ciales.” --=-=-====r=mtmmmm oo
1.4 “En virtud de las resoluciones anteriores, el Consejo de Administracién de la Sociedad
ha quedado integrado por los Consejeros Propietarios que a continuacion se listan: -------
----------------------------------- CONSEJO DE ADMINISTRACION «---zzvenmmmmmmemmmmmnn e

------------------------------------ Juan Pablo del Valle Perochen@ ------------=--=--=-mmsemmermmmmmnnn-

-------------------------------------- Antonio del Valle Perocheng ----=-==-============semmmmmemmmmcoee o



L5 “Se ratifica al sefior Don Antonio del Valle Ruiz como Presidente Honorario Vitalicio
del Consejo de Administracién, quien no es miembro de dicho érgano social.”--=-=--====-=---
1.6 “Se ratifica al sefior Juan Pablo del Valle Perochena como Presidente del Consejo de
Administracion, con las facultades inherentes a Su €argo.” -========-==smrmremmamccammmmmnannacas
1.7 “Se resuelve que, en relacion con el desemperio de su encargo, la Sociedad se obliga a
sacar en paz y a salvo a los miembros de su Consejo de Administracidn, en relacién con
cualquier reclamacién, demanda, procedimiento o investigacién que se inicie en México
o en cualesquiera de los paises en cuyos mercados de valores se encuentren registrados o
coticen los valores emitidos por la Sociedad u otros valores emitidos con base en dichos
valores, en los que dichas personas pudieran verse involucradas en su calidad de
miembros del Consejo de Administracion, incluyendo el pago de cualquier dano o
perjuicio que se hubiera causado y las cantidades necesarias para llegar, en caso de
estimarse oportuno, a una transaccién, asf como la totalidad de los honorarios y gastos
de los abogados y otros asesores que se contraten para velar por los intereses de dichas
personas, en los supuestos mencionados, en el entendido de que el propio Consejo queda
facultado para determinar, en los supuestos antes mencionados, si considera

conveniente contratar los servicios de abogados y otros asesores diferentes a los que se

PRIMERA.- A solicitud de la Licenciada Paola Uriza Chong, en su cardcter de Delegada
Especial de la Centésima Tercera Asamblea de Accionistas de Orbia. Advance
Corporation, Sociedad Anénima Bursdtil de Capital Variable, celebrada en la Ciudad de
México, a las diecisiete horas del veintiuno de julio de dos mil veintiuno, queda
PROTOCOLIZADA EN LO CONDUCENTE el acta de dicha Asamblea, la cual quedé

transcrita en el antecedente segundo de este INStrumento.----=-----=-========-zzmononoczmszmmmua-

SEGUNDA.- Como consecuencia de la protocolizacién en lo conducente consignada en la
cldusula anterior, la Licenciada Paola Uriza Chong, en su cardcter de Delegada Especial
de la Centésima Tercera Asamblea de Accionistas de Orbia Advance Corporation,
Sociedad Anénima Bursdtil de Capital Variable, celebrada en la Ciudad de México, a las
diecisiete horas del veintiuno de julio de dos mil veintiuno, FORMALIZA: ------=-======-====%== "

El nombramiento del sefior Mihir Arvind Desai, como miembro propiegario del Consejo |
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------------------------------- Maria de Guadalupe del Valle Perochena --------=---==-==-=cnunsuuene-

---------------------------------- Francisco Javier del Valle Perochena ---------=----=-==-z-semmcmeranv

XIV.- Instrumento nimero cincuenta y cinco mil noventa y tres, de diecisiete de
septiembre de dos mil veintiuno, otorgado ante el suscrito Notario, actuando como
asociado en el protocolo de la notaria ciento sesenta y ocho de la Ciudad de México, de
la que es titular el Licenciado Jorge Alfredo Ruiz del Rio Escalante, inscrito en el
Registro Publico de Comercio de esta Ciudad, el veintinueve de septiembre de dos mil
veintiuno, en el folio mercantil electrénico nimero cuatro mil ciento tres guion uno, se
hizo constar entre otros, la reforma del articulo tercero de los estatutos sociales,
relativo al objeto de la sociedad; de dicho instrumento copio en lo conducente, lo
S UL I = m e e e o e
“..hago constar la PROTOCOLIZACION de la Centésima Cuarta Asamblea General de
Accionistas de Orbia Advance Corporation, Sociedad Anénima Bursdtil de Capital
Variable, celebrada a las doce horas del trece de septiembre de dos mil veintiuno, y la
consecuente FORMALIZACION de acuerdos adoptados en éstq,... ---------=--=-=-=-mz-zzzrezcn--

En la Ciudad de México, siendo las 12:00 horas del dia 13 de septiembre de 2021, en el
auditorio de las oficinas ubicadas en Paseo de la Reforma Numero 365, Segundo Piso,
Colonia Cuauhtémoc, 06500 México, Ciudad de México, se reunieron los accionistas y
representantes de accionistas que se mencionan en la Lista de Asistencia que se agrega
debidamente firmada al expediente de la presente Acta como Anexo “1”, formando parte
integrante de la misma, con el objeto de celebrar la Centésima Cuarta Asamblea General

de Accionistas de ORBIA ADVANCE CORPORATION, S.A.B. DE CV. (“Orbia” o la



debidamente convocados mediante: (i) publicacién efectuada en el sistema electrénico

establecido por la Secretaria de Economia, la cual surtio efectos el dia 12 de agosto de
2021; y (ii) adicionalmente mediante convocatoria publicada ese mismo dia en el diario
Excélsior, de conformidad con lo resuelto por el Consejo de Administracién, en su sesion
celebrada los dias 27 y 28 de julio de 2021 y con lo establecido por los Articulos Vigésimo
Segundao, Vigésimo Tercero y Vigésimo Cuarto de los Estatutos Sociales y 182, 183, 186 y
187 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. -------- TR
Por designacion undnime de los presentes, presidié la Asamblea el Lic. Alberto Perales
Mendoza y actué como Secretario de la Asamblea, el Licenciado juan Pablo del Rio
] 7 At
En términos de lo establecido por el Articulo Vigésimo Séptimo de los Estatutos Sociales,
el Presidente propuso como Escrutador al sefior Rafael Vargas Arroyo, quien después de
ser autorizado para tales efectos por unanimidad de votos de los presentes y de aceptar
su nombramiento, procedié a examinar las constancias (y complementos de las mismas,
consistentes en los listados de titulares emitidos por los diferentes custodios como
depositantes ante la S.D. Indeval Institucién para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V.), que
acreditan la calidad de accionistas y representantes de accionistas presentes, las tarjetas
de admisidn, los poderes y los formularios de poder exhibidos, y certificé que se
encontraban representadas 1,574°586,252 acciones ordinarias, nominativas, con pleno
derecho de voto y sin expresion de valor nominal, de las 1,993'154,715 acciones
representativas del capital social que se encuentran actualmente en circulacién, con
derecho de ser representadas y votadas en Asambleas de Accionistas-(de un total de
2,010°000,000 acciones representativas del capital social pagado pero sin considerar las
16'845,285 acciones adquiridas por la propia Sociedad a esta fecha, las cuales estdn
impedidas de ser representadas y votadas en la presente Asamblea en términos. del
Articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores), ---=-==-===n=-=s=mmsmsmmmmmmcmo oo
Consecuentemente, se encontraba representado el 79.00% (setenta y nueve por ciento)
del total de las acciones representativas del capital social suscrito y pagado de la
Sociedad con derecho de representacion y voto en la presente Asambleq. --=--=--=-======-----
Acto seguido y en cumplimiento a lo dispuesto por el Articulo 49, Fraccion III, de la Ley
del Mercado de Valores, el Secretario certificé que los formularios de poder exhibidos por
los representantes de accionistas presentes se ajustan a lo sefialado por dicho precepto
legal y que los mismos estuvieron a disposicidn de los respectivos accionistas,
mandatarios o intermediarios, durante el plazo de 15 dias naturales anteriores a la
celebracion de la presente ASGmbleq.--------=-=======r=mmronsonmnmmson oo oo sm oo
Con base en las certificaciones del Escrutador y del Secretario y con fundamento en lo-

Y

dispuesto por el Articulo Vigésimo Sexto de los Estatutos Sociales, el Presidente declaré )

legalmente instalada la Asambleaq, con lo cual estuvieron de acuerdo t j;zzf_e_s_emes.f"/
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1. Propuesta, discusion y, en su caso, aprobacion de la reforma al Articulo Tercero de los
Estatutos Sociales, relativo al Objeto Social de la Sociedad. Resoluciones al respecto.-...---
...Los accionistas y representantes de accionistas aprobaron los asuntos contenidos en el
Orden del Dia que antecede y después de analizar y discutir las explicaciones hechas en

torno a cada uno de los mismos, adoptaron por mayoria de votos que en cada caso se
INAICQ, 1S SIGUIBNTES: ===

1. Propuesta, discusién y, en su_caso, aprobacién de la reforma al Articulo Tercero de los

Estatutos Sociales, relativo al Objeto Social de la Sociedad. Resoluciones al respecto. ------

Por el voto de 1,559'884,181 acciones que representan el 78.26% (sesenta (asi) y ocho
punto veintiséis por ciento) de las acciones con derecho de representacién y voto en la
presente ASAmDbIeq: -=-----=n=nmmm e e e
1.1 “Se resuelve reformar el Articulo Tercero de los Estatutos Sociales, relativo al objeto
social de la Sociedad para efectos de quedar redactado en los términos siguientes,
manteniéndose sin cambios el resto de los Articulos de los Estatutos Sociales: -=--==-==-=---
ARTICULO TERCERO.- OBJETO.- La Sociedad tiene por 0bjeto: --------<-==-=zxxzzzzzmmerzzamne=
a) Promover, constituir, organizar, explotar, adquirir, administrar y/o participar en el
capital social o patrimonio de toda clase de sociedades mercantiles o civiles,
asociaciones o empresas, ya sean industriales, comerciales, de servicios o de cualquier
otra indole, tanto nacionales como extranjeras, asi como participar en su liquidacién. ----
b) Adquirir acciones, intereses, participaciones, partes sociales o cualquier otro titulo
representativo de capital en otras sociedades mercantiles o civiles o cualesquiera otras
entidades o empresas incluyendo fideicomisos o cualquier otro vehiculo, tenga o no
personalidad juridica, ya sean nacionales o extranjeras, formando parte en su
constitucién o mediante adquisicion posterior, asi como enajenar o traspasar tales
acciones, intereses, participaciones, partes sociales o cualquier otro titulo representativo
de capital, y la realizacién de todos los actos procedentes que le correspondan como
sociedad controladora de aquellas sociedades de las que llegare a ser titular de la
mayoria de sus acciones 0 partes SOCIAlES, ---==--=======nrmmmemmm e
¢) Recibir o contratar de sociedades mercantiles o civiles y/o personas, servicios en
general, incluyendo administrativos, de organizacién, fiscales, legales, de asesoria, y
consultoria técnica en materia industrial, contable, comercial, administrativa, mercantil
o financiera y en general cualquier clase de asesoria y/o consultoriq,--=-===-----==-=========--
d) Obtener, adquirir, desarrollar, hacer mejoras, utilizar, otorgar, recibir o disponery en
general usar y explotar, por cuenta propia o de terceros, bajo cualquier titulo legal,
incluyendo licencias, de toda clase de patentes, marcas, nhombres, avisos comerciales,

modelos de utilidad, dibujos, disefios, secretos industriales, certificados de invencién, de
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ézqz-Q%Qﬁ%ffociemrias de origen y cualesquiera otros derechos de propiedad industrial,
intelectual o derechos de autor; y de cualquier otra forma, adquirir; obtener, aprovechar
o disponer por cualquier titulo legal, de concesiones, permisos, franquicias, licencias,
autorizaciones, asignaciones, comisiones y derechos sobre procesos, ya sea en México o
€1 €l EXLIANJEI 0. =mnmrmmmmm o o e o e e o ot
e) Celebrar toda clase de contratos de mutuo, préstamo o crédito, con o sin garantia
especifica, y avalar o garantizar en cualquier forma, a través de garantias reales o
personales o como fiadora u obligada solidaria, el cumplimiento de las obligaciones o
instrumentos de crédito a su cargo, de sus subsidiarias, afiliadas o asociadas o, con la
autorizacién del Consejo de Administracion, de cualquier otra personq.--------===-==r=n=nz-=-
[ Suscribir, emitir, girar, negociar, librar, endosar, aceptar, descontar y avalar toda
clase de titulos de crédito o instrumentos de deuda, independientemente de su
denominacion, ya sea por cuenta propia, de sus subsidiarias, asociadas o afiliadas,
incluyendo obligaciones con o sin garantia hipotecaria o real, y con autorizacién del
Consejo de Administracion, de cualquier otra personQ.-=-=----=-===s==mmsmrmemmmemmmn e
g) Dar o tomar en arrendamiento o en comodato, asi como adquirir en propiedad,
poseer, permutar, enajenar, transmitir, disponer o gravar la propiedad o posesién de
toda clase de bienes muebles e inmuebles, asi como los derechos reales o personales que
existan sobre ellos, que sean necesarios o convenientes para su objeto social o para las
operaciones u objetos sociales de las sociedades mercantiles o civiles, asociaciones 0
instituciones en las que la Sociedad tenga interés o participacion de cualquier
NACUFAIEZA, === o o o oo omoomoonocoooonooe
h) Colocar conforme a la Ley del Mercado de Valores y cualesquiera disposiciones de
cardcter general que emita la Comision Nacional Bancaria y de Valores, sus propias
acciones, siempre y cuando estén inscritas en el Registro Nacional de Valores, valores
que las representen, titulos de crédito o instrumentos de deuda, en mercados de valores
nacionales o extranjeros, previa autorizacion de las autoridades competentes,
incluyendo bolsas de valores o sistemas de cotizacion en México o en el extranjero. --------
i) Mientras las acciones de la Sociedad se encuentren inscritas en el Registro Nacional de
Valores, ésta podrd adquirir, o colocar las acciones representativas de su capital social,
conforme a las disposiciones legales aplicables y a las politicas y acuerdos emitidos por
el Consejo de Administracién, a través de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. y/o
de cualquier otra bolsa en quUe COtICEN. -==-=======r=rnnmsnrmmoe oo oo oo
j) Emitir acciones no suscritas para su colocacion entre el piiblico en los términos del

articulo 53 de la Ley del Mercado de Valores conforme al procedimiento establecido en

estos estatutos sociales.

k) Actuar como comisionista, mandante, mediador, intermedi

administrador, promotor, intermediario, o representante, por si mism

PErsona 0 SOCIEAAM. ========ns=mm=m=m=mrmnmsememmnomoon oo oo oo mmmnn
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[) En general, realizar, celebrar y ejecutar todo género de actos, contratos, convenios y
demds operaciones de cualquier naturaleza que sean necesarios o convenientes para la
realizacion de los objetos anteriores, incluso la adquisicion, enajenacién, gravamen,
arrendamiento y administracion de inmuebles.”-------========= s m e
1.2 "En virtud de la resolucion 1.1 anterior, se aprueba realizar una compulsa de los

Estatutos Sociales de la Sociedad, a efecto de que los mismos queden redactados en los

PRIMERA.- A solicitud de la Licenciada Paola Uriza Chong, en su cardcter de Delegada
Especial de la Centésima Cuarta Asamblea General de Accionistas de Orbia Advance
Corporation, Sociedad Anénima Bursdtil de Capital Variable, celebrada en la Ciudad de
México, a las doce horas del trece de septiembre de dos mil veintiuno, queda

PROTOCOLIZADA el acta de dicha Asambleq, la cual quedé transcrita en el antecedente

segundo de este INSErUMENED. ============= e

SEGUNDA.- Como consecuencia de la protocolizacién consignada en la cldusula anterior,
la Licenciada Paola Uriza Chong, en su cardcter de Delegada Especial de la Centésima
Cuarta Asamblea - General de Accionistas de Orbia Advance Corporation, Sociedad
Andnima Bursdtil de Capital Variable, celebrada en la Ciudad de México, a las doce horas
del trece de septiembre de dos mil veintiuno, FORMALIZA la reforma del articulo tercero
de los estatutos sociales, relativo al objeto de la sociedad, el cual quedé redactado de la
SIGUIENEE MONEY G === === mmm e e e e oo oot e
ARTICULO TERCERO.- OBJETO.- La Sociedad tiene por 0Bjeto: ---------<-r==zmnmcesszzmmmnmcu-
a) Promover, constituir, organizar, explotar, adquirir, administrar y/o participar en el
capital social o patrimonio de toda clase de sociedades mercantiles o civiles,
asociaciones o empresas, ya sean industriales, comerciales, de servicios o de cualquier
otra indole, tanto nacionales como extranjeras, asi como participar en su liquidacién. ----
b) Adquirir acciones, intereses, participaciones, partes sociales o cualquier otro titulo
representativo de capital en otras sociedades mercantiles o civiles o cualesquiera otras
entidades o empresas incluyendo fideicomisos o cualquier otro vehiculo, tenga o no
personalidad juridica, ya sean nacionales o extranjeras, formando parte en su
constitucién o mediante adquisiciéon posterior, asi como enajenar o traspasar tales
acciones, intereses, participaciones, partes sociales o cualquier otro titulo representativo
de capital, y la realizacién de todos los actos procedentes que le correspondan como
sociedad controladora de aquellas sociedades de las que llegare a ser titular de la
mayoria de sus acciones 0 partes SOCIAIES, ---~=====-====mmnmmmmmmm oo
c¢) Recibir o contratar de sociedades mercantiles o civiles y/o personas, servicios en
general, incluyendo administrativos, de organizacién, fiscales, legales, de asesoria, y
consultoria técnica en materia industrial, contable, comercial, administrativa, mercantil

o financiera y en general cualquier clase de asesoria y/o consultoriq.-------===-==s=sn=nsvr-z--



general usar y explotar, por cuenta propia o de terceros, bajo cualquier titulo legal,

incluyendo licencias, de toda clase de patentes, marcas, nombres, avisos comerciales,
modelos de utilidad, dibujos, disefios, secretos industriales, certificados de invencién, de
Prdcticas Societarias de origen y cualesquiera otros derechos de propiedad industrial,
intelectual o derechos de autor; y de cualquier otra forma, adquirir, obtener, aprovechar
o disponer por cualquier titulo legal, de concesiones, permisos, franquicias, licencias,
autorizaciones, asignaciones, comisiones y derechos sobre procesos, ya sea en México o
€N €l EXLTANJOI0. ~===nmmrmmrm e oo soesnnsssnssosnosnsnos
e) Celebrar toda clase de contratos de mutuo, préstamo o crédito, con o sin garantia
especifica, y avalar o garantizar en cualquier forma, a través de garantias reales o
personales o como fiadora u obligada solidaria, el cumplimiento de las obligaciones o
instrumentos de crédito a su cargo, de sus subsidiarias, afiliadas o asociadas o, con la
autorizacion del Consejo de Administracién, de cualquier otra persona.------=-==-==-==-=--=---
f) Suscribir, emitir, girar, negociar, librar, endosar, aceptar, descontar y avalar toda
clase de titulos de crédito o instrumentos de deuda, independientemente de su
denominacidn, ya sea por cuenta propia, de sus subsidiarias, asociadas o dfiliadas,
incluyendo obligaciones con o sin garantia hipotecaria o real, y con autorizacién del
Consejo de Administracion, de cualquier otra personQ.--------=--==-=====m=sscozscmssmccaoioma-
g) Dar o tomar en arrendamiento o en comodato, asi como adquirir en propiedad,
poseer, permutar, enajenar, transmitir, disponer o gravar la propiedad o posesion de

toda clase de bienes muebles e inmuebles, ast como los derechos reales o personales que

"

ex15tan sobre ellos ‘que sean necesarios o convenientes para su objeto social o para las
operaczones u ob]etos soczales de las sociedades mercantiles o civiles, asociaciones o
mstztuczones en - las que “la Sociedad tenga interés o participacién de cualquier

naturaleza.

h) Colocar confbrme.ﬂaﬁla;”Ley del Mercado de Valores y cualesquiera disposiciones de

cardcter general que emzta la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, sus propias
acciones, szempre y ‘cuando estén inscritas en el Registro Nacional de Valores, valores
que las representen, titulos de crédito o instrumentos de deuda, en mercados de valores
nacionales o extranjeros, previa autorizacion de las autoridades competentes,
incluyendo bolsas de valores o sistemas de cotizacién en México o en el extranjero. --------
i) Mientras las acciones de la Sociedad se encuentren inscritas en el Registro Nacional de
Valores, ésta podrd adquirir, o colocar las acciones representativas de su capital social,
conforme a las disposiciones legales aplicables y a las politicas y acuerdos emitidos por
el Consejo de Administracion, a través de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.W
de cualquier otra bolsa en que coticen.-----=-=========r==mmmzzmocmnenmmonene omemmm e e e

j) Emitir acciones no suscritas para su colocacién entre el piblico en Igs términos del

articulo 53 de la Ley del Mercado de Valores conforme al procedimie, ablecido en

L

!
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St0S eSLALULOS SOCIALS. ~====mmmmmm e e

k) Actuar como comisionista, mandante, mediador, intermediario, agente,
administrador, promotor, intermediario, o representante, por si misma o por cualquier
PErSONQA 0 SOCIEAAM, ===~ ot
) En general, realizar, celebrar y ejecutar todo género de actos, contratos, convenios y
demds operaciones de cualquier naturaleza que sean necesarios o convenientes para la
realizacién de los objetos anteriores, incluso la adquisicién, enajenacién, gravamen,
arrendamiento y administracion de inmuebles.-...”. =======mmmmmmmmme sl
XV.- Instrumento nimero cincuenta y ocho mil cuatrocientos treinta y siete, de
veintinueve de diciembre de dos mil veintitrés, otorgado ante el suscrito Notario,
actuando como asociado en el protocolo de la notaria ciento sesenta y ocho de la
Ciudad de México, de la que es titular el Licenciado Jorge Alfredo Ruiz del Rio
Escalante, pendiente de inscripcién en el Registro Ptblico de Comercio de esta Ciudad,
mediante la cual se hizo constar la protocolizacién en lo conducente del acta de
Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas de Orbia Advance
Corporation, Sociedad Andnima Bursatil de Capital Variable, celebrada en la Ciudad de
México, a las doce horas del diez de noviembre de dos mil veintitrés, en la que, entre
otros, se formaliz6 la fusién de sociedades que otorgaron de una parte Mexichem
Soluciones Integrales Holding, Sociedad Anénima de Capital Variable, como Sociedad
Fusionada, y de otra Orbia Advance Corporation, Sociedad Anénima Bursatil de
Capital Variable, como Sociedad Fusionante.- ===-===sm=mmmmmm oo
YO, EL NOTARIO CERTIFICO QUE LO INSERTO Y RELACIONADO CONCUERD

FIELMENTE CON SU ORIGINAL A QUE ME REMITO.

el Protocolo de la Notaria 168 de la que es ti 5
Licenciado JORGE ALFREDO RUIZ DEL RIO F
ambas dela Ci € México.
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viz del Rio Escalante
168 de la Civdad de México

Alfredo
Ruiz del Rio Prieto
Notario 141 de la Ciudad de México

Jorge Alfredo

UALFREDO RUIZ DEL RIO PRIETO, TITULAR DE LA NOTARIA CIENTO CUARENTA Y

UNO, ACTUANDO COMO ASOCIADO EN EL PROTOCOLO DE LA NOTAR{A CIENTO
SESENTA Y OCHO, A CARGO DEL LICENCIADO JORGE ALFREDO RUIZ DEL RiO
ESCALANTE, AMBAS NOTARIAS DE LA CIUDAD DE MEXICO, EXPIDO TERCER
TESTIMONIO Y PRIMERO EN SU ORDEN DEL INSTRUMENTQ.NUMERO CINCUE:

OCHO MIL~OCHOCIENTOS CINCUENTA~Y

ARA CONSTANCIA ORBIA

ADVANCE CORPORATION, SOCIEDAD>ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL-VARIABLE,

QUE CONTIENE DOSCIENTAS SESENTA Y CINCO PAGI! AS COTEJADAS, (.ORREGIDAS"/

Y PROTEGIDAS.

-------------------------------------------------------------------------------------------

CIUDAD DE MEXICO; A TREINTA DE MAYO DEL DOS MIL VEINTICUATRO. -+~ .
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ECPNQMIA Comercio NG ‘{6
GOBIERNO DE LA
CIUDAD DE MEXICO

Ciudad de México

Asamblea 20240017842000YH
Numero Unico de Documento

M2 - Asamblea

Folio mercantil electréonico: 4103

Por instrumento No. 58854 Libro: 1309

De fecha: 17/04/2024

Formalizado ante: Notario Publico

Nombre: Alfredo Ruiz Del Rio Prieto No. 141

Estado: Ciudad de México Municipio: Miguel Hidalgo

Consta que a solicitud de: Paola Uriza Chong

Como representantes(s) y/o delegado(s) de la asamblea de ORBIA ADVANCE CORPORATION, SOCIEDAD ANONIMA

socios de la sociedad denominada: BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE

Se formalizd el acta de asamblea:

General :] Especial
Ordinaria Extraordinaria

De fecha: 09/04/2024

En caso de asamblea general

Y se tomaron los siguientes acuerdos

Otros acuerdos que conforme a la ley deben inscribirse (anotar el fundamento legal)

ARTICULO 21 DEL CODIGO DE COMERCIO. FORMALIZA la reforma de los Articulos Tercero, Sexto, Séptimo, Octavo,
Noveno, Decimo, Décimo Tercero, Décimo Quinto, Vigésimo Segundo, Vigésimo Tercero, Vigésimo Sexto, Trigésimo,
Trigésimo Primero, Trigésimo Sexto, Trigésimo Séptimo, Trigésimo Octavo, Trigésimo Noveno, Cuadragésimo, Cuadragésimo
Segundo, Cuadragésimo Tercero, Cuadragésimo Cuarto, Cuadragésimo Quinto y Quincuagésimo Sexto de los Estatutos
Sociales.

Anotar el resumen de acuerdo(s)objeto de la inscripciéon y que fueron sefialados anteriormente

“...ARTICULO TERCERO.- OBJETO.- La Sociedad tiene por objeto: a) Promover, constituir, organizar, explotar, adquirir,
administrar y/o participar en el capital social o patrimonio de toda clase de sociedades mercantiles o civiles, asociaciones o
empresas, ya sean industriales, comerciales, de servicios o de cualquier otra indole, tanto nacionales como extranjeras, asi
como participar en su liquidacion. b) Adquirir acciones, intereses, participaciones, partes sociales o cualquier otro titulo

pagina 1 de 21
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representativo de capital en otras sociedades mercantiles o civiles o cualesquiera otras entidades o empresas incluyendo
fideicomisos o cualquier otro vehiculo, tenga o no personalidad juridica, ya sean nacionales o extranjeras, formando parte en su
constitucion o mediante adquisicién posterior, asi como enajenar o traspasar tales acciones, intereses, participaciones, partes
sociales o cualquier ofro titulo representativo de capital, y la realizacion de todos los actos procedentes que le correspondan
como sociedad controladora de aquellas sociedades de las que llegare a ser titular de la mayoria de sus acciones o partes
sociales. c) Recibir de otras sociedades y personas, asi como prestar o proporcionar a otras sociedades y personas afiliadas a
la Sociedad, cualquier servicio que sea necesario para el logro de sus finalidades u objetos sociales, tales como, entre otros,
servicios administrativos, financieros, de tesoreria, auditoria, mercadotecnia, preparacion de balances y presupuestos,
elaboracion de programas y manuales, analisis de resultados de operacion, evaluacién de informacion sobre productividad y de
posibles financiamientos, preparacion de estudios acerca de la disponibilidad de capital, asistencia técnica, asesoria o
consultoria, en el entendido, sin embargo, que lo anterior no implicara o incluira la prestacion de los servicios profesionales y
técnicos o la prestacion de servicios legales. d) Obtener, adquirir, desarrollar, hacer mejoras, utilizar, otorgar, recibir o disponer
y en general usar y explotar, por cuenta propia o de terceros, bajo cualquier titulo legal, incluyendo licencias, de toda clase de
patentes, marcas, nombres, avisos comerciales, modelos de utilidad, dibujos, disefios, secretos industriales, certificados de
invencion, de Practicas Societarias de origen y cualesquiera otros derechos de propiedad industrial, intelectual o derechos de
autor; y de cualquier otra forma, adquirir, obtener, aprovechar o disponer por cualquier titulo legal, de concesiones, permisos,
franquicias, licencias, autorizaciones, asignaciones, comisiones y derechos sobre procesos, ya sea en México o en el
extranjero. e) Celebrar toda clase de contratos de mutuo, préstamo, financiamiento o crédito, con o sin garantia especifica, y
avalar o garantizar en cualquier forma, a través de garantias reales o personales o como fiadora u obligada solidaria, el
cumplimiento de las obligaciones o instrumentos de crédito a su cargo, de sus subsidiarias, afiliadas, o asociadas o, con la
autorizacion del Consejo de Administracién, de cualquier otra persona. f) Suscribir, emitir, girar, negociar, librar, endosar,
aceptar, descontar y avalar toda clase de titulos de crédito o instrumentos de deuda, asi como realizar operaciones derivadas o
sintéticas, independientemente de su denominacion, ya sea por cuenta propia, de sus subsidiarias, asociadas o afiliadas,
incluyendo obligaciones con o sin garantia hipotecaria o real, y con autorizacion del Consejo de Administracion, de cualquier
otra persona. g) Dar o tomar en arrendamiento o en comodato, asi como adquirir en propiedad, poseer, permutar, enajenar,
transmitir, disponer o gravar la propiedad o posesion de toda clase de bienes muebles e inmuebles, asi como los derechos
reales o personales que existan sobre ellos, que sean necesarios o convenientes para su objeto social o para las operaciones u
objetos sociales de las sociedades mercantiles o civiles, asociaciones o instituciones en las que la Sociedad tenga interés o
participacién de cualquier naturaleza. h) Colocar conforme a la Ley del Mercado de Valores y cualesquiera disposiciones de
caracter general que emita la Comision Nacional Bancaria y de Valores, sus propias acciones, siempre y cuando estén inscritas
en el Registro Nacional de Valores, valores que las representen, titulos de crédito o instrumentos de deuda, en mercados de
valores nacionales o extranjeros, previa autorizacion de las autoridades competentes, incluyendo bolsas de valores o sistemas
de cotizacion en México o en el extranjero. i) Mientras acciones de la Sociedad se encuentren inscritas en el Registro Nacional
de Valores, ésta podra adquirir, o colocar las acciones representativas de su capital social, conforme a las disposiciones
legales aplicables y a las politicas y acuerdos emitidos por el Consejo de Administracion, a través de la Bolsa Mexicana de
Valores, S.A.B. de C.V. y/o de cualquier otra bolsa en que coticen. j) Emitir acciones no suscritas para su colocacion entre el
publico en los términos del articulo 53 de la Ley del Mercado de Valores conforme al procedimiento establecido en estos
estatutos sociales. k) Actuar como comisionista, mandante, mediador, intermediario, agente, administrador, promotor,
intermediario, o representante, por si misma o por cualquier persona o sociedad. Iy Contratar trabajadores, y empleados
técnicos, administrativos y ejecutivos, y en general cualquier tipo de empleados, tiempo parcial o tiempo completo, con contrato
con término definido o indefinido. m) Establecer agencias o sucursales en México o en el extranjero, y designar domicilios
convencionales para la ejecucion de actos y contratos especificos. n) En general, realizar, celebrar y ejecutar toda clase de
actos, contratos, convenios y demas operaciones de cualquier naturaleza que sean necesarios o convenientes para la
realizacion de ios objetos anteriores, incluso la adquisicién, enajenacion, gravamen, arrendamiento y administracion de
inmuebles.-... ... ARTICULO SEXTO.- CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES- El Capital Social es Variable. El capital minimo fijo sin
derecho a retiro es la cantidad de $406'566,566.00 (Cuatrocientos Seis Millones Quinientos Sesenta y Seis Mil Quinientos
Sesenta y Seis Pesos 00/100 M.N.), representado por 308'178,735 (Trescientas Ocho Millones Ciento Setenta y Ocho Mil
Setecientas Treinta y Cinco) acciones, nominativas, de la Clase “I", sin expresion de valor nominal y que se encuentran
integramente suscritas y pagadas. La parte variable del Capital Social de la Sociedad sera ilimitada y estara siempre
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representada por acciones de la Clase “lI” que tendran las caracteristicas que determine la Asamblea General Ordinaria o
Extraordinaria de Accionistas que acuerde su emision, pero en todo caso deberan ser nominativas y sin expresion de valor
nominal. La Sociedad debera dar a conocer a través de la bolsa de valores en la que se encuentren listadas sus acciones, las
caracteristicas de la integracién de su capital social y los derechos o restricciones por serie o clase de sus acciones. La
Sociedad podré emitir cualquier clase de acciones, incluyendo de voto limitado, restringido o sin derecho a voto; acciones que
otorguen derechos sociales no economicos distintos al derecho de voto o exclusivamente el derecho de voto; confieran el
derecho de veto (asi) o requieran del voto favorable de uno o mas accionistas, respecto de las resoluciones de la asamblea
general de accionistas; cualquier combinacion de las anteriores o aquellos otros tipos de acciones que sean permitidos
conforme a la Ley del Mercado de Valores o la Ley General de Sociedades Mercantiles. Las acciones sin derecho a voto no se
computaran para efectos de determinar el quérum de las Asambleas de Accionistas. Las acciones de voto restringido o limitado
Unicamente se computardn para determinar el quérum y las resoluciones en las Asambleas de Accionistas a las que deban ser
convocados sus tenedores para ejercer su derecho de voto. Los derechos de las minorias de accionistas estaran regidos por
el Articulo 50 de la Ley del Mercado de Valores o, en lo que dicha Ley sea omisa, por la Ley General de Sociedades
Mercantiles o estos Estatutos Sociales. Las subsidiarias de la Sociedad no deberan directa o indirectamente invertir en el
capital social de la Sociedad nhi de ninguna otra sociedad respecto de la cual la Sociedad sea su subsidiaria, salvo los casos
previstos por el Articulo Vigésimo Primero de estos Estatutos Sociales. Sin perjuicio de lo establecido en el Articulo Séptimo
siguiente, la Sociedad podra emitir acciones no suscritas que se conservaran en la tesoreria, para ser suscritas con
posterioridad por el publico, con sujecion a lo siguiente: (i) Que la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas apruebe el
importe maximo del aumento de capital y las condiciones en que deban hacerse las correspondientes emisiones de acciones.
(i) Que la suscripcidn de las acciones emitidas se efectie mediante oferta publica, previa inscripcién en el Registro Nacional de
Valores, dando en uno y otro caso, cumplimiento a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones de
caracter general que emanen de ella. (i) Que el importe del capital suscrito y pagado se anuncie cuando se dé publicidad al
capital autorizado representado por las acciones emitidas y no suscritas. (iv) El derecho de suscripcién preferente a que se
refiere el Articulo 132 de la Ley General de Sociedades Mercantiles no sera aplicable tratandose de aumentos de capital
mediante ofertas publicas. ARTICULO SEPTIMO.- AUMENTOS DE CAPITAL SOCIAL.- Con excepcion de los aumentos del
Capital Social derivados de la colocacion de Acciones Propias a que se refiere el Articulo Décimo Tercero de los presentes
Estatutos Sociales, todo aumento de Capital Social de la Sociedad se efectuara, conforme a las siguientes reglas: (i)
Tratandose del aumento del Capital Minimo Fijo, la resolucidn sera tomada por la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas quién también acordara la reforma del Articulo Sexto de estos Estatutos Sociales. En todo caso, las actas que se
levanten con motivo de la Asamblea de Accionistas que resuelva dicho aumento deberan protocolizarse ante notario ptblico e
inscribirse en el Registro Publico de Comercio del domicilio social de la Sociedad. (i) Si el aumento fuera de la parte variable
del Capital de la Sociedad, dicho aumento podra ser acordado por Asamblea General Ordinaria de Accionistas, sin necesidad
de reformar los Estatutos Sociales de la Sociedad. En todo caso, las actas que se levanten con motivo de la Asamblea de
Accionistas que resuelva dicho aumento deberan protocolizarse ante notario publico sin que resulte necesario inscribirse en el
Registro Publico de Comercio del domicilio social de la Sociedad. (jii} En ningtin caso, se podran decretar aumentos de capital
sin que antes se hubieren suscrito y pagado integramente las acciones emitidas con anterioridad o, en su caso, dichas
acciones hubiesen sido canceladas. (iv) Los aumentos de Capital podran efectuarse mediante aportaciones posteriores de los
accionistas, la capitalizacion de cuentas del capital contable a que se refiere el Articulo 116 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, o mediante pago en efectivo o en especie, o por capitalizacion de pasivos. En los aumentos por capitalizacién de
cuentas del capital contable, todas las acciones tendran derecho a la parte proporcional que les corresponda de las acciones
que se emitan para amparar el aumento, salvo que el mismo se efectue sin emision de nuevas acciones, ya que los titulos que
las representan no expresan valor nominal. La Asamblea General de Accionistas que decrete el aumento de Capital Social
determinara igualmente los términos y condiciones para llevario a cabo, debiéndose protocolizar en cualquier caso el acta
correspondiente. Asimismo, la Asamblea General de Accionistas podra delegar al Consejo de Administracion la facultad de
aumentar el Capital Social y de determinar los términos de la suscripcion de acciones, incluyendo la exclusion del derecho de
suscripcion preferente a que se refiere el Articulo 132 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y el Articulo Décimo de
estos Estatutos Sociales. El ejercicio de la facultad que sea delegada al Consejo de Administracion conforme a este parrafo,
debera realizarse conforme al Articulo 55 Bis de la Ley del Mercado de Valores y a las disposiciones de caracter general que
emita la Comision Nacional Bancaria y de Valores, incluyendo en los casos en que las acciones emitidas conforme a este
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parrafo sean ofrecidas exclusivamente a inversionistas institucionales y calificados o accionistas en derecho de suscripcion
preferente. ARTICULO OCTAVO.- EMISION DE ACCIONES PARA SU OFERTA PUBLICA .- Con sujecion a lo dispuesto por el
Articulo 53 de la Ley del Mercado de Valores, las Acciones que se emitan para representar los aumentos del Capital Social y
que por resolucion de la Asamblea, o del Consejo de Administracion de conformidad con el Gltimo parrafo dei Articulo Séptimo
de estos Estatutos Sociales, que decrete su emision deban quedar depositadas en la Tesoreria de la Sociedad para entregarse
a medida que vaya realizandose su suscripcion, podran ser ofrecidas por el Consejo de Administracion para suscripcion y
pago, de acuerdo con las facultades que a dicho Consejo le otorgare la Asamblea de Accionistas que decrete la emision de
dichas acciones o conforme a los términos que el propio Consejo determinare al decretar la emision de acciones con base en
las facultades atribuidas por la Asamblea de Accionistas con base en el Articulo Séptimo de estos Estatutos Sociales y la Ley
del Mercado de Valores. El derecho de suscripcion preferente a que se refiere el Articulo 132 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y el Articulo Décimo siguiente de estos Estatutos Sociales, no sera aplicable tratandose de aumentos de capital
mediante ofertas plblicas. ARTICULO NOVENO. MEDIDAS PARA LIMITAR LA TENENCIA ACCIONARIA. Toda transmision
de acciones, a favor de persona alguna o conjunto de personas actuando en forma concertada o la adquisicion por estas de
acciones, que llegue a acumular en una o varias transacciones (sin limite de tiempo) el 10% (diez por ciento) o mas del total de
las acciones representativas del Capital Social de la Sociedad en circulacion, estara sujeto a la autorizacion del Consejo de
Administracion. Lo sefialado en el parrafo anterior, se aplica en forma enunciativa, pero no limitativa a: a) La compra,
suscripcion, incremento o participacion o adquisicion por cualquier titulo o medio, de acciones representativas del capital social
de esta Sociedad, de las Clases “I" y “II”, o cualesquiera otra Clase o Serie de acciones que se emita o se emitan en el futuro
por la Sociedad, incluyendo Certificados de Participacion Ordinaria (CPO’s) o cualquier otro instrumento cuyo valor subyacente
sean acciones emitidas por la Sociedad; recibo de depdsito de acciones o cualesquier otro documento que represente
derechos sobre acciones de la Sociedad; b) La compra, suscripcion, incremento en participacion o adquisicion de cualquier
clase de derechos que correspondan a los titulares o propietarios de las acciones Clases “I" y “II" o de cualesquiera ofra Clase
o Serie de acciones que emita en el futuro la Sociedad; c) Cualquier contrato, convenio o acto juridico que pretenda limitar o
resulte en la transmision de cualquiera de los derechos y facultades que correspondan a accionistas o titulares de acciones de
la Sociedad, incluyendo instrumentos u operaciones financieras derivadas, asi como los actos que impliquen la pérdida o
limitacion de los derechos de voto otorgados por las acciones representativas del Capital Social de esta Sociedad; y d)
Compras, suscripciones, incremento en participacion o adquisiciones que pretendan realizar uno o mas interesados, que
actuen de manera concertada o se encuentren vinculados entre si, de hecho o de derecho, para tomar decisiones como grupo,
asociacion de personas o consorcios. El acuerdo favorable previo y por escrito del Consejo de Administracion a que se refiere
el presente Articulo, se requerira indistintamente de si la compra, suscripcion, incremento en participacion o adquisicion de las
acciones, valores y/o derechos, se pretende realizar dentro o fuera de Bolsa, directa o indirectamente, a través de oferta
publica, oferta privada, o mediante cualesquiera otra modalidad o acto juridico, en una o varias transacciones de cualquier
naturaleza juridica, simultaneas o sucesivas, en México o en el extranjero. También se requerira el acuerdo favorable, previo y
por escrito del Consejo de Administracion, para la celebracion de convenios, contratos y cualesquiera otros actos juridicos de
cualquier naturaleza, orales o escritos, en virtud de los cuales se formen o adopten mecanismos o acuerdos de asociacion de
voto, para su ejercicio en una o varias Asambleas de Accionistas de la Sociedad, cada vez que el nimero de votos agrupados
resulte en un nimero igual o mayor a cualquier porcentaje del total de las acciones representativas del capital social de esta
Sociedad que sean igual o superior al 10% (diez por ciento) del capital social. No se entendera como Convenio de esta
naturaleza el acuerdo que realicen accionistas para la designacion de Consejeros de minoria. Dichos convenios estaran sujetos
a lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores y no seran oponibles a la Sociedad en perjuicio de los demas accionistas o de
los intereses patrimoniales o de negocios de la Sociedad. La solicitud escrita para adquisicion o para la autorizacion de los
actos descritos en los parrafos precedentes, debera presentarse por ¢l o los interesados a la consideracién del Consejo de
Administracion de la Sociedad y debera entregarse al Presidente del Consejo con copia al Secretario, en el entendido de que
su falsedad hara que los solicitantes y sus representados incurran en las sanciones penales respectivas y sean responsables
de los dafios y perjuicios que ocasionen incluyendo el dafio moral que causen a la Sociedad, sus subsidiarias y filiales. Dicha
solicitud debera incluir como minimo, a manera enunciativa y no limitativa, la siguiente informacioén que se proporcionara bajo
protesta de decir verdad: a) El nimero y Clase y/o Serie de acciones involucradas y la naturaleza juridica del acto o actos que
se pretendan realizar; b) La identidad y nacionalidad del solicitante o solicitantes, revelando si actlan por cuenta propia o
ajena, ya sea como mandatarios, representantes, accionistas, comisionistas, fiduciarios, fideicomitentes, fideicomisarios,
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miembros del Comité Técnico o su equivalente, “trustees” o agentes de terceros, y si actlian con o sin la representacion de
tercero o terceros en México o en el extranjero; c) La identidad y nacionalidad de los socios, accionistas, mandantes,
representantes, comitentes, fiduciarios, fideicomitentes, fideicomisarios, “trustees”, miembros de Comité Técnico o sus
equivalentes, causahabientes y agentes de los solicitantes; d} La identidad y nacionalidad de quién o quiénes controlan a los
solicitantes, directa o indirectamente a través de los comisionistas, fiduciarios, fideicomitentes y demas entidades o personas
sefnaladas en los incisos b y ¢ anteriores; e) Quienes de los mencionados anteriormente son entre si conyuges o tienen
parentesco por consanguinidad, afinidad o civil hasta el cuarto grado; f) Quienes de todos los mencionados anteriormente son
0 no, competidores de esta Sociedad o sus subsidiarias y filiales; y si mantienen o no, alguna relacién juridica, econémica o de
hecho con algin competidor, cliente, proveedor, acreedor o accionista de por lo menos un 5% (cinco por ciento) del capital
social de la Sociedad, de sus subsidiarias o sus afiliadas; g) Las participaciones individuales que ya mantengan, directa o
indirectamente los solicitantes y todos |os mencionados anteriormente, en las acciones, valores, derechos y mecanismos o
acuerdo de asociacion de voto a que se refiere el presente Articulo; h) El origen de los recursos econémicos que se pretendan
utilizar para pagar la o las transacciones materia de la solicitud, especificando la identidad, nacionalidad y demas informacién
pertinente de quién o quiénes provean o vaya a proveer dichos recursos; explicando la naturaleza juridica y condiciones de
dicho financiamiento o aportacion, incluyendo la descripcién de cualquier clase de garantia que en su caso se vaya a otorgar, y
revelando ademas, si ésta o estas personas, directa o indirectamente son o no competidores directos o indirectos de esta
Sociedad o sus empresas subsidiarias o afiliadas; o si mantienen o no, alguna relacion juridica, econémica o de hecho con
algun competidor, cliente, proveedor, acreedor o accionista titular o propietario de por lo menos un 5% (cinco por ciento) del
capital social de la Sociedad, de sus subsidiarias o sus afiliadas. i) Los propdsitos que se buscan con la transaccion o
transacciones gque se pretenden realizar, y quienes de los solicitantes tienen la intencién de continuar adquiriendo, directa o
indirectamente, acciones y derechos adicionales a los referidos en la solicitud y, en su caso, el porcentaje de tenencia o de voto
gue se pretenda alcanzar, y si se desea o no adquirir el 30% (treinta por ciento) o mas del capital social o el control de la
Sociedad via adquisicién de acciones, mecanismos o acuerdo de asociacion de voto o por cualquier otro medio; y j) En su
caso, cualesquier otra informacion o documentacion adicional que se requiera por el Consejo de Administracién para adoptar
su resolucion. Si se llegaren a realizar compras, suscripciones, incrementos en participacién o adquisiciones de acciones, o
celebrar convenios de los restringidos en el presente Articulo sin observarse el requisito de obtener el acuerdo favorable, previo
y por escrito del Consejo de Administracidn de la Sociedad y en su caso el haber dado cumplimiento a las disposiciones antes
citadas, las acciones, valores y derechos materia de dichas compras, adquisiciones o convenios, no otorgaran derecho o
facultad alguna para votar en las Asambleas de Accionistas de la Sociedad, ni se dara valor alguno a las constancias de
depésito de acciones expedidas por cualquier institucién de crédito, intermediario financiero o bursatil, depositario o institucién
para el depésito de valores, para acreditar el derecho de asistencia a una Asamblea de Accionistas. Tampoco se inscribiran
dichas acciones, derechos o valores en el Registro de Acciones de la Sociedad; o en su caso, la Sociedad cancelara su
inscripcion en el Registro de Acciones que lleve la Sociedad. Los tenedores, titulares y propietarios de acciones de cualquier
Clase y/o Serie representativas del capital social pagado de esta Sociedad, asi como de los valores, documentos, contratos y
convenios a que se refiere este Articulo, por el solo hecho de serlo, convienen expresamente en cumplir y acatar lo previsto en
este Articulo y con los acuerdos del Consejo de Administracién de la Sociedad tomados conforme al mismo. Para los efectos
del presente Articulo, la adquisicion de acciones o de derechos sobre acciones, asi como de los valores, documentos,
contratos y convenios a que se refiere el segundo parrafo de este Articulo, incluye ademas de la propiedad y copropiedad de
acciones, los casos de usufructo, nudo propietario o usufructuario, préstamo, reporto, prenda, posesion, titularidad fiduciaria o
derechos derivados de fideicomisos o figuras similares bajo la legislacion mexicana o legislaciones extranjeras; la facultad de
ejercer o estar en posibilidad de determinar el ejercicio de cualquier derecho como accionista; la facultad de determinar la
enajenacion y transmision en cualquier forma de las acciones o de los derechos inherentes a las mismas, o tener derecho a
recibir los beneficios o productos de la enajenacién, venta y usufructo de acciones o derechos inherentes a las mismas. Para
determinar si se alcanzan o exceden los porcentajes y montos a que se refiere este Articulo, se agruparan, ademas de las
acciones o derechos de que sean propietarios o titulares las personas que pretendan comprar o adquirir acciones o derechos
sobre las mismas, las siguientes acciones y derechos: a) Las acciones o derechos que se pretendan adquirir, b) Las acciones o
derechos de que sean titulares o propietarios personas morales en las que el pretendido adquirente, adquirentes o las
personas a las que se refiere este Articulo, tengan una participacion directa o indirecta; o con quienes tengan convenio,
contrato o arreglo, ya sea directa o indirectamente, por virtud de los cuales en cualquier forma puedan influenciar el ejercicio de
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los derechos o facultades que dichas personas morales tengan por virtud de su propiedad o titularidad de acciones o derechos,
incluyendo las hipotesis de Influencia Significativa o Poder de Mando en los términos de lo dispuesto por la Ley del Mercado de
Valores; c) Las acciones o derechos sobre acciones que estén sujetos a fideicomisos o figuras similares en los que participen o
sean parte el pretendido adquirente o pretendidos adquirentes, sus parientes hasta el cuarto grado o cualquier persona
actuando por cuenta de o en virtud de acuerdo, convenio o contrato con el pretendido adquirente o los referidos parientes; d)
Acciones o derechos sobre acciones que sean propiedad de parientes del pretendido adquirente, hasta el cuarto grado; y e)
Acciones y derechos de los cuales sean titulares o propietarios personas fisicas por virtud de cualquier acto, convenio o
contrato con el pretendido adquirente o con cualquiera de las personas fisicas o morales a que se refieren los incisos b) ¢) y d)
anteriores; o en relacion a las cuales cualquiera de estas personas pueda influenciar o determinar el ejercicio de las faculiades
o derechos que les correspondan o dichas acciones o derechos. Lo previsto en este Articulo, no sera aplicable a: a) La
transmision hereditaria de acciones; y b) Fusiones de la Sociedad con otras sociedades, salvo que sean por fusion con
empresas integrantes de otro grupo empresarial distinto al encabezado por la Sociedad. No obstante e independientemente de
cualquier consecuencia derivada del incumplimiento a lo anteriormente establecido, cada una de las personas que adquiera
acciones, titulos, instrumentos o derechos representativos del capital social de la Sociedad en violacién de lo previsto en este
Articulo Noveno, estara obligada a pagar a la Sociedad una pena convencional por una cantidad igual al precio de la totalidad
de las acciones, titulos o instrumentos representativos del capital social de la Sociedad que hayan sido objeto de la operacion
prohibida. En caso de que las operaciones que hubieren dado lugar a la adquisicion de un porcentaje de acciones, titulos,
instrumentos o derechos representativos del capital social de la Sociedad igual o mayor al 10% (diez por ciento) del capital
social, se hagan a titulo gratuito, la pena convencional sera equivalente al valor de mercado de dichas acciones, titulos o
instrumentos, siempre que no hubiere mediado la autorizacion del Consejo de Administracion de la Sociedad. Mientras la
Sociedad mantenga acciones representativas de su capital social inscritas en el Registro Nacional de Valores, la exigencia
anterior, para el caso de las operaciones que se realicen a través de la bolsa de valores, estara adicionalmente sujeta a las
reglas que en su caso establezca la Ley del Mercado de Valores o las que, conforme a la misma, expida la Comision Nacional
Bancaria y de Valores. La persona o grupo de personas que estando obligadas a realizar una oferta publica de adquisiciéon no
la efectiien u obtengan el control de la Sociedad en contravencion del Articulo 98 de la Ley del Mercado de Valores, no podran
ejercer los derechos societarios derivados de las acciones o derechos adquiridos en contravencion de dicho precepto, ni de
aquellas que en lo sucesivo adquieran cuando se encuentren en el supuesto de incumplimiento, siendo ineficaces contra la
Sociedad los acuerdos tomados en consecuencia. En el evento de que la adquisicion haya representado la totalidad de las
acciones ordinarias de la Sociedad, los tenedores de las demas Clases y/o Series accionarias, en caso de existir, tendran
plenos derechos de voto hasta en tanto no se lleve a cabo la oferta correspondiente. Las adquisiciones que contravengan lo
dispuesto en el Articulo 98 antes referido estaran afectadas de nulidad relativa'y la persona o grupo de personas que las lleven
a cabo responderan frente a los demés accionistas de la Sociedad por los dafios y perjuicios gue ocasionen con motivo de
incumplimiento a las obligaciones sefialadas en las disposiciones legales aplicables. Asimismo, tratandose de adquisiciones
que deban ser realizadas a través de ofertas publicas de adquisicion conforme a la Ley del Mercado de Valores, los
adquirentes deberan: (i) cumplir con los requisitos previstos en las disposiciones normativas vigentes; (ii) obtener las
autorizaciones regulatorias correspondientes; v (iii) obtener la autorizacion del Consejo de Administracion para la transaccion
de forma previa al inicio del periodo para la oferta publica de adquisicion. En todo caso, los adquirentes deberan revelar en todo
momento la existencia del presente procedimiento de autorizacion previa por parte del Consejo de Administracion para
cualquier adquisicion de acciones que implique el 10% (diez por ciento) o mas de las acciones representativas del capital social
de la Sociedad. Las estipulaciones contenidas en el presente Articulo Noveno no precluyen en forma alguna, y aplican en
adicién a, los avisos, notificaciones y/o autorizaciones que los potenciales adquirentes deban presentar u obtener conforme a
las disposiciones normativas vigentes. El Consejo de Administracion podra determinar si cualquier persona se encuentra
actuando de una manera conjunta o coordinada con otra persona o personas para los fines regulados en este Articulo. En caso
de que el Consejo de Administracion adopte tal determinacion, las personas de que se trate deberan considerarse como una
sola persona para los efectos de este Articulo Noveno. Adicionalmente a lo anterior, una mayoria de los miembros del Consejo
de Administracion que hayan sido elegidos para dicho cargo antes de verificarse cualquier circunstancia que pudiera implicar
un cambio de Control, deberan otorgar su autorizacion por escrito a través de una resolucion tomada en sesién del Consejo de
Administracion convocada expresamente para dicho efecto en los términos de estos estatutos sociales para que pueda llevarse
a cabo un cambio de Control en la Sociedad. “Control” o “Controlar” significa la capacidad de una persona o grupo de
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personas de llevar a cabo cualquiera de los actos siguientes: (i) imponer directa o indirectamente decisiones en las Asambleas
Generales de Accionistas, de Socios u érganos equivalentes, 0 nombrar o destituir a la mayoria de los Consejeros,
administradores, o sus equivalentes; (ii) mantener la titularidad de derechos que permitan directa o indirectamente ejercer el
voto respecto de mas del 50% (cincuenta por ciento) del capital social; o (iii) dirigir, directa o indirectamente, la administracion,
la estrategia o las principales politicas de la Sociedad, ya sea a través de la propiedad de valores, por contrato o de cualquier
otra forma. La modificacion de este Articulo Noveno de los estatutos sociales solo podra ser aprobada en Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad en la cual no haya votado en contra el 20% (veinte por ciento) o mas de las
acciones en circulacién en la fecha de |a respectiva Asamblea de Accionistas. ARTICULO DECIMO.- DERECHO DE
PREFERENCIA. - En los aumentos de capital por pago en efectivo, los accionistas tendran preferencia para suscribir las nuevas
acciones que se emitan para representar el aumento, en proporcién al nimero de acciones de que sean titulares dentro de la
respectiva Clase y/o Serie al momento de decretarse el aumento de que se trate, segln lo establecido en el articulo 132 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles. Este derecho debera ejercitarse dentro del plazo que para tal efecto establezca la
Asamblea de Accionistas o el Consejo de Administracién que decrete el aumento, el cual en ningln caso podra ser inferior a 15
(quince) dias naturales contados a partir de la fecha de publicacion del aviso correspondiente en el sistema electronico
establecido por la Secretaria de Economia. Adicionalmente, la Sociedad podra publicar el aviso respectivo en un periodico de
mayor circulacion del domicilio social. Sin embargo, en caso de que el aumento hubiere sido aprobado por la Asamblea de
Accionistas en |a que estuvieren representadas la totalidad de las acciones que integran el capital social, dicho plazo de
cuando menos 15 (quince) dias empezarg a correr y a contarse, si asi lo resuelve dicha Asamblea, a partir de la fecha de
celebracion de la misma, y los accionistas se consideraran notificados del acuerdo en ese momento, por lo que no sera
necesaria su publicacién. En caso de que después de la expiracion del plazo durante el cual los accionistas debieran de
ejercitar el derecho de preferencia que se les otorga en este Articulo, aun quedasen sin suscribir algunas acciones, el Consejo
de Administracion tendra la facultad de determinar a la persona o personas a quienes las acciones no suscritas podran ser
ofrecidas para su suscripcion y pago. En caso de que dicho Consejo de Administracién no designase persona alguna, éstas
podran ser ofrecidas para su suscripcion y pago a cualquier persona distinta, en las condiciones y plazos que determine la
propia Asamblea de Accionistas que hubiese decretado el aumento del capital, o bien el Consejo de Administracion en uso de
sus facultades, y en los términos en que disponga el Consejo de Administracion o los Delegados designados por la Asamblea
de Accionistas a dicho efecto o bien, serdn canceladas, segun lo determine la Asamblea de Accionistas o el Consejo de
Administracién que hubiere decretado el respectivo aumento de capital, en el entendido de que nunca seran ofrecidas en
condiciones mas favorables que las concedidas a los accionistas. Los accionistas no gozaran del derecho de preferencia a que
se hace mencibn en los pérrafos anteriores cuando se trate de: (i) la fusién de la Sociedad, (ii) la conversion de obligaciones en
acciones, (iii) la oferta publica en los términos de lo previsto por el Articulo 53 de la Ley del Mercado de Valores y el Articulo
Octavo de estos Estatutos Sociales, (iv) el aumento del Capital Social mediante el pago en especie de las acciones que se
emitan, o mediante la cancelacion o capitalizacion de pasivos a cargo de la Sociedad, (v) la colocacion de acciones adquiridas
por la Sociedad de conformidad con lo dispuesto por el Articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores y del Articulo Décimo
Tercero de estos Estatutos Sociales, (vi) la capitalizacion de primas sobre acciones, de utilidades retenidas y de reservas u
otras partidas del patrimonio de la Sociedad; (vii) cuando el Consejo de Administracién asi lo determine de acuerdo con el
Articulo 55 Bis de la Ley del Mercado de Valores y el Articulo Séptimo de estados Estatutos Sociales; y (viii) cualquier otro caso
en que la Ley permita la no aplicacion del derecho en cuestion.-... ...ARTICULO DECIMO TERCERO.- ADQUISICION DE
ACCIONES PROPIAS.- Conforme a lo previsto en el Articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones de
caracter general aplicables, emitidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, la Sociedad podra adquirir las acciones
representativas de su Capital Social o titulos de crédito que representen dichas acciones, asi como instrumentos financieros
derivados o titulos opcionales que tengan como subyacente dichas acciones que sean liquidables en especie, sin que sea
aplicable la prohibicion establecida en el primer parrafo del Articulo 134 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, siempre
que: (i) La adquisicion se efectlie en alguna bolsa de valores nacional. (ii) La adquisicién y, en su caso, la enajenacién en
balsa, se realice a precio de mercado, salvo que se trate de ofertas publicas o de subastas autorizadas por la Comision
Nacional Bancaria y de Valores. (i) La adquisicion se realice con cargo a su capital contable, en cuyo supuesto las acciones
adquiridas podran mantenerse en tenencia propia sin necesidad de realizar una reduccién de Capital Social, o bien, con cargo
al Capital Social, en cuyo caso se convertiran en acciones no suscritas que se conservaran en Tesoreria, sin necesidad de
acuerdo de la Asamblea de Accionistas. En todo caso, deberd anunciarse el importe del Capital suscrito y pagado cuando se
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dé publicidad al Capital autorizado representado por las acciones emitidas y no suscritas. (iv) La Asamblea General Ordinaria
de Accionistas, previa propuesta por el Consejo de Administracion, debera acordar expresamente, para cada ejercicio, el monto
maximo de recursos que podra destinarse a la compra de Acciones Propias o titulos de crédito que representen dichas
acciones, con la Unica limitante de que la sumatoria de los recursos que puedan destinarse a ese fin, en ningin caso exceda el
saldo total de las utilidades netas de la Sociedad, incluyendo las retenidas. (v) La Sociedad se encuentre al corriente en el
pago de las obligaciones derivadas de instrumentos de deuda inscritos en el Registro Nacional de Valores. (vi) Se cumplan
con los requisitos de mantenimiento de la bolsa de valores en que se encuentren listadas sus acciones. No se requerira
autorizacion del Consejo de Administracion para la compra o venta de acciones propias, sin embargo, de no haberlo hecho la
Asamblea de Accionistas, dicho érgano deberéa designar a la o las personas responsables del manejo de los recursos para la
adquisicion y colocacién de acciones propias, ajustandose en todo momento a las Politicas de Adquisicion y Colocacion de
Acciones Propias que hayan sido previamente aprobadas por el Consejo de Administracion asi como los acuerdos del Consejo
de Administracion con base en los cuales se instruya la compra y colocacion de dichas acciones. Las Acciones Propias y los
titulos de crédito que representen dichas acciones que pertenezcan a la Sociedad o, en su caso, las acciones emitidas no
suscritas que se conserven en Tesoreria, podran ser colocadas entre el plblico inversionista sin que para tal caso se requiera
resolucion de la Asamblea de Accionistas o acuerdo del Consejo de Administracion. Para efectos de lo previsto en este parrafo,
no sera aplicable lo dispuesto en el Articulo 132 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. En tanto las acciones
pertenezcan a la Sociedad, no podran ser representadas ni votadas en las Asambleas de Accionistas, ni ejercitarse derechos
sociales o econdmicos de tipo alguno. Lo previsto en este Articulo sera igualmente aplicable a las adquisiciones o
enajenaciones que se realicen sobre instrumentos financieros derivados o titulos opcionales que tengan como subyacente
acciones representativas del capital social de la Sociedad, que sean liquidables en especie, en cuyo caso no sera aplicable a
las adquisiciones o enajenaciones lo dispuesto en las fracciones | y il de este Articulo, tal y como se establece en el Articulo 56
de la Ley del Mercado de Valores, salvo que se trate de ofertas publicas o de subastas autorizadas por la Comision Nacional
Bancaria y de Valores. Las fiduciarias de fideicomisos que se constituyan con el fin de establecer planes de opcién de compra
de acciones para empleados y de los fondos de pensiones, jubilaciones o primas de antigliedad del personal de la Sociedad o
de las personas morales que ésta controle y cualquier otro fondo con fines semejantes, constituidos directa o indirectamente
por la Sociedad, s6lo podran enajenar o adquirir de la Sociedad las acciones representativas de su capital social o los titulos de
crédito que las representen o los titulos opcionales o instrumentos financieros derivados que tengan como subyacente acciones
representativas del capital social de la Sociedad o titulos de crédito que las representen, mediante oferta publica o subastas
autorizadas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, con sujecién a lo dispuesto por el Articulo 366 de la Ley del
Mercado de Valores. En caso de que las acciones representativas del capital social de la Sociedad por cualquier motivo
dejaren de estar inscritas en el Registro Nacional de Valores, no sera aplicable lo previsto en el presente Articulo, debiendo la
Sociedad estar a lo dispuesto en el Articulo 134 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.-... ...ARTICULO DECIMO
QUINTO.- CANCELACION DE ACCIONES EN EL REGISTRO NACIONAL DE VALORES - En el evento de cancelacion de la
inscripcién de las acciones representativas del capital social de la Sociedad o de los titulos que las representen en la Seccion
de Valores del Registro Nacional de Valores, ya sea por solicitud de la propia Sociedad, previo acuerdo de la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas adoptado con el voto favorable de los titulares de acciones con o sin derecho a voto que
representen el 95% (noventa y cinco por ciento) del capital social, o por resolucion adoptada por la Comisién Nacional Bancaria
y de Valores en términos de la Ley del Mercado de Valores, la Sociedad tendra la obligacion, previo requerimiento de dicha
Comision, de hacer oferta publica de adquisicion de acciones conforme al Articulo 108 y demas disposiciones aplicables de la
Ley del Mercado de Valores. La persona o grupo de personas que tengan el control de la Sociedad al momento en que la
referida Comision haga el requerimiento citado seran subsidiariamente responsables con la Saociedad del cumplimiento de o
previsto en este Articulo. Tratandose de cancelacion por infracciones graves o reiteradas a la Ley del Mercado de Valores o
falta de cumplimiento a los requisitos de mantenimiento de listado en la bolsa de valores en que coticen los valores de la
Sociedad, la Comision Nacional Bancaria y de Valores podra exceptuar a la Sociedad de la obligacion de llevar a cabo la oferta
publica antes mencionada, siempre y cuando el listado de las acciones se encuentre suspendido. En caso de la cancelacion
de la inscripcion solicitada por la Sociedad, la Comision Nacional Bancaria y de Valores podra exceptuar a la Sociedad de la
obligacion de llevar a cabo la oferta publica antes mencionada, cuando haya quedado salvaguardado el interés del publico
inversionista y se cumpla con lo que al efecto requiera la Ley del Mercado de Valores y las disposiciones de caracter general
que al efecto expida la Comisién Nacional Bancaria y de Valores. Los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad
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deberan a mas tardar al décimo dia habil posterior al inicio de la oferta publica, o en el plazo que en su caso indique la
Comision Nacional Bancaria y de Valores, elaborar, escuchando al Comité que desempefie las funciones en materia de
Practicas Societarias, y dar a conocer al publico inversionista a través de la bolsa en que coticen los valores de la Sociedad y
en los términos y condiciones que dicha bolsa establezca, su opinién respecto del precio de la oferta y los conflictos de interés
que, en su caso, tenga cada uno de sus miembros respecto de la oferta. La opinién del Consejo de Administracién podra estar
acompafiada de otra emitida por un experto independiente que contrate la Sociedad. Asimismo, los miembros del Consejo de
Administracion y el Director General de la Sociedad deberan revelar al publico, junto con la opinion antes referida, la decision
que tomaran respecto de los valores de su propiedad. La Sociedad debera afectar en fideicomiso por un periodo minimo de
seis meses, contado a partir de la fecha de cancelacion, los recursos necesarios para adquirir al mismo precio de la oferta las
acciones y valores de los inversionistas que no hubieren acudido a la misma.-... ...ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.-
ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS.- La Asamblea General de Accionistas es el érgano supremo de la Sociedad. Las Asambleas
seran Ordinarias, Extraordinarias o Especiales. Las Asambleas Extraordinarias seréan las que se reunan para tratar cualquiera
de los asuntos a que se refiere el Articulo 182 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, asi como los Articulos 53 y 108 de
la Ley del Mercado de Valores. Las Asambleas Especiales seran las que se relnan para tratar asuntos que puedan afectar a
una sola categoria de accionistas. Todas [as demas Asambleas seran Ordinarias, debiéndose celebrar estas Gltimas por lo
menos una vez al afio dentro de los cuatro meses siguientes a la terminacion del ejercicio social, para conocer de los asuntos
sefialados en los Articulos 181 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y 56 fraccion IV de la Ley del Mercado de
Valores. En términos del Articulo 47 de la Ley del Mercado de Valores, la Asamblea General Ordinaria de accionistas, ademas
de lo sefialado en la Ley General de Sociedades Mercantiles, se reunira para aprobar las operaciones gque pretenda llevar a
cabo la Sociedad o las personas morales que ésta controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando representen el 20%
(veinte por ciento) o mas de los activos consolidados de la Sociedad con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre
inmediato anterior, con independencia de la forma en que se ejecuten, sea simultinea o sucesiva, pera que por sus
caracteristicas puedan consolidarse como una sola operacion. En dichas Asambleas podran votar los accionistas titulares de
acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido. Asimismo, la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas
conocera el reporte anual elaborado por el o los Comités que desempefie las funciones en matetia de Practicas Societarias y
de Auditoria a que se refiere el Articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores, mismos que deben ser presentados a dicha
Asamblea de Accionistas por el Consejo de Administracion de la Sociedad a través de cualquiera de sus delegados designados
para tal efecto. Todas las Asambleas de Accionistas podran celebrarse de forma presencial o mediante el uso de medios
electronicos, opticos o de cualquier otra tecnologia que permita la participacion de la totalidad o una parte de los asistentes por
dichos medios en la Asamblea de Accionistas de que se trate, siempre y cuando la participacion sea simultanea y se permita la
interaccion en las deliberaciones de una forma funcionalmente equivalente a una reunion presencial (los “Medios
Electronicos”). Adicionalmente, se podran celebrar Asambleas de Accionistas fuera del domicilio social, sin necesidad de
existir caso fortuito o fuerza mayor, siempre y cuando la totalidad de los accionistas lo aprueben y adicionalmente exista la
posibilidad de utilizar Medios Electronicos. En este caso, se debera senalar en el acta de asamblea, el domicilio en el cual se
llevé a cabo la asamblea respectiva. No se entendera que una asamblea se realiza fuera del domicilio social por el sélo hecho
de utilizarse Medios Electrénicos. ARTICULO VIGESIMO TERCERO.- CONVOCATORIA PARA LAS ASAMBLEAS. .- La
convocatoria para las Asambleas debera hacerse por el Consejo de Administracién, el o los Comités que realicen las funciones
de Practicas Societarias y/o de Auditoria o por la autoridad judicial, en su caso, y se firmara por quien la acuerde. Por lo menos
desde la fecha de la convocatoria respectiva, los accionistas tendran a su disposicion: (a) en las oficinas de la Sociedad, o en
su defecto, en la pagina electronica de la Sociedad en la red mundial denominada internet o en cualquier otro medio
electronico, optico o de cualquier otra tecnologia, segtin se determine en la convocatoria respectiva, la informacion y los
documentos relacionados con cada uno de los puntos contenidos en el orden del dia de la Asamblea de Accionistas que
corresponda, incluyendo, en su caso, el informe a que se refiere el enunciado general del Articulo 172 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, de forma gratuita e inmediata, y (b) a través de los intermediarios del mercado de valores o en la
propia Sociedad, formularios de poderes elaborados por la Sociedad en los términos del Articulo 49 de la Ley del Mercado de
Valores para la representacion de los accionistas en la Asamblea de que se trate. Los accionistas con acciones con derecho a
voto, incluso en forma limitada o restringida, que representen cuando menos el 10% del Capital Social podran requerir al
Presidente del Consejo de Administracion o de el o los Comités que realicen las funciones de Practicas Societarias y/o de
Auditoria, en cualguier momento, se convoque a una Asamblea General de Accionistas, en los términos sefialados en el
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Articulo 50 de la Ley del Mercado de Valares, sin que al efecto sea aplicable el porcentaje sefialado por el Articulo 184 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles.-... ... ARTICULO VIGESIMO SEXTO.- INSTALACION DE LA ASAMBLEA - Las
Asambleas podran ser celebradas en el domicilio social o fuera de este (cuando asi se apruebe por la totalidad de los
Accionistas previo a la celebracion de la misma Asamblea en cuestion), asi como de forma presencial o mediante el uso de
Medios Electronicos. En este caso, el accionista o representante que asi la atienda firmara el acta y/o la lista de asistencia con
su firma electrénica (ya sea simple, avanzada o de cualquier otro tipo) conforme a la equivalencia funcional prevista en el Titulo
Segundo del Libro Primero y Titulo Segundo del Libro Segundo del Cédigo de Comercio. En todo caso, sean presenciales o
mediante el uso de Medios Electronicos, en todas las Asambleas de accionistas se debera contar con mecanismos o medidas
que permitan el acceso, acreditacion de la identidad de los asistentes y el sentido del voto, asi como en su caso, se genere la
constancia o evidencia correspondiente. En caso de que la Asamblea se celebre fuera del domicilio social de la Sociedad, esta
debera desarrollarse mediante el uso de Medios Electronicos. Siempre que se usen Medios Electronicos para el desarrollo y
desahogo de una Asamblea de Accionistas, debera de asentarse esta situacion en el acta que se levante, asi como incluir, en
su caso, el domicilio en el cual se llevd a cabo la Asamblea. No se entendera que una Asamblea de Accionistas se realiza
fuera del domicilio social por el solo hecho de utilizarse Medios Electronicos. La Asamblea Ordinaria de Accionistas se
considerara legitimamente instalada en virtud de primera convocatoria si a ella concurren por lo menos el 50% (cincuenta por
ciento) mas una de todas las acciones con derecho a votar en dichas Asambleas. Tratandose de segunda o ulterior
convocatoria, con la expresion de esta circunstancia, la Asamblea Ordinaria de Accionistas se considerara legitimamente
instalada con cualquiera que sea el nimero de acciones representadas en la Asamblea. La Asamblea Extraordinaria se
instalara legitimamente en virtud de primera convocatoria si en ella esta representado por lo menos el 75% (setenta y cinco por
ciento) de todas las acciones con derecho a votar en dicha Asamblea. Tratandose de segunda o ulterior convocatoria, con la
expresion de esta circunstancia, la Asamblea Extraordinaria de Accionistas se considerara legitimamente instalada si en ella
esta representado por lo menos el 50% (cincuenta por ciento) mas una de todas las acciones con derecho a votar en dicha
Asamblea. La Asamblea General Ordinaria o Extraordinaria se instalara legitimamente sin necesidad de convocatoria si todas
las acciones en que se divide el Capital Social estuvieren representadas pudiendo resolver sobre cualquier asunto si en el
momento de la votacion continlian representadas la totalidad de las acciones.-... ... ARTICULO TRIGESIMO.- ACTAS DE
ASAMBLEAS .- Las actas de Asambleas de Accionistas seran asentadas en el libro de actas respectivo que sera llevado por el
Secretario del Consejo de Administracién y deberan ser firmadas (ya sea mediante firma autdgrafa o firma electrénica conforme
a lo establecido por el Codigo de Comercio) por quienes hubieren actuado, en la Asamblea, como Presidente y Secretario. En
todo momento, se preparara la lista de asistencia de los accionistas o sus representantes que hayan concurrido a la Asamblea,
la cual debera estar firmada por estos (ya sea mediante firma autografa o firma electronica conforme a lo establecido por el
Cadigo Comercio) por el o los escrutadores que hayan actuado con tal caracter en dicha Asamblea, debiendo formar parte del
expediente que al efecto se elabore tanto la lista de asistencia como las cartas poder que se hayan exhibido, copia de la
publicacion en la cual haya aparecido la convocatoria para la Asamblea, copia de los informes, los estados contables de la
Sociedad y cualesquiera otros documentos que hubieren sido sometidos a la Asamblea o que ésta haya ordenado se adjunten
al expediente que se forme de la misma. Si por cualquier motivo no se instala una Asamblea de Accionistas legalmente
convocada, o si ésta se instala pero no existe el quérum necesario para adoptar resoluciones, se levantara también acta que se
hara constar en el libro correspondiente. Las actas de las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas, al igual que
las correspondientes a Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas que aprueben aumentos o disminuciones al Capital
Social en su porcion variable y las demas que proceda conforme a derecho, deberan protocolizarse ante Notario Publico.
Cuando por cualquier causa no pudiere asentarse el acta de una Asamblea de Accionistas en el libro respectivo, la misma se
debera protocolizar ante Notario Publico.- ARTICULO TRIGESIMOQO PRIMERO.- RESOLUCIONES TOMADAS FUERA DE
ASAMBLEA .- Los accionistas, sin necesidad de reunirse en Asamblea, podran adoptar resoluciones por unanimidad de votos
de aquellos que representan la totalidad de las acciones con derecho a voto o de la Serie especial de acciones, segun sea el
caso, las cuales tendran la misma validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en Asamblea General o Especial de
Accionistas, respectivamente, siempre que dichas resoluciones se confirmen por escrito (ya sea mediante firma autégrafa o
firma electronica conforme a lo establecido por el Codigo de Comercio) y su contenido se asiente en el libro de actas
correspondiente con la firma (ya sea mediante firma autégrafa o firma electronica conforme a lo establecido por el Codigo de
Comercio) del Presidente y Secretario del Consejo de Administracion.-... ... ARTICULO TRIGESIMO SEXTO.- CAUCION DE
FUNCIONARIOS Y RESPONSABILIDAD.- Ni los miembros del Consejo de Administracion y sus suplentes ni, en su caso, los
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miembros de cualquier comité, incluyendo los comites de auditoria y de practicas societarias, ni los administradores y gerentes
requeriran otorgar garantia para asegurar el cumplimiento de las responsabilidades que pudieran contraer en el desemperioc de
su cargo, salvo que la Asamblea de Accionistas que los designe establezca expresamente dicha obligacion. En dicho caso, la
garantia no sera devuelta a quienes la hubieren otorgado sino hasta que las cuentas correspondientes al periodo en el que
hayan fungido con tal caracter sean debidamente aprobadas por una Asamblea General. En los términos previstos en la Ley
del Mercado de Valores, la responsabilidad consistente en indemnizar los dafios y perjuicios ocasionados a la Sociedad o a las
personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa, por falta de diligencia de los miembros del
Consejo de Administracidn, del Secretario o Prosecretario de dicho érgano de la Sociedad, derivada de los actos que ejecuten
o las decisiones que adopten en el Consejo de Administracion o de aquellas que dejen de tomarse al no poder sesionar
legalmente dicho 6rgano social, y en general por falta del deber de diligencia, no podra exceder, en ninglin caso, en una o mas
ocasiones y por cada ejercicio social, del monto equivalente al-total de los honorarios netos que dichos miembros y funcionarios
del Consejo de Administracion hayan recibido en tal carécter por parte de la Sociedad vy, en su caso, de las personas morales
que ésta controle o de aquellas en las que tenga una influencia significativa, en los doce meses anteriores a la falta de que se
trate. Lo anterior en el entendido que la limitacion al monto de la indemnizacion contenida en este parrafo, no sera aplicable
cuando se trate de actos dolosos 0 de mala fe, o bien, ilicitos conforme a la Ley del Mercado de Valores u otras leyes. Los
miembros del Consejo de Administracion desempenaran su cargo procurando la creacion de valor en beneficio de la Sociedad,
sin favorecer a un determinado accionista o grupo de accionistas. Al efecto, deberan actuar diligentemente adoptando
decisiones razonadas y cumpliendo los deberes que les sean impuestos por virtud de la Ley del Mercado de Valores o de estos
Estatutos Sociales. ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO.- PRESIDENTE Y SECRETARIO DEL CONSEJO.- A falta de
designacion expresa por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, el Consejo de Administracién, en la primera sesion que
se relina inmediatamente después de que se hubiere celebrado la Asamblea en que hayan sido designados Consejeros,
nombrara al Presidente de dicho 6rgano social. El Presidente del Consejo de Administracién sera el de la Sociedad y debera
ser de nacionalidad mexicana. El Presidente del Consejo de Administracion tendra, entre ofras y salvo las ampliaciones,
modificaciones o restricciones que la Asamblea General de Accionistas o la Ley determinen, las siguientes facultades,
obligaciones, atribuciones y poderes: (i} Ejecutar o cuidar de la ejecucion de las resoluciones de la Asamblea General de
Accionistas y del Consejo de Administracion, realizando todo cuanto sea necesario o prudente para proteger los intereses de la
Sociedad, sin perjuicio de las facultades que la propia Asamblea, el Consejo de Administracion o la Ley confieran al Director
General. (ii) Proponer al Consejo de Administracion los consejeros independientes que integraran los Comités de Practicas
Societarias y de Auditoria, asi como los consejeros provisionales que en su caso corresponda designar al Consejo de
Administracion. (iii) Presidir las Asambleas de Accionistas y las sesiones del Consejo de Administracidn, teniendo voto de
calidad en las resoluciones del Consejo de Administracion en caso de empate. (iv) Formular, firmar y publicar las
convocatorias para las Asambleas Generales de Accionistas y convocar a las Juntas del Consejo de Administracion. (v)
Representar a la Sociedad ante toda clase de autoridades y personas. El Presidente sera sustituido en sus ausencias
temporales por el Vicepresidente, en su caso, o por el Consejero que determine el Consejo de Administracion en la sesion
respectiva. Cuando la Asamblea General de Accionistas asi lo acuerde, podra designar como Presidente Honorario de la
Sociedad a la persona que asi lo merezca por su actuacién y méritos dentro de la Sociedad. El Presidente Honorario debera
guardar confidencialidad respecto de la informacion y los asuntos que tenga conocimiento de la Sociedad, cuando dicha
informacién o asuntos no sean de caracter publico. El Presidente Honorario no estara sujeto a las responsabilidades que para
Consejeros y Directivos relevantes establece la legislacion aplicable; contara con voz pero sin voto, salvo cuando también
tenga el caracter de miembro del Consejo de Administracion, en cuyo caso gozara del voto respectivo. El Presidente Honorario
no podra adoptar, individualmente, decisiones que trasciendan de forma significativa en la situacion administrativa, financiera,
operacional o juridica de la Sociedad o del grupo empresarial al que ésta pertenece. Asimismo, en caso de no hacerlo la
Asamblea de Accionistas, el Consejo de Administracién designara un Secretario y Prosecretario, en el entendido de que éstos
ultimos no podran ser miembros del Consejo de Administracion, quienes quedaran sujetos a las obligaciones y
responsabilidades que la ley establece, pudiendo este nombramiento ser revocado en cualquier tiempo. El Secretario y el
Prosecretario del Consejo de Administracion, tendran, entre otras, las siguientes facultades, obligaciones y atribuciones: (i)
Formular, firmar (ya sea mediante firma autdgrafa o firma electronica conforme a lo establecido por ef Codigo de Comercio) y
publicar las convocatorias y notificaciones para las Asambleas de Accionistas, y en su caso convocar a las reuniones del
Consejo de Administracion y de los Comités de Practicas Societarias y de Auditoria. (i) Participar con voz, pero sin voto, en
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las sesiones del Consejo de Administracion. (i) Guardar confidencialidad respecto de la informacion y los asuntos que tenga
conocimiento con motivo de su cargo en la Sociedad, cuando dicha informacioén o asuntos no sean de caracter publico. (iv)
Asistir a todas las Asambleas Generales de Accionistas y Juntas de Consejo de Administracién, elaborar las actas
correspondientes y llevar para este fin los Libros de Actas de Asambleas Generales de Accionistas y de Juntas del Consejo de
Administracién en la forma prevenida por la Ley. (v) Firmar (ya sea mediante firma autografa o firma electronica conforme a lo
establecido por el Codigo de Comercio) las actas que de dichas Asambleas y Juntas se levanten, asi como autentificar dichas
actas o los acuerdos contenidos en las mismas para todos los efectos legales a que hubiere lugar. (vi) Actuar como
mandatario especial de la Sociedad para efecto de comparecer ante fedatario publico a fin de obtener la protocolizacion integra
o0 en lo conducente, de las actas que se elaboren de las Asambleas Generales de Accionistas y Juntas de Consejo de
Administracion. (vii) Expedir las constancias o autentificaciones respecto de la representacion legal de la Sociedad y de
asientos de los Registros de Acciones y de Participaciones Significativas que, en su caso, se requieran. ARTICULO
TRIGESIMO OCTAVO.- FACULTADES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.- El Consejo de Administracion tiene la
representacion legal de la Sociedad y goza de las mas amplias facultades y poderes para realizar todas las operaciones
inherentes al objeto social, salvo las encomendadas expresamente a la Asamblea General de Accionistas. El Consejo de
Administracion esta investido en forma enunciativa mas no limitativamente de las siguientes facultades o poderes: (i)
Administrar los negocios y bienes sociales con el poder mas amplio de administracion, en los términos del segundo parrafo del
Articulo 2554 del Codigo Civil para el Distrito Federal, y sus articulos correlativos de los Codigos Civiles de todos los demas
Estados de la Republica y del Codigo Civil Federal. (i) Ejercer actos de dominio respecto de los bienes muebles o inmuebles
de la Sociedad, asi como de sus derechos reales y personales, en los términos del parrafo tercero del Articulo 2554 del Codigo
Civil para el Distrito Federal, y sus articulos correlativos de los Codigos Civiles de todos los demas Estados de la Replblica y
del Codigo Civil Federal. (iii) General para pleitos y cobranzas que se otorga con todas las facuitades generales y las
especiales que requieran clausula especial de acuerdo con la Ley, sin fimitacion alguna, en los términos de lo establecido en el
parrafo primero del Articulo 2554 del Cédigo Civil Federal y de los cadigos civiles de los deméas Estados de la Republica
Mexicana y del Cédigo Civil Federal; estara por consiguiente facultado en forma enunciativa mas no limitativa para presentar
querellas, denuncias penales y otorgar perdones, para constituirse en parte ofendida o coadyuvante en los procedimientos
penales; desistirse de las acciones que intentare y de juicios de amparo; para transigir, para someterse a arbitraje, para
articular posiciones, para hacer cesién de bienes, para recusar jueces, recibir pagos y ejecutar todos los otros actos
expresamente determinados por la Ley, entre los que se incluyen representar a la Sociedad ante autoridades judiciales y
administrativas, civiles o penales, ante autoridades y tribunales del trabajo, y ante la Secretaria de Relaciones Exteriores para
celebrar convenios con el Gobierno Federal, en los términos de las fracciones primera y cuarta del Articulo 27 Constitucional,
en su Ley Organica y los Reglamentos de ésta. Ninglin Consejero ni el Presidente del Consejo de Administracion de la
Sociedad, ni el Director o Gerente General tendra facultad para desahogar la prueba confesional, por lo que estan impedidos
para absolver posiciones en todo juicio o procedimiento en que la Sociedad sea parte; las citadas facultades corresponderan en
exclusiva a los apoderados de la Sociedad a quienes en forma expresa se les haya otorgado. (iv) Para actos de administracion
con facultades especificas en materia laboral, en los términos del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro), parrafos
segundo y cuarto del Codigo Civil del Distrito Federal, de sus correlativos en los Codigos Civiles vigentes en los Estados de la
Repliblica Mexicana y del Cédigo Civil Federal, asi como de acuerdo con lo dispuesto por los Articulos 11 (once), 692
(seiscientos noventa y dos) fracciones |l y lll, 786 (setecientos ochenta y seis), 876 (ochocientos setenta y seis) y demas
relativos de la Ley Federal del Trabajo, para que comparezcan en su caracter de administradores y por lo tanto como
representantes legales de la Sociedad, ante todas las autoridades del trabajo, relacionadas en el Articulo 523 (quinientos
veintitrés) de la Ley Federal de! Trabajo, asi como ante el Instituto del Fondo Nacional para la Vivienda de los Trabajadores,
Instituto Mexicano del Seguro Social y el Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, en todos los
asuntos relacionados con estas instituciones y demas organismos publicos, pudiendo deducir todas las acciones y derechos
que correspondan a la Sociedad, con todas las facultades generales y las especiales que requieran clausula especial conforme
a la Ley, autorizandolos para que puedan comprometer en conciliacion a la empresa, asi como para gue en representacion de
fa misma dirijan las relaciones laborales de la Sociedad. (v) Suscribir, aceptar, certificar, otorgar, girar, emitir, endosar, avalar
o por cualquier otro concepto suscribir titulos de crédito, en términos del Articulo 9° de la Ley General de Titulos y Operaciones
de Crédito. (vi) Para abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de la Sociedad, asi como para hacer depé6sitos y girar contra
ellas y designar personas que giren en contra de las mismas. (vii) Otorgar avales, fianzas y en general garantizar, incluso con
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prenda e hipoteca, obligaciones de terceros con o sin contraprestacién y por lo tanto suscribir titulos de crédito, contratos y
demas documentos que fueren necesarios para el otorgamiento de dichas garantias en los limites impuestos por ley y los
Estatutos Sociales. (viii) En los términos de estos estatutos, aportar bienes inmuebles de la Sociedad a otras sociedades y
suscribir acciones o tomar participaciones o partes de interés en otras compafiias. (ix) Facultad para otorgar y delegar poderes
generales y especiales, revocar unos y otros y sustituirlos en todo o en parte, conforme a los poderes que esta investido,
incluyendo expresamente la facultad para que las personas a quienes otorgue dichos poderes puedan, a su vez, otorgarlos,
delegarlos, sustituirlos o revocarlos, en todo o en parte en favor de terceros. (x) Contratar con técnicos especialistas o con otra
y otras sociedades, la prestacion de servicios, bien sea con caracter consultivo, bien confiriéndoles alguno o algunos de los
ramos de la administracion. (xi) Ejecutar los acuerdos de la Asamblea de Accionistas y en general llevar a cabo los actos y
operaciones que sean necesarios o convenientes para el desarrollo de los objetos de la Sociedad, con excepcion de los
expresamente reservados por la Ley y por estos Estatutos Sociales a la propia Asamblea de Accionistas. (xii) Ejercer las
acciones de responsabilidad civil para tutelar el patrimonio de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle y en los
demas casos requeridos conforme a la legislacion aplicable. (xiii) Establecer las estrategias generales para la conduccion del
negocio de la Sociedad y personas morales que ésta controle. (xiv) Vigilar la gestion y conduccion de la Sociedad y de las
personas morales que ésta controle, considerando la relevancia que tengan estas uUltimas en la situacién financiera,
administrativa y juridica de la Sociedad, asi como el desempefic de los directivos relevantes. (xv) Sin perjuicio de lo
establecido en estos Estatutos Sociales, podra establecer los comités o comisiones especiales que considere necesarios para
el desarrollo de las operaciones de la Sociedad, fijando, en su caso, las facultades y obligaciones de tales comités o
comisiones, incluyendo la determinacién del nimero de miembros que los integren y las reglas que rijan su funcionamiento.
Dichos comités o comisiones no tendran facultades que conforme a la Ley o a estos Estatutos Sociales correspondan en forma
exclusiva a la Asamblea General de Accionistas o al Consejo de Administracién. (xvi) Establecer y aprobar los reglamentos
interiores y estatutos organicos que regiran la integracion, funcionamientos, facultades, atribuciones y deberes del o los comités
creados para auxiliar al Consejo de Administracion en sus funciones. (xvii} La facultad para determinar el sentido en que
deberan ser emitidos los votos correspondientes a las acciones propiedad de la Sociedad, en las Asambleas Ordinarias,
Extraordinarias y Especiales de Accionistas en que sea titular de la mayoria de las acciones de la sociedad. (xviii) La facultad
para resolver acerca de los programas de adquisicion de acciones de la Sociedad, asi como para aprobar las correspondientes
politicas de adquisicidn y colocacion de acciones propias, de conformidad con lo dispuesto por estos Estatutos Sociales de la
Sociedad, la Ley del Mercado de Valores y las Disposiciones de caracter general que sobre el particular dicte la Comision
Nacional Bancaria y de Valores. (xix) Para expedir lineamientos internos, politicas, codigos de conducta y demas
ordenamientos que, entre otros aspectos, establezcan el régimen autorregulatorio aplicable a los Consejeros, directivos,
funcionarios, apoderados y empleados de la Sociedad y de sus subsidiarias. Todos aquellos lineamientos internos, politicas,
codigos de conducta y demas ordenamientos aplicables a la Sociedad y sus subsidiarias, que expida el Consejo de
Administracion seran de cumplimiento obligatorio para los Consejeros, los directivos, funcionarios, apoderados y empleados de
la Sociedad y de sus subsidiarias, seguin corresponda; sin perjuicio del acatamiento que deberan realizar dichas personas a las
normas contenidas en los ordenamientos legales que les sean aplicables. (xx) Para llevar a cabo todos los actos autorizados
por estos Estatutos Sociales o que sean consecuencia de éstos. (xxi) Aprobar con la previa opinién del comité que sea
competente: a) Las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes que integren el patrimonio de la Sociedad y de las
personas morales que ésta controle, por parte de personas relacionadas. b) Las operaciones, cada una en lo individual, con
personas relacionadas, que pretenda celebrar la Sociedad o las personas morales que ésta controle. No requeriran aprobacién
del Consejo de Administracion las operaciones que a continuacion se sefialan, siempre que se apeguen a las politicas y
lineamientos que al efecto apruebe el Consejo de Administracién: 1. Las operaciones que en razén de su cuantia carezcan de
relevancia para la Sociedad o personas morales que controle. 2. Las operaciones que se realicen entre la Sociedad y las
personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa o entre cualquiera de éstas siempre que
sean del giro ordinario habitual del negocio y se consideren hechas a precios de mercado o soportadas en valuaciones
realizadas por agentes externos especialistas. 3. Las operaciones que se realicen con empleados, siempre que se lleven a
cabo en las mismas condiciones que con cualquier cliente o como resultado de prestaciones laborales de caracter general. ¢)
Las operaciones que se ejecuten, ya sea simultanea o sucesivamente, que por sus caracteristicas puedan considerarse como
una sola operacion y que pretendan llevarse a cabo por la Sociedad o las personas morales que ésta controle, en el lapso de
un ejercicio social, cuando sean inusuales o no recurrentes, o bien, su importe represente, con base en cifras correspondientes
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al cierre del trimestre inmediato anterior en cualquiera de los supuestos siguientes: 1. Las adquisiciones o enajenacion de
bienes con valor igual o superior al cinco por ciento de los activos consolidados de la Sociedad. 2. El otorgamiento de
garantias o la asuncion de pasivos por un monto total igual o superior al cinco por ciento de los activos consolidados de la
Sociedad. Quedan exceptuadas las inversiones en valores de deuda o en instrumentos bancarios, siempre que se realicen
conforme a las politicas que al efecto apruebe el propio Consejo de Administracion. d) El nombramiento, eleccion y, en su
caso, destitucion del Director General de la Sociedad y su retribucion integral, asi como las politicas para la designacion y
retribucion integral de los demas directivos relevantes. e) Las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier
tipo de créditos o garantias a personas relacionadas. f) Las dispensas para que un Consejero, directivo relevante o persona
con poder de mando, aproveche oportunidades de negocios para si o a favor de terceros, que correspondan a la Sociedad o a
las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa. Las dispensas por fransacciones cuyo
importe sea menor al mencionado en el inciso ¢) de esta fraccion, podran delegarse en el Comité de Auditoria o en el Comité
de Practicas Societarias. g) Los lineamientos en materia de control interno y auditoria interna de la Sociedad y de las personas
morales que ésta controle. h) Las politicas contables de la Sociedad, ajustandose a los principios de contabilidad reconocidos
o expedidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores mediante disposiciones de caracter general. i) Los estados
financieros de la Sociedad. j) La contratacion de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa y, en su
caso, de servicios adicionales o complementarios a los de auditoria externa. Cuando las determinaciones del Consejo de
Administracion no sean acordes con las opiniones que le proporcione el comité correspondiente, el citado comité debera instruir
al Director General revelar tal circunstancia al publico inversionista, a través de la bolsa de valores en que coticen las acciones
de la Sociedad o los titulos de crédito que las representen, ajustandose a los términos y condiciones que dicha bolsa
establezca en su reglamento interior. La Sociedad, en adicion a lo anterior, cuando por si 0 a través de las personas morales
que controle pretenda celebrar operaciones con personas relacionadas que, ya sea simultanea o sucesivamente, por sus
caracteristicas puedan considerarse como una sola operacion, en el lapso de un ejercicio social, cuyo importe represente, con
base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior, la adquisicion o enajenacion de bienes con valor igual
o superior al 10% de los activos consolidados de la Sociedad, o bien, el otorgamiento de garantias o la asuncion de pasivos
que representen el mismo porcentaje, previo a la obtencion de la aprobacion por parte del Consejo de Administracion, debera
obtener la opinion de un experto independiente designado por el Comité de Practicas Societarias, sobre ta razonabilidad del
precio y condiciones de mercado de la operacion. La opinion de referencia debera ser considerada por el Consejo de
Administracién y el comité antes mencionado en sus deliberaciones y a fin de determinar la conveniencia de que la operacion
correspondiente, dada su importancia, sea sometida a la aprobacion de la Asamblea de Accionistas. Lo previsto en el parrafo
anterior no sera aplicable a las operaciones que se realicen por la Sociedad, en términos de lo establecido en el numeral (xxi),
inciso b), 2. (xxii) Presentar a la Asamblea General de Accionistas que se celebre con motivo del cierre del ejercicio social: a)
Los informes a que se refiere el Articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores. b) El informe que el Director General elabore
conforme a lo sefialado por el Articulo 44 fraccion Xl de la Ley del Mercado de Valores, acompafiado del dictamen del auditor
externo. c) La opinion del Consejo de Administracion sobre el contenido del informe del Director General a que se refiere el
inciso anterior. d) El informe a que se refiere el Articulo 172, inciso b) de la Ley General de Sociedades Mercantiles en el que
se contengan las principales politicas y criterios contables y de informacion seguidos en la preparacién de la informacion
financiera. e) El informe sobre las operaciones y actividades en las que hubiere intervenido conforme a fo previsto en la Ley del
Mercado de Valores. (xxiii) Dar seguimiento a los principales riesgos a los que esta expuesta la Sociedad y personas morales
que ésta controle, identificados con base en la informacion presentada por los comités del Consejo de Administracion, el
Director General y la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa, asi como a los sistemas de
contabilidad, control interno y auditoria interna, registro, archivo o informacion, de éstas y aquélla, lo que podra llevar a cabo
por conducto del Comité de Auditoria. (xxiv) Aprobar las politicas de informacién y comunicacion con los accionistas v el
mercado, asi como con los Consejeros y directivos relevantes, para dar cumplimiento a lo previsto en la Ley del Mercado de
Valores. (xxv) Determinar las acciones que correspondan a fin de subsanar las irregularidades que sean de su conocimiento e
implementar las medidas correctivas correspondientes. (xxvi) Establecer los términos y condiciones a los que se ajustara el
Director General en el ejercicio de sus facultades de actos de dominio. (xxvii) Ordenar al Director General la revelacion al
publico de los eventos relevantes de que tenga conocimiento. Lo anterior sin perjuicio de la obligacion del Director General de
difundir la informacion relevante y eventos que deban ser relevados al pUblico ajustandose a lo previsto en la Ley del Mercado
de Valores. (xxviii) Contratar seguros de responsabilidad para Consejeros, directores relevantes, Secretario y demas
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funcionarios de la Sociedad. (xxix) Los demas que la Ley del Mercado de Valores o la Asamblea de Accionistas le establezca o
se prevean por estos Estatutos Sociales acordes con dicha Ley. El Consejo de Administracion sera responsable de vigilar el
cumplimiento de los acuerdos de las Asambleas de Accionistas, lo cual podra llevar a cabo a través del Comité de Auditoria.
Todo Consejero debera hacer del conocimiento del comité del Consejo de Administracion que sea competente y del Consejo
de Administracién aquellas operaciones que pretendan celebrar con la Sociedad o sus Subsidiarias. Los miembros del
Consejo de Administracion serén responsables de las resoluciones a que lleguen con motivo de los asuntos a que se refiere el
presente Articulo, salvo en el caso establecido por la Ley General de Sociedades Mercantiles relativo al Consejero que,
estando exento de culpa, haya manifestado su inconformidad en el momento de la deliberacion y resolucion del acto de que se
trate. Los miembros del Consejo de Administracion desempefiaran su cargo procurando la creacion de valor en beneficio de la
Sociedad, sin favorecer a un determinado accionista o grupo de accionistas. Al efecto, deberan actuar diligentemente
adoptando decisiones razonadas y cumpliendo los deberes de diligencia, de lealtad y de responsabilidad establecidos en la Ley
del Mercado de Valores, la Ley General de Sociedades Mercantiles, los Estatutos Sociales de la Sociedad y en los
Reglamentos internos que en su caso emita el propio Consejo de Administracién. Los miembros del Consejo de Administracion
no incurriran, individualmente o en su conjunto, en responsabilidad por los dafios ¢ perjuicios que ocasionen a la Sociedad o a
las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa, tal y como se define dicho concepto en
la Ley del Mercado de Valores, derivados de los actos que ejecuten o las decisiones que adopten, cuando actuando de buena
fe, se actualice cualquiera de las excluyentes de responsabilidad siguientes: (i) Den cumplimiento a los requisitos que
establece la Ley del Mercado de Valores, los Estatutos Sociales o aquellos que los Reglamentos Interiores emitidos por el
Consejo de Administracién establezcan, para la aprobacién de los asuntos que competa conocer el Consejo de Administracion
0, en su caso, comités de los que forma parte. (ii) Tomen decisiones o voten en las sesiones del Consejo de Administracion o,
en su caso, comités a que pertenezcan, con base en informacion proporcionada por directores relevantes, tal y como se define
dicho concepto en la Ley del Mercado de Valores o por la persona moral que brinde los servicios de auditoria externa o los
expertos independientes, cuya capacidad y credibilidad no ofrezcan motivo de duda razonable. (iii) Hayan seleccionado la
alternativa més adecuada, a su leal saber y entender, o los efectos patrimoniales negativos no hayan sido previsibles, en
ambos casos, con base en la informacion disponible al momento de la decision. (iv) Cumplan los acuerdos de la Asamblea de
Accionistas, siempre y cuando éstos no sean violatorios de la Ley. ARTICULO TRIGESIMO NOVENO.- ACTUAR DE BUENA
FE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.- Los miembros del Consejo de Administracion, en el ejercicio diligente de las
funciones que la Ley del Mercado de Valores y estos Estatutos Sociales le confieran a dicho 6rgano social, deberan actuar de
buena fe y en el mejor interés de la sociedad y personas morales que ésta controle, para lo cual podran: (i) Solicitar
informacién de la Sociedad y personas marales que ésta controle, que sea razonablemente necesaria para la toma de
decisiones. Al efecto, el Consejo de Administracion de la Sociedad podra establecer, con la previa opinién del comité que
desempefie las funciones en materia de auditoria, lineamientos que establezcan la forma en que se haran dichas solicitudes v,
en su caso, el alcance de las propias solicitudes de informacion por parte de los Consejeros. (ii) Requerir la presencia de
directivos relevantes y demas personas, incluyendo auditores externos, que puedan contribuir o aportar elementos para la toma
de decisiones en las sesiones del Consejo de Administracién. (iii) Aplazar las sesiones del Consejo de Administracion, cuando
un Consejero no haya sido convocado o ello no hubiere sido en tiempo o, en su caso, por no habérsele proporcionado la
informacion entregada a los deméas Consejeros. Dicho aplazamiento serd hasta por tres dias naturales, pudiendo sesionar el
Consejo de Administracion sin necesidad de nueva convocatoria, siempre que se haya subsanado la deficiencia. (iv) Deliberar
y votar, solicitando se encuentren presentes, si asi lo desean, exclusivamente los miembros y el Secretario del Consejo de
Administracion. L.os miembros del Consejo de Administracion, los directivos relevantes y las demas personas que
desemperien facultades de representacion de la Sociedad, deberan proveer lo necesario para que se cumpla lo dispuesto en la
Ley del Mercado de Valores, observando lo sefialado en el Articulo 3 de dicha Ley. La informacion que sea presentada al
Consejo de Administracion de la Sociedad por parte de directivos relevantes y demas empleados, tanto de la propia Sociedad
como de las personas morales que ésta controle, debera ir suscrita por las personas responsables de su contenido y
elaboracion. Los miembros del Consejo de Administracién y demas personas que desempefien un empleo, cargo o comisién
en alguna de las personas morales controladas por la Sociedad o en las que ésta tenga una influencia significativa, no faltaran
a la discrecién y confidencialidad establecida en la Ley del Mercado de Valores u otras leyes, cuando proporcionen informacion
conforme a lo aqui previsto al Consejo de Administracién de la Sociedad, relativa a las referidas personas morales. Los
miembros del Consejo de Administracién faltaran al deber de diligencia y seran susceptibles de responsabilidad en términos de
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lo establecido en el Articulo 33 de la Ley del Mercado de Valores, cuando causen un dafio patrimonial a la Sociedad o a las
personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa, en virtud de actualizarse alguno de los
supuestos siguientes: (i) Se abstengan de asistir, salvo causa justificada a juicio de la Asamblea de Accionistas, a las
sesiones del Consejo de Administracion y, en su caso, comités de los que formen parte, y que con motivo de su inasistencia no
pueda sesionar legalmente el 6rgano de que se trate. (i) No revelen al Consejo de Administracion o, en su caso, a los comités
de los que formen parte, informacion relevante que conozcan y que sea necesaria para la adecuada toma de decisiones en
dichos 6rganos sociales, salvo que se encuentren obligados legal o contractualmente a guardar secreto o confidencialidad al
respecto. (i) Incumplan los deberes que les impone la Ley del Mercado de Valores o estos Estatutos Sociales. La
responsabilidad consistente en indemnizar los dafios y perjuicios ocasionados a la Sociedad o a las personas morales que ésta
controle o en las que tenga una influencia significativa, por falta de diligencia de los miembros del Consejo de Administracion
de la Sociedad, derivada de los actos que ejecuten o las decisiones que adopten en el Consejo de Administracion o de aquellas
que dejen de tomarse al no poder sesionar legaimente dicho 6rgano social, sera solidaria entre los culpables que hayan
adoptado la decision u ocasionado que el citado drgano social no pudiera sesionar. Dicha indemnizacién queda limitada en
términos del Articulo Trigésimo Sexto de estos Estatutos Sociales. La Sociedad podra pactar indemnizaciones y contratar en
favor de los miembros del Consejo de Administracién seguros, fianzas o cauciones que cubran el monto de la indemnizacion
por los dafios que cause su actuacién a la Sociedad o personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia
significativa, salvo que se trate de actos dolosos o de mala fe, o bien, ilicitos conforme a ésta u otras leyes. ARTICULO
CUADRAGESIMO.- CONFIDENCIALIDAD DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y SECRETARIO.- Los miembros y
Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad, deberan guardar confidencialidad respecto de la informacion y los
asuntos de que tengan conocimiento con motivo de su cargo en la Sociedad, cuando dicha informacién o asuntos no sean de
caracter publico. Los miembros y, en su caso, el Secretario del Consejo de Administracion, que tengan conflicto de interés en
algun asunto, deberan abstenerse de participar y estar presentes en la deliberacion y votacion de dicho asunto, sin que ello
afecte el quérum requerido para la instalacion del citado Consejo de Administracion. Los Consejeros seran solidariamente
responsables con los que les hayan precedido en el cargo, por las irregularidades en que éstos hubieren incurrido si,
conociéndolas, no las comunicaran por escrito al comité que desempefie las funciones en materia de auditoria y al auditor
externo. Asimismo, dichos Consejeros estaran obligados a informar al comité de auditoria y al auditor externo, todas aquellas
irregularidades que durante el ejercicio de su cargo, tengan conocimiento y que se relacionen con la Sociedad o las personas
morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa. Los miembros y Secretario del Consejo de
Admiinistracién incurriran en deslealtad frente a la Sociedad y, en consecuencia, seran responsables de los dafios y perjuicios
causados a la misma o a las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa, cuando, sin
causa legitima, por virtud de su empleo, cargo o comision, obtengan beneficios economicos para si 0 los procuren en favor de
terceros, incluyendo a un determinado accionista o grupo de accionistas. Asimismo, los miembros del Consejo de
Administracién incurriran en deslealtad frente a la Sociedad o personas morales que ésta controle o en las que tenga una
influencia significativa, siendo responsables de los dafios y perjuicios causados a éstas o aquélla, cuando realicen cualquiera
de las conductas siguientes: (i) Voten en las sesiones del Consejo de Administracion o tomen determinaciones relacionadas
con el patrimonio de la Sociedad o personas morales que ésta controle o en las que tenga influencia significativa, con conflicto
de interés. (i) No revelen, en los asuntos que se traten en las sesiones del Consejo de Administracion o comités de los que
formen parte, los conflictos de interés que tengan respecto de la Sociedad o personas morales que ésta controle o en las que
tengan una influencia significativa. Al efecto, los Consejeros deberan especificar los detalles del conflicto de interés, a menos
que se encuentren obligados legal o contractualmente a guardar secreto o confidencialidad al respecto. (iii) Favorezcan, a
sabiendas, a un determinado accionista o grupo de accionistas de la Sociedad o de las personas morales que ésta controle o
en las que tenga una influencia significativa, en detrimento o perjuicio de los demas accionistas. (iv) Aprueben las operaciones
que celebren la Sociedad o las personas morales que ésta controle o en las que tenga influencia significativa, con personas
relacionadas, sin ajustarse o dar cumplimiento a los requisitos que la Ley del Mercado de Valores establece. {(v) Aprovechen
para si 0 aprueben en favor de terceros, el uso o goce de los bienes que formen parte del patrimonio de la Sociedad o
personas morales que ésta controle, en contravencion de las politicas aprobadas por el Consejo de Administracion. (vi) Hagan
uso indebido de informacién relevante que no sea del conocimiento publico, relativa a la Sociedad o personas morales que ésta
controle o en las que tenga influencia significativa. (vii) Aprovechen o exploten, en beneficio propio o en favor de terceros, sin
la dispensa del Consejo de Administracion, oportunidades de negocio que correspondan a la Sociedad o personas morales que
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ésta controle o en las que tenga influencia significativa. Al efecto, se considerara, salvo prueba en contrario, que se aprovecha
o explota una oportunidad de negocio que corresponde a la Sociedad o personas morales que ésta controle o en las que tenga
una influencia significativa, cuando el Consejero, directa o indirectamente, realice actividades que: a) Sean del giro ordinario o
habitual de la propia Sociedad o de las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa. b)
Impliquen la celebracidén de una operacion o una oportunidad de negocio que originalmente sea dirigida a la Sociedad o
personas morales citadas en el inciso anterior. c) Involucren o pretendan involucrar en proyectos comerciales o de negocios a
desarrollar por la Sociedad o las personas morales citadas en el inciso a) anterior, siempre que el Consejero haya tenido
conocimiento previo de ello. Lo previsto en el cuarto parrafo de este Articulo, asi como en las fracciones (v) a (vii) del mismo,
también sera aplicable a las personas que ejerzan poder de mando en la Sociedad. Tratandose de personas morales en las
gue la Sociedad tenga una influencia significativa, la responsabilidad por deslealtad sera exigible a los miembros y Secretario
del Consejo de Administracion de dicha Sociedad que contribuyan en la obtencién, sin causa legitima, de los beneficios a que
se refiere el cuarto parrafo de este Articulo. ARTICULO CUADRAGESIMO SEGUNDO.- FUNCIONAMIENTO DEL
CONSEJO.- El Consejo de Administracion se reunird por lo menos una vez cada tres meses en las fechas y en los lugares que
el propio Consejo de Administracion determine. El Presidente del Consejo, el Presidente de los Comités que lleven a cabo las
funciones de Practicas Societarias y/o de Auditoria, al menos el 25% (veinticinco por ciento) de los Consejeros, el Secretario o
Prosecretario podran convocar a una sesion del Consejo de Administracién, e insertar en el Orden del Dia los puntos que
estimen pertinentes. Las convocatorias para las sesiones del Consejo de Administracién, en todos los casos, deberan hacerse
por escrito y enviarse a cada uno de los Consejeros, cuando menos con 5 (cinco) dias héabiles de anticipacion a la fecha de la
sesion carrespondiente. Dichas convocatorias podran remitirse por correo certificado, telegrama, telefax a los nimeros de fax
0, en su ¢caso, por correo electrénico o mensajeria a los domicilios registrados en la Secretaria de la Sociedad; mientras el
Consejero no deé aviso por escrito al Secretario de cambios al nimero de fax, correo electronico o al domicilio, las
convocatorias remitidas de conformidad a los datos registrados surtiran todos sus efectos. Las convocatorias deberan contener
la hora, fecha, lugar, asi como el Orden del Dia propuesto para la misma, sin embargo, no sera necesaria la convocatoria si
todos los Consejeros Propietarios o, en su caso, los Suplentes estuvieren presentes en la Sesién, asi como cuando el Consejo
de Administracion haya acordado y establecido un calendario fijo de juntas. A las Sesiones del Consejo de Administracion sera
convocado el Auditor Externo de la Sociedad en calidad de invitado, con voz pero sin voto, debiendo abstenerse de estar
presente respecto de aquellos asuntos del Orden del Dia en los que tenga un conflicto de interés o que puedan comprometer
su independencia. De igual manera, podran asistir los funcionarios de la Sociedad y de sus Subsidiarias y demas personas que
sean invitados del Presidente del Consejo de Administracion. Las sesiones del Consejo de Administracién seran celebradas en
el domicilio social o en cualquier otro lugar seglin se determine previamente en la convocatoria respectiva. Las sesiones del
Consejo de Administracion podran ser llevadas a cabo en cualquier momento, de manera presencial y/o a través de Medios
Electrénicos, en este Ultimo caso siempre y cuando la participacion sea simuitanea y se permita la interaccion en las
deliberaciones de una forma equivalente a la reunion presencial. En este caso, el consejero que asi la atienda firmara el acta y/
o la lista de asistencia con su firma electrénica (ya sea simple, avanzada o de cualquier otro tipo) conforme a la equivalencia
funcional prevista en el Titulo Segundo del Libro Primero y Titulo Segundo de! Libro Segundo del Cédigo de Comercio. En todo
caso, sean presenciales o mediante el uso de Medios Electrénicos, en todas las sesiones se debera contar con mecanismos o
medidas que permitan el acceso, acreditacion de la identidad de los asistentes y el sentido del voto, asi como en su caso, se
genere la constancia o evidencia correspondiente. La sesion del Consejo de Administracion en la que se encuentren presentes
(de forma presencial o mediante Medios Electrénicos) todos los consejeros no requerird de convocatoria previa. El Consejo de
Administracion sesionara validamente con la asistencia de manera presencial y/o a través de Medios Electronicos de la
mayoria de sus miembros propietarios o, en su caso, de los suplentes que los substituyan. Las resoluciones seran validas si
son aprobadas por la mayoria de los asistentes. En caso de empate, el Presidente gozara de voto de calidad. De cada sesion
de Consejo de Administracion que se celebre debera levantarse acta en la que se sefialaran la fecha, hora y lugar de la
reunion, los Consejeros Propietarios o Suplentes que asistieron a ella y las resoluciones aprobadas, con indicacion de si hubo
unanimidad o tan s6lo mayoria de votos. Dichas actas se asentaran en el Libro de Actas de Sesiones de Consejo de
Administracion y debera ser firmada (ya sea mediante firma autdgrafa o firma electronica conforme a lo establecido por el
Codigo de Comercio), por las personas que actien como Presidente y Secretario respectivamente. Las copias o constancias
de las actas de las Sesiones del Consejo de Administracion y de las Asambleas Generales de Accionistas, asi como de los
asientos contenidos en los libros y registros sociales juridicos y, en general, de cualquier documento del archivo de la
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Sociedad, podran ser autorizados por el Secretario o por el Prosecretario. Uno u otro podra comparecer ante Notario Publico a
protocolizar los documentos mencionados, sin perjuicio de que lo haga cualquier persona autorizada por el Consejo de
Administracion o por la Asamblea de Accionistas. En general, ante la ausencia de un delegado especifico, tanto el Secretario
como el Prosecretario, indistintamente, actuaran como delegados para la ejecucion de los acuerdos del Consejo de
Administracion o de la Asamblea de Accionistas. ARTICULO CUADRAGESIMO TERCERO.- RESOLUCIONES TOMADAS
FUERA DE SESION DE CONSEJO.- El Consejo de Administracion, sin necesidad de reunirse en sesion formal, podréa adoptar
resoluciones por unanimidad de un nimero de Consejeros igual al nimero de miembros Propietarios desighados por la Gltima
Asamblea General Ordinaria de Accionistas, pudiendo ser éstos Propietarios o Suplentes, siempre y cuando dichas
resoluciones se confirmen por escrito por todos los Consejeros que hubiesen participado en ellas. El texto de dichas
resoluciones se asentara en el Libro de Actas respectivo, con la firma (ya sea mediante firma autégrafa o firma electronica
conforme a lo establecido por el Cédigo de Comercio) del Presidente y Secretario del Consejo de Administracién. ARTICULO
CUADRAGESIMO CUARTO.- COMITES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.- En términos de los Articulos 25,41 a 43 y
demas aplicables de la Ley del Mercado de Valores, el Consejo de Administracion, para el desempefio de sus funciones,
contara con el auxilio de él o los Comités que lleven a cabo las actividades en materia de Practicas Societarias y de Auditoria.
Dicho Comité o Comités se integraran exclusivamente con Consejeros Independientes y por un minimo de tres miembros
designados por el propio Consejo de Administracion, a propuesta del Presidente de dicho drgano social, en el entendido de que
los presidentes de dichos comités seran nombrados y removidos por la Asamblea General de Accionistas, no pudiendo presidir
el Consejo de Administracién. Actuara como secretario de los Comités el que lo sea del propio Consejo de Administracion o
bien, la persona que designe el propio Comité, sin que forme parte de dichos Comités. Los Presidentes de los Comites de
Auditoria y Practicas Societarias podran convocar a una sesion del Consejo de Administracién e insertar en el Orden del Dia
los puntos que estimen pertinentes. Siempre que la Sociedad sea controlada por una persona o grupo de personas que tengan
el 50% o mas del capital social, el Comité que, en su caso, realice las funciones de Practicas Societarias se integrara, cuando
menos, por mayoria de Consejeros Independientes siempre que dicha circunstancia sea revelada al piblico. Cuando por
cualquier causa faltare el nimero minimo de miembros del Comité que desempefie las funciones en materia de auditoria y el
Consejo de Administracion no haya designado Consejeros provisionales conforme a lo establecido en el Articulo 24 de la Ley
del Mercado de Valores y estos Estatutos Sociales, cualquier accionista podra solicitar al Presidente del referido Consejo de
Administracién convocar en el término de tres dias naturales, a Asamblea General de Accionistas para que ésta haga la
designacion correspondiente. Si no se hiciera la convocatoria en el plazo sefialado, cualquier accionista podra ocurrir a la
autoridad judicial del domicilio de la Sociedad, para que ésta haga la convocatoria. En el caso de que no se reuniera la
Asamblea o de que reunida no se hiciera la designacion, la autoridad judicial del domicilio de la Sociedad, a solicitud y
propuesta de cualquier accionista, nombrara a los Consejeros que correspondan, quienes funcionaran hasta que la Asamblea
General de Accionistas haga el nombramiento definitivo. El o los Comités que realicen las funciones de Practicas Societarias y
de Auditoria actuaran invariablemente como 6rganos colegiados, sin que sus facultades puedan ser delegadas en personas
fisicas tales como Directores, Gerentes, Consejeros Delegados o Apoderados. El o los Comités que realicen las funciones de
Practicas Societarias y de Auditoria elaboraran un informe anual sobre sus actividades y lo presentaran ante el Consejo de
Administracion en los términos del Articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores. El o los Comités de Practicas Societarias y de
Auditoria y sus respectivos Presidentes, tendran las siguientes facultades y obligaciones, dentro del ambito de su

competencia: a) Proporcionar al Consejo de Administracién su opinion en los asuntos indicados en los Articulos 28, 30, 44, 99,
100, 101, 102, 108 y demas aplicables de la Ley del Mercado de Valores; b) Las establecidas en los Articulos 27, 41,42y 43y
demas aplicables de la Ley del Mercado de Valores. Sin perjuicio de lo anterior: A. En materia de Practicas Societarias, el
Comité respectivo se encargara del desarrollo de las actividades siguientes: (i) Dar opinion al Consejo de Administracion
sobre los asuntos que le competan conforme a la legislacion aplicable. (i) Solicitar la opinion de expertos independientes en
los casos en que lo juzgue conveniente, para el adecuado desempefio de sus funciones o cuando se requiera conforme a la
legislacion aplicable o disposiciones de caracter general. (i) Convocar a Asambleas de Accionistas y hacer que se inserten
en el Orden del Dia de dichas Asambleas los puntos que estimen pertinentes. (iv) Apoyar al Consejo de Administracion en la
elaboracion de los informes a que se refiere el articulo 28, fraccion 1V, incisos d) y e) de la Ley del Mercado de Valores. (v)
Proponer a la Asamblea de Accionistas de la Sociedad una planilla con los nombres de las personas que, a su juicio, deban
integrar el Consejo de Administracion de la Sociedad en caso de que los miembros que lo integren al momento de la eleccién
no sean ratificados en sus cargos por la Asamblea de Accionistas. En la seleccion de candidatos para integrar el Consejo de
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Administracion, el Comité de Préacticas Societarias debera considerar solo a personas de reconocida experiencia y trayectoria
profesional o empresarial, asi como a personas que no tengan un conflicto de interés con ésta, sus subsidiarias o accionistas
relevantes y en la medida de que asi se requiera, que los candidatos que propongan califiquen como Consejeros
independientes en los términos de la legislacién aplicable. (vi) Las demas que la Ley del Mercado de Valores establezca o se
prevean en los presentes Estatutos Sociales, acordes con las funciones legaimente asignadas. B. En materia de Auditoria, el
Comité respectivo se encargara del desarrollo de las actividades siguientes: (i) Dar opinion al Consejo de Administracion
sobre los asuntos que le competan conforme a la legislacion aplicable. (i) Evaluar el desempefio de la persona moral que
proporcione los servicios de auditoria externa, asi como analizar el dictamen, opiniones, reportes o informes que elabore y
suscriba el auditor externo. Para tal efecto, el Comité podra requerir la presencia del citado auditor cuando lo estime
conveniente, sin perjuicio de que deberd reunirse con este Gltimo por lo menos una vez al afio. (jii) Discutir los estados
financieros de la Sociedad con las personas responsables de su elaboracién y revision, y con base en ello recomendar o no al
Consejo de Administracién su aprobacion. (iv) Informar al Consejo de Administracion la situacién que guarda el sistema de
control interno y auditoria interna de la Sociedad o de las personas morales que ésta controle, incluyendo las irregularidades
que, en su caso, detecte. (v) Elaborar la opinidn a que se refiere el articulo 28, fraccion [V, inciso c) de la Ley del Mercado de
Valores y someterla a consideracion del Consejo de Administracion para su posterior presentacion a la Asamblea de
Accionistas, apoyandose, entre otros elementos, en el dictamen del auditor externo. Dicha opinién debera sefialar, por lo
menos: a) Silas politicas y criterios contables y de informacién seguidas por la Sociedad son adecuados y suficientes
tomando en consideracidn las circunstancias particulares de la misma. b) Si dichas politicas y criterios han sido aplicados
consistentemente en la informacion presentada por el Director General. ¢} Si como consecuencia de los incisos a) y b)
anteriores, la informacion presentada por el Director General refleja en forma razonable la situacion financiera y los resultados
de la Sociedad. (vi) Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracién de los informes a que se refiere el articulo 28,
fraccion 1V, incisos d) y e) de la Ley del Mercado de Valores. (vii) Vigilar que las operaciones a que hacen referencia los
articulos 28, fraccion lll y 47 de la Ley del Mercado de Valores, se lleven a cabo ajustandose a lo previsto al efecto en dichos
preceptos, asi como a las politicas derivadas de los mismos. (viii) Solicitar la opinién de expertos independientes en los casos
en que lo juzgue conveniente, para el adecuado desempefio de sus funciones o cuando conforme a la legislacién aplicable o
disposiciones de caracter general se requiera. (ix) Requerir a los Directivos Relevantes y demas empleados de la Sociedad o
de |las personas morales que ésta controle, reportes relativos a la elaboracién de la informacion financiera y de cualquier otro
tipo que estime necesaria para el ejercicio de sus funciones. (x) Investigar los posibles incumplimientos de los que tenga
conocimiento, a las operaciones, lineamientos y politicas de operacion, sistema de control interno y auditoria interna y registro
contable, ya sea de la propia Sociedad o de las personas morales que ésta controle, para lo cual debera realizar un examen de
la documentacién, registros y demas evidencias comprobatorias, en el grado y extension que sean necesarios para efectuar
dicha vigilancia. (xi) Recibir observaciones formuladas por accionistas, consejeros, directivos relevantes, empleados y, en
general, de cualquier tercero, respecto de los asuntos a que se refiere el inciso anterior, asi como realizar las acciones que a su
juicio resulten procedentes en relacion con tales observaciones. (xii) Solicitar reuniones periédicas con los directivos
relevantes, asi como la entrega de cualquier tipo de informacién relacionada con el control interno y auditoria interna de la
Sociedad o personas morales que ésta controle. (xiii) Informar al Consejo de Administracion de las irregularidades importantes
detectadas con motivo del ejercicio de sus funciones y, en su caso, de las acciones correctivas adoptadas o proponer las que
deban aplicarse. (xiv) Convocar a Asamblea de Accionistas y solicitar que se inserten en el Orden del Dia de dichas
Asambleas los puntos que estimen pertinentes. (xv) Vigilar que el Director General dé cumplimiento a los acuerdos de las
Asambleas de Accionistas y del Consejo de Administracion de la Sociedad, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte
la propia Asamblea o el referido Consejo de Administracion. (xvi) Vigilar que se establezcan mecanismos y controles internos
que permitan verificar que los actos y operaciones de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, se apeguen a
la normativa aplicable, asi como implementar metodologias que posibiliten revisar el cumplimiento de lo anterior. (xvii) Las
demas que la Ley del Mercado de Valores establezca o se prevean en los presentes Estatutos Sociales, acordes con las
funciones legalmente asignadas. El informe anual sobre las actividades que correspondan a €l o los Comités de Auditoria y de
Practicas Societarias sera elaborado por los Presidentes de los Comités para su presentacién al Consejo de Administracion. El
o los Comités de Auditoria y de Practicas Societarias sesionaran cuantas veces fuere necesario, pudiendo convocarle el
Presidente del Consejo de Administracion, el 25% de los Consejeros o el Presidente del propio Comité. Para la instalacion y
desahogo de las sesiones de los Comités de la Sociedad y para la documentacion y formalizacion en actas de dichas sesiones,
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se seguiran las reglas establecidas para el funcionamiento y documentacion de las sesiones del Consejo de Administracion.
Las decisiones se tomaran por mayoria de votos de los presentes, teniendo el Presidente del Comité voto de calidad en caso
de empate; y requerira de la asistencia de la mayoria de sus miembros para sesionar. En las sesiones del Comité en que
estuvieren ausentes el Presidente y/o Secretario, los concurrentes designaran por mayoria, de entre los integrantes del Comité
de Auditoria y de Practicas Societarias, a quien actuara como Presidente y de entre los propios miembros o demas asistentes a
quien actuard como Secretario para efecto de la sesion que corresponda. El o los Comités llevaran un libro de Actas de sus
sesiones, en el cual se asentaran las Actas de cada sesion que seran firmadas, (ya sea mediante firma autografa o firma
electronica conforme a lo establecido por el Cédigo de Comercio) por lo menos, por quienes hayan actuado como Presidente y
* Secretario de la sesion del Comité.  Un mismo Comité podra desempeiiar las funciones de Auditoria y Practicas Societarias.
ARTICULO CUADRAGESIMO QUINTO.- DIRECTOR GENERAL.- Las funciones de gestién, conduccién y ejecucion de los
negocios de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, seran responsabilidad del Director General, conforme a
lo establecido en el Articulo 44 de la Ley del Mercado de Valores, sujetdndose para ello a las estrategias, politicas y
lineamientos aprobados por el Consejo de Administracion. En todo caso, el Director General debera dar cumplimiento a los
deberes y obligaciones a su cargo establecidos en la Ley del Mercado de Valores y en estos Estatutos Sociales, y en especial
a las funciones establecidas en el Articulo 44 de la Ley del Mercado de Valores, asi como a aquellas otras funciones,
obligaciones, encargos y deberes que le encomiende la Asamblea General de Accionistas o el Consejo de Administracion de la
Sociedad. El Director General, para el cumplimiento de sus funciones, contara con las mas amplias facultades para
representar a la Sociedad en actos de administracion y pleitos y cobranzas, incluyendo facultades especiales que conforme a
las leyes requieran clausula especial. Tratandose de actos de dominio, el Director General ejercera dichas facultades en los
términos y condiciones que el Consejo de Administracion determine ajustandose en todo momento a lo dispuesto en el Articulo
28, fraccion VIl de la Ley de! Mercado de Valores. El Director General, sin perjuicio de lo sefialado con anterioridad, debera:
(i) Someter a la aprobacién del Consejo de Administracion las estrategias de negocio de la Sociedad y personas morales que
ésta controle, con base en la informacion que estas Gltimas le proporcionen. (ii) Dar cumplimiento a los acuerdos de las
Asambleas de Accionistas y del Consejo de Administracion, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la propia
Asamblea o el referido Consejo de Administracién. (iii) Proponer al Comité que desempefie las funciones en materia de
Auditoria, los lineamientos del sistema de control interno y auditoria interna de la Sociedad y personas morales que ésta
controle, asi como ejecutar los lineamientos que al efecto apruebe el Consejo de Administracion de la Sociedad. (iv) Suscribir
la informacion relevante de la Sociedad, junto con los directivos relevantes encargados de su preparacion, en el area de su
competencia. (v) Difundir la informacion relevante y eventos que deban ser revelados al publico, ajustandose a lo previsto en la
Ley del Mercado de Valores. (vi) Dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebracion de operaciones de adquisicion
y colocacion de acciones propias de la Sociedad. (vii) Ejercer, por si o a través de delegado facultado, en el ambito de su
competencia o por instruccion del Consejo de Administracion, las acciones correctivas y de responsabilidad que resuiten
procedentes. (viii) Verificar que se realicen, en su caso, las aportaciones de capital hechas por los socios. (ix) Dar
cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos con respecto a los dividendos que se paguen a los
accionistas. (x) Asegurar que se mantengan los sistemas de contabilidad, registro, archivo o informacion de la Sociedad. (xi)
Elaborar y presentar al Consejo de Administracion el informe a que se refiere el Articulo 172 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, con excepcién de lo previsto en el inciso b) de dicho precepto. (xii) Establecer mecanismos y controles internos
que permitan verificar que los actos y operaciones de la Sociedad y personas morales que ésta controle, se hayan apegado a
la normativa aplicable, asi como dar seguimiento a los resultados de esos mecanismos y controles internos y tomar las
medidas que resulten necesarias en su caso. (xiii) Ejercer las acciones de responsabilidad a que la Ley del Mercado de
Valores se refiere, en contra de personas relacionadas o terceros que presumiblemente hubieren ocasionado un dafo a la
Sociedad o las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa, salvo que, por determinacion
del Consejo de Administracion de la Sociedad y previa opinion del Comité encargado de las funciones de Auditoria, el dano
causado no sea relevante. (xiv) Las demas que la Ley del Mercado de Valores establezca o se prevean en estos Estatutos
Sociales, acordes con las funciones que dicha Ley le asigna. El Director General, para el ejercicio de sus funciones y
actividades, asi como para el debido cumplimiento de las obligaciones que la Ley del Mercado de Valores u otras leyes le
establecen, se auxiliara de los directivos relevantes designados para tal efecto y de cualquier empleado de la Sociedad o de las
personas morales que ésta controle. El Director General, en la gestion, conduccion y ejecucion de los negocios de la
Sociedad, debera proveer lo necesario para que en las personas morales que controle la Sociedad, se dé cumplimiento a lo
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sefialado en el Articulo 31 de la Ley del Mercado de Valores. Los informes relativos a los estados financieros y a la informacién
en materia financiera, administrativa, econdémica y juridica a que se refiere el Articulo 104 de la Ley del Mercado de Valores,
deberan estar suscritos, cuando menos, por el Director General y demas directivos relevantes que sean titulares de las areas
de finanzas y juridica o sus equivalentes, en el ambito de sus respectivas competencias. Asimismo, esta informacién debera
presentarse al Consejo de Administracion para su consideracién y, en su caso, aprobacion, con la documentacion de apoyo. El
Director General y los demas directivos relevantes estaran sujetos a lo previsto en el Articulo 29 de la Ley del Mercado de
Valores, en sus respectivas competencias, por o que responderan por los dafios y perjuicios derivados de las funciones que
les correspondan. Asimismo, les resultaran aplicables las excluyentes y limitaciones de responsabilidad a que se refieren los
Articulos 33 y 40 de la Ley del Mercado de Valores, en lo conducente. Adicionalmente, el Director General y los demas
directivos relevantes seran responsables de los dafios y perjuicios que ocasionen a la Sociedad o personas morales que ésta
controle por: (i) La falta de atencion oportuna y diligente, por causas que les sean imputables, de las solicitudes de informacion
y documentacion que en el ambito de sus competencias les requieran los Consejeros de la Sociedad. (ii) La presentacion o
revelacion, a sabiendas, de informacién falsa o que induzca a error. (i) La actualizacién de cualquiera de las conductas
previstas en los Articulos 35, fracciones llly IV a VIl y 36 de la Ley del Mercado de Valores, siendo aplicable lo previsto en los
Articulos 37 a 39 de dicha Ley.-... ... ARTICULO QUINCUAGESIMO SEXTO.- LEYES APLICABLES Y JURISDICCION.- Para
todo la no previsto en estos Estatutos Sociales y mientras que acciones de la Sociedad se encuentren inscritas en el Registro
Nacional de Valores estara sujeta a las disposiciones especiales que se contienen en la Ley del Mercado de Valores y, en lo no
previsto por ésta, a lo sefialado en la Ley General de Sociedades Mercantiles asi como las disposiciones de caracter general
emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores. Para el caso de interpretacion o controversia respecto de lo que los
Estatutos Sociales sefialan o de cualquier controversia entre la Sociedad y sus accionistas, o bien, entre los accionistas por
cuestiones relativas a la Sociedad, la primera y los segundos se someten expresamente a las leyes aplicables y a la
jurisdiccion de los tribunales competentes de la Ciudad de México. Los accionistas por el solo hecho de su suscripcion,
adquisicién o tenencia de las acciones que representen el Capital Social, se someten expresamente a lo dispuesto por estos
Estatutos Sociales y a la competencia de los tribunales competentes del domicilio social de la Sociedad, por lo que renuncian a
cualquier otro fuero que pudiera corresponderles por motivo de sus domicilios presentes o futuros o por cualquier otra causa.-

El quérum de asistencia a la asamblea fue de
100

Generales de (los) representante(s) y/o delegado(s)

Paola Uriza Chong mexicana por nacimiento, originaria de la Ciudad de México, en donde nacio el dia veintiséis de febrero de
mil novecientos noventa, soltera, abogada, con domicilio en Paseo de la Reforma nimero cuatrocientos ochenta y tres, piso
cuarenta y siete, Colonia Cuauhtémoc, Ciudad de México; con Clave Unica de Registro de Poblacién nimero UICP nueve cero
cero dos dos seis MDFRHL cero cuatro, expedida por el Registro Nacional de Poblacién; siendo su Registro Federal de
Contribuyentes UICP nueve cero cero dos dos seis cuatro S dos.

Datos de inscripcion

NCI Fecha ingreso :
202400178420 03/06/2024 04:55:11 T.CENTRO
Fecha inscripcién Responsable de oficina
03/06/2024 04:58:19 T.CENTRO Jose Luis Flores Granados
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